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E-DOSYA KONUSU: Takim Tezgahlari San. ve Tic. A.§.’nin kamuya ait %100
oranindaki hissesinin “Satis Yontemi “ ile “Belirli Istekliler Arasinda Kapali
Teklif Usulii”’ne gore o6zellestiriimesine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.3.2003 tarih, 1302 sayi, 11.4.2003
tarih, 1550 sayl ve 15.4.2003 tarih, 1602 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1998/4 sayih
Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin
Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 28.4.2003 tarih, 2003-3-37/ON-03-AC sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 28.4.2003 tarih ve REK.0.07.00.00/50 sayili
Baskanlik Onergesi ile 03-28 sayili Kurul toplantisinda goérusilerek karara
baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Devralma islemine taraf olan
tesebbuslerin ilgili Grlin pazarinda Teblig'de ongoérulen pazar payl ve ciro
esiklerini asmamalari nedeniyle anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan 1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig'in kapsaminda izne tabi bir devralma olmadigl ifade
edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. Sektére iligkin Bilgiler

Takim tezgahlan sektorld, makine endustrisinin alt siniflarindan biridir. Makine
endustrisi ise “Butun endustrilere ana yatirrm malzemesi (tezgah) saglayan,
“teknoloji kazandiran ve barindiran” c¢esitli makine Uretim endustrisi” seklinde
tanimlanmaktadir. Makine endustrisinin 4 ana sinifi bulunmaktadir. Bunlar;

Endustriyel Makine Endustrisi
Takim Tezgahlari Endustrisi
Motorlu Tasitlar Endustrisi

Diger Genel Makine Endustrisidir.

hwn =

Yukarida sayilan 4 ana siniftan biri olan takim tezgahlari sektorinin tanimi ise
“‘Metali kesmek, form ya da sekil vermek icin kullanilan, manuel degil elektrikle
calisan makinalardan olugan ve diger butin sektorlere ana malzeme saglayan
sektor” olarak yapilmaktadir. Takim tezgahlar ylksek kalitede ana makinelerle
imal edilen yuksek hassasiyetteki mil, rulman, hassas kaymall yatak ve
eksenlerdeki vidali hareket millerinin yapimini igermektedir.

Takim tezgahlari, metal kesme takim tezgahlan (talasli) ve metal sekillendirme
takim tezgahlari (sac igleme) olmak Uzere iki gruba ayrilmaktadir. S6z konusu
her bir grup ise, kendi igerisinde farkli amaclara hizmet eden c¢ok sayida alt
makina turinu barindirmaktadir.

Takim tezgahlari dretimi genellikle kigUk ve orta buyuklikteki tesebbusler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Bunun sebebi ise takim tezgahlari sanayisinin
cok cesitli imalatt kapsamasindan dolayl kuguk firmalarin, buyuk firmalarin
ihtisaslastiklari konular disinda kalan bosluklari doldurabilen az sayida ve 6zel
maksath makinalarin imalatini gergeklestirebilmesidir.

Takim tezgahlar sektori genel makine imalat sektoru, dayanikh tiketim mallari
sektorl, otomotiv ve savunma sanayi sektoru, tarim alet ve araglari imalat
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sektoru, uzay ve havacilik endustrisi ve rayl araglar endustrisi ile yodun iligki
icinde bulunmakla birlikte, bu sektorlerden genel makine imalat sektori ve
otomotiv ve savunma sanayi sektoru ile direkt iliskidedir.

2002 yilinda Turkiye'de 185,6 milyon ABD Dolari degerinde imalat yapilmig ve
buna gore de takim tezgahlari sektoru dunya siralamasinda 19., Avrupa ulkeleri
arasinda ise 12. sirada yer almistir. 2002 yih itibariyla Turkiye'ye yapilan ithalat
ise 237 milyon ABD Dolaridir. Turkiye pazarinda makina ureten tesebbuslerin
takim tezgahi taleplerinin yaklasik %85’i ithalat yolu ile karsilanmaktadir.

H.1. 2. iigili Uriin Pazari

1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesi uyarinca ilgili Grin pazarinin tespitinde;
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan
mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate alinmakta, tespit edilen pazari
etkileyebilecek diger unsurlar da degerlendirilebilmektedir.

ilgili dosyada dzellestirmeye konu olan Takim Tezgahlar San. ve Tic. A.S., yurt
icinden ve yurt disindan gelen talebe bagli olarak donemler itibanyla fason
makina pargas! Uretimi yapmakla beraber esas olarak, metal kesme takim
tezgahlar (talagl) pazarinda faaliyet gostermektedir. Metal kesme takim
tezgahlar (talagh) ise, kendi icerisinde torna etme makinalari, oyuk acma
makinalari, matkapli delme makinalari, elektrikli desarj makinalari, digli freze
makinalari, taglama tezgahlari, torna tezgahlari, torna merkezi, makina ile isleme
merkezi, freze makinalar, istasyon tipi makinalar, vida disi cekme ve vida disi
acma makinalar seklinde farkli gruplara ayrilmaktadir. Takim Tezgahlan San. ve
Tic. A.S. bunlardan makina ile isleme merkezi, torna tezgahi, freze tezgahi ve
taslama tezgahlari alaninda Uretim yapmaktadir. S6z konusu metal kesme
tezgahi tirlerinden her biri farkli bir amaca hizmet etmektedir. Uretilecek
makinanin niteligine bagli olarak her bir tezgah sirasi ile kullanilabilecegi gibi yine
makinaya bagl olarak yalnizca herhangi birinin kullaniimasi da mumkundur. Bu
yonuyle ilgili Grin pazar; metal kesme takim tezgahlan pazarinin alt pazarlan
olan “makina ile igleme merkezi’, “torna tezgahi”, “freze tezgah!” ve “taslama
tezgahi” olarak kabul edilmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri alanin, rekabet kosullarinin yeterli derecede
homojen ve 6zellikle rekabet kosullarinin komsu bdlgelerden hissedilir derecede
farkli olmasi; ilgili cografi pazarin tespitinde blyuk bir énem tagimakta ve
belirleyici olmaktadir.

Ozellestirme iglemine konu olan tesebblsiin trlinlerinin satis ve dagitiminin dlke
genelinde yapilmasindan dolayi, s6z konusu islemin etkilerinin dikkate alinacagi
cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlan” olarak belirlenmistir.
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H.2. Taraflar
H.2.1. Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Taksan A.S.)

Taksan A.S. takim tezgahlari imalat fabrikasi her turli takim tezgahlari Gretimini
gerceklestirmek Uzere kurulmustur. Sirketin baslica tretim birimleri

- Takim Tezgahlari imalat Fabrikasi
- Dokum Fabrikasi
- Isil Islem Fabrikasidir.

Takim Tezgahlar imalat Fabrikasi 22.980 m? kapali alana sahip olup, bu
fabrikada Uretim icin 4 bolim bulunmaktadir. Birinci bolimde digli imalat
tezgahlari, ikinci bolimde CNC freeze, CNC torna, universal torna, Universal
freze gibi tezgahlar Gguncu ve dordincu bolimlerde ise talasli imalatin yapildigi
tezgahlar bulunmaktadir. Bu bdlumlerde her tarli tezgah montajini
gerceklestirmek mumkundur.

Taksan A.S.'ye ait DOkum Fabrikasi'nin ise 6600 m? kapali alani bulunmaktadir.
Kapasitesi yillik azami 5.000 tondur. Ayrica bu fabrikaya bagh olarak 1200 m?
kapali alana sahip ve her turli ahsap modeli imal edebilecek “model imalat
atolyesi” bulunmaktadir.

Taksan A.S.ye ait 2350 m? kapali alani bulunan Isil islem Fabrikasi'nda;
indUsiyonla sertlestirme, gerilim giderme tavlamasi, sementasyonla sertlestirme
ve direkt sertlestirme iglemleri yapiimaktadir.

BUtln bu fabrikalarin disinda Taksan A.$.’nin atil durumda bulunan,

- A-1 Disli ve Disli Kutulari Fabrikasi (25.920 m?)
- A-3 Otomat Tezgahlari Fabrikasi (18900 m?)
- A-4 Taslama Tezgahlari Fabrikasi (18900 m?)
vardir. Bu fabrikalardan A-4 fabrikasi 6zel sektdre kiralanmistir.

Taksan A.$.’nin son Ug yillik net satiglarn Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1- Taksan A.$.’nin 2000, 2001 ve 2002 Yillarina Ait Net satiglari

Yillar 2000 (TL) 2001 (TL) 2002 (TL)

Net Satig 4.366.358.000.000 11.062.847.000.000 13.151.386.000.000

H. 2. 2. SMM Ortak Girisim Grubu (SMM)

SMM Saadettin ERKAN, Mehmet ALTINEL ve Mustafa CAPAR tarafindan
Ozellestiriimek Uzere ihaleye ¢ikan Taksan A.S.yi satin almak igin kurulan bir
sirkettir. ihaleye katilmak igin imzaladiklari noter metninde; ihalenin kazanilmasi
durumunda, SMM'yi kuran Kigiler tarafindan en az %51’i yine bu kisilere ait olan
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bir anonim sirket kurulacagi ve Taksan A.$.nin batun hisselerinin bu sirkete
devredilecegi belirtilmistir.

SMM uyelerinin ortagi veya sahip olduklari tesebbusler agagida belirtiimektedir.

Saadettin ERKAN: Heskimya A.S.'nin %37 hissesine ve Hesmakina A.S.’nin %10
hissesine sahip bulunmaktadir. Bu tesebbuslerin 2002 yili cirosu ... trilyon TL'dir.

Mustafa CAPAR: Capar Makine’nin %99 hissesine, Agropar Madencilik’in %75
hissesine ve Kerim Maden’in %50 hissesine sahip bulunmaktadir. S6z konusu bu
sirketlerin 2002 yili cirosu ... trilyon TL'dir.

Mehmet ALTINER: idris Demirel Samtas Sigorta Acenteligi A.S.’nin %10
hissesine, Demirel Sigorta Ara. ve Mus. Hizmetleri A.$.’nin %10 hissesine,
Demirel Ayakkabi San. ve Tic. A.$.'nin %2 hissesine ve Demirel Otomotiv San.
ve Tic. A.$.’)nin %10 hissesine sahip bulunmaktadir. Bu sirketlerin 2002 yilinda
toplam ... trilyon TL cirosu vardir.

H.2.3. Hesfibel Fiber Optik ve Elektronik San. ve Tic. A.S. (Hesfibel A.S.)

Hesfibel A.S. 1990 yilinda %100 Turk sermayesi ile kurulmus bir sirkettir ve
Bayukmihci Grubu’na baghdir. Bayukmihci Grubu’nun ayrica 12’si yurtigi 3'U
yurtdigi olmak Uzere toplam 16 sirketi bulunmaktadir. Bu sirketler; denizalti
kablolarinin  ddésenmesi, temizlik Urdnlerinin  dretimi; gida  UrUnlerinin
depolanmasi, paketlenmesi ve dagitim islemleri, et ve et mamulleri Uretimi,
ingaat ve montaj igleri, turizm, hipermarket zinciri, deri igleme, ham deri ticareti,
ocak, soba, sofben, aspirator Gretimi, fiber optik kablo imalati, bakir haberlesme
kablo imalati, pazarlama alanlarinda faaliyet gostermektedirler. Hesfibel A.S. ise
bu faaliyet alanlarindan fiber optik kablo Gretimi dalinda faaliyet gostermektedir.
Hesfibel A.$. ayni zamanda Malezya’da fiber optik kablo Uretimi alaninda faaliyet
gosteren Gunung Fiber Optik SDN. BHD.’nin %30 hissesine ve Endonezya’da
bakir haberlesme kablo imalati alaninda faaliyet gosteren P.T. Widya Cable’nin
%95 hissesine sahiptir.

Hesfibel A.$.'nin Yénetim Kurulu Baskani ihsan BUYUKMIHCI, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Nuh Mehmet BUYUKMIHCI Gyeleri ise Ahmet BUYUKMIHCI,
Mustafa BUYUKMIHCI ve Osman BAYRAKTAR'dIr.

Hesfibel A.$.'nin son Ug¢ yillik net satiglari Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2-Hesfibel A.$.’nin 2000, 2001 ve 2002 Yillarina Ait Net Satislari

Yillar 2000 (TL) 2001 (TL) 2002 (TL)

Net Satig 23.659.286.416.652 64.841.223.948.718 90.776.499.219.154
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin  Hukuki  Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'in 3.
maddesinde, Ozellestirilecek tesebbus ya da mal veya hizmet Uretimine yodnelik
birimin ilgili Grin piyasasindaki pazar payinin %Z20’yi veya cirosunun 20 trilyon
TL'yi agmasi ya da bu esikler asilmasa bile 6zellestirilecek tesebblsun hukuki
veya fiili imtiyazlara sahip olmasi durumunda, ihale sartlarinin kamuoyuna
duyurulmasindan o6nce, Rekabet Kurumu'na ©6n bildirimde bulunulacagi
belirtiimektedir.

Son bes yillik verilere gore takim tezgahlari Ust pazarindaki pazar payl % ... ile
% ... oranlari arasinda degisen Taksan A.S.'nin 2002 yili cirosu ..... trilyon TL'dir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Taksan A.S.'nin, yukarida yer verilen ilgili Grin
pazarlarinin her birinde pazar payinin yine ayni araliklar arasinda kaldigi tespit
edilmistir. Diger yandan s6z konusu girketin herhangi bir hukuki veya fiili imtiyazi
bulunmamaktadir. Bu c¢ercevede s6z konusu Ozellestirme iglemi, 1998/4 sayili
Teblig’in 3. maddesi anlaminda 6n bildirime tabi bir igslem dedgildir.

1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesi uyarinca, 6n bildirime tabi olmamakla birlikte,
Ozellestirme kapsaminda gerceklestirilecek devralmaya taraf olan tesebbuslerin
ilgili Grin piyasasindaki toplam pazar paylarinin %25’i veya toplam cirolarinin 25
trilyon TL'yi agsmasi halinde, devralma igleminin hukuki gegerlilik kazanabilmesi
icin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gerekmektedir.

Taksan A.S.'nin Ozellestiriimesi amaciyla yapilacak ihaleye teklif veren iki
tesebbls bulunmaktadir. Bunlardan ilki Buayukmihci girketler toplulugu
bunyesindeki Hesfibel A.$.'dir. S6z konusu sirketin ve bunyesinde bulundugu
grubun diger sirketlerinin takim tezgahlan pazarinda herhangi bir faaliyetleri
bulunmadigindan, pazar paylari ve cirolari yoktur. Bu ¢ercecevede ozellestirme
islemi sonucunda Taksan A.S.'nin tum hisselerinin Hesfibel A.S.'ye devredilmesi
halinde, bu islem bakimindan pazar payi ve ciro egiklerinin agilmamasi nedeniyle
Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.

ihaleye teklif veren ikinci tesebbiis SMM'dir. Dosya mevdunda yer alan "Ortak
Girisim Beyannamesi"nden anlasildigi uzere SMM, Taksan A.$.'nin hisselerinin
tamaminin alinmasi amaciyla mugsterek teklif vermek Uzere Selahattin ERKAN,
Mehmet ALTINER ve Mustafa CAPAR tarafindan kurulmustur. Ayni beyanname
uyarinca s0z konusu ihale ve bununla ilgili diger butiin hususlarda ortak girigim
temsilcilerinden en az ikisinin imzasi ile ortak girisim grubunun temsil ve ilzami
saglanacak, bodylelikle ortak girisim grubu Uyelerinin her birini borg altina
sokabilecek taahhutler ile s6z konusu gruba yoneltilecek vecibelerin yerine
getiriimesinden Uyelerin her biri mustereken ve mduteselsilen sorumiu
olacaklardir.
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SMM'yi olusturan gergek kisilerin takim tezgahlar pazarinda ve dolayisiyla ilgili
uriin pazarlarinda herhangi bir faaliyetleri olmadigindan pazar paylari ve cirolari
bulunmamaktadir. Bu cercevede Taksan A.$. hisselerinin SMM tarafindan
devralinmasi iglemi sonucunda taraflarin toplam pazar paylari ve cirolari Taksan
A.S.'nin ilgili Urin pazarlarindaki pazar pay! ve cirosu ile sinirli kalacaktir. Bu
rakamlarin 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde 6ngorulen pazar payi ve ciro
esigini agsmamasi nedeniyle s6z konusu devralma, Rekabet Kurulu'ndan izin
alinma zorunlulugu bulunmayan bir devralma iglemidir.

Diger yandan "Ortak Girisim Beyannamesi'ne gore, Taksan A.$.'ye iligkin
ihalenin SMM tarafindan alinmasi halinde, Ozellestirme idaresince belirlenecek
sure icinde, sermayesinin en az % 51'ine ortak girisim grubu Uyelerinin sahip
olacag! bir anonim sirket kurulacaktir. Taksan A.S.'nin hisselerinin  SMM
tarafindan devralinmasi halinde bu islemin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi
olmayacag! yonunde yukarida yapilan degerlendirme, kurulacak anonim sirketin
kontrolinun tek basina SMM'ye ait olmasi durumunda gecerlidir. % 51 oranindaki
hissesine SMM sahip olmakla birlikte, bu grubun yaninda herhangi bir gergek ya
da tuzel kiginin kontroll Uzerinde etkili olabildigi, diger bir deyigle SMM ile baska
gercek/tuzel kisilerin birlikte ortak kontroline sahip olduklari bir anonim sirketin
kurulmasi  halinde bu durum ayrica Rekabet Kurulu tarafindan
degerlendirilecektir.

i- SONUC

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda; 6zellestiriime islemine iliskin olarak agilan
ihaleye teklif veren tesebbusler olan SMM Ortak Girisim Grubu ya da Hesfibel
Fiber Optik ve Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan, Takim Tezgahlari Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebine iligkin olarak;

1. 6zellestirilecek tesebbus olan Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ilgili
urlin pazarlarindaki paylarinin ve cirolarinin 1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumu'na
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig'in 3. maddesinde 6ngorulen esiklerin altinda olmasi ve herhangi
bir hukuki veya fiili imtiyaza sahip olmamasi nedeniyle, s6z konusu 6zellegtirme
isleminin 6n bildirime tabi olmadigina,

2. Takim Tezgahlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralan konumundaki tegebbus
olan SMM Ortak Girisim Grubu’'nun ilgili Grin pazarlarindaki toplam pazar
paylarinin ve cirolarinin 1998/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinde belirtilen esiklerin
altinda olmasi, ancak degerlendirmenin kurulacak anonim girketin kontrolinin
tek basina SMM ortak girisim grubuna ait olmasi durumunda gegerli olmasi
kaydiyla, s6z konusu devir islemi igin Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasina gerek
bulunmadigina,
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3. Takim Tezgahlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile devralan konumundaki tesebbus
olan Hesfibel Fiber Optik ve Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin ilgili Grdn
pazarlarindaki toplam pazar paylarinin ve cirolarinin 1998/4 sayih Teblig’in 5.
maddesinde belirtilen esiklerin altinda olmasi nedeniyle, s6z konusu devir iglemi
icin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasina gerek bulunmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



