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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-081 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-06/72-32

Karar Tarihi : 04.02.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Kerem TOMUR, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SIG Combibloc Group AG
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, Av. Baris YUKSEL,
Av. i. Baran Can YILDIRIM
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Al Obeikan SIG Combibloc Company Ltd. ve SIG Combibloc
Obeikan FZCO’nun tek kontroliniin SIG Combibloc Group AG tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.12.2020 tarih ve
12990 sayi ile giren ve eksiklikleri 12.01.2021 tarih ve 14362 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 27.01.2021 tarih ve 2020-4-081/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, SIG Combibloc Group AG (SIG) tarafindan Al Obeikan SIG Combibloc
Company Ltd. (CBOB SA) ve SIG Combibloc Obeikan FZCO (CBOB UAE) Uzerinde
tek kontrol kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir.!

Bildirim konusu iglemin temelini taraflarca 24.11.2020 tarihinde imzalanan islem
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Sozlesme’ye goére, halihazirda hedef
sirketlerde %(.....) hissesi olan SIG, diger hissedar OIG’nin %(.....) oranindaki hissesini
ve dolayisiyla devreden ve devralanin ortak kontrolindeki hedef sirketlerin tek
kontrolinu devralacaktir.

Bildirim konusu iglem, devre konu sirketin kontrolinde kalici degisiklige sebep
olacagindan, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5. maddesi cercevesinde bir devralmadir. Ayrica,
taraflarin cirolarinin anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda éngorulen egikleri
asmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu anlagiimigtir.

Hedef sirketlerden CBOB SA, Suudi Arabistan’da yerlesik olup kagit ve oluklu mukavva
(yapistirma tahtasi) imalati, kagit veya oluklu mukavvadan karton kutu, kutu, tek veya
katlanmis poset imalati ve birincil formlarinda plastik Uretimi alanlarinda faaliyet

1islem, Turkiye disinda, Suudi Arabistan Kralli§i, Giiney Afrika ve Nijerya’daki ilgili rekabet otoritelerinin
de iznine tabidir.
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gostermektedir. CBOB SA Turkiye'de faaliyet gostermemektedir ve CBOB SA'nin
Tarkiye’de herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Diger hedef sirket olan CBOB UAE ise, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli, aseptik dolum
makineleri ve aseptik karton dagitimi yapan bir ortak girisim sirketidir. CBOB UAE,
meyve suyu, sut, spor ve enerji icecekleri, alkolsuz icecekler, yemek pisirme ve gida
endustrisi icin SIG aseptik dolum makineleri ve aseptik kartonlari sunmaktadir. Hedef
sirketlerin Turkiye’deki faaliyetlerini gergeklestiren CBOB UAE, Ulkemizde aseptik
dolum makinelerinin tedariki ve ilgili bakim hizmetleri ile aseptik ambalaj
malzemelerinin tedariki alanlarinda faaliyet gostermektedir. CBOB UAE, Turkiye'deki
musterilerine aseptik ambalajlama malzemelerini dogrudan saglarken, Turkiye'deki
aseptik dolum makinelerinin temini ve ilgili bakim hizmetleri ile ilgili faaliyetleri,
Tarkiye'deki istiraki SIG Combibloc Paketleme ve Ticaret Ltd. $ti. (SIG Combibloc
Tarkiye) aracihgiyla yurutmektedir. SIG Combibloc Turkiye, sivi sut trtnleri ve diger
gazsiz igecekler igin aseptik karton ambalajlar tedarik etmektedir. Devralan SIG’in ise
CBOB UAE JUzerinden yurattukleri haricinde Turkiye'de herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Dolayisiyla SIG, hedef sirketlerden bagimsiz olarak ilgili Grin
pazarlarinda ya da bunlarin alt ve Ust pazarlarinda aktif degildir. Ayrica, SIG’in
ulkemizdeki cirosu sinirli dizeydedir (yaklasik (.....) TL). Son olarak Bildirim Formunda
ve cevabi yazida yer verildigi Uzere, CBOB UAE’nin Ulkemizdeki aseptik paketleme
drtnlerinin temini alaninda pazar payi %(.....) olup, pazarda %(.....) civarindaki pazar
pay! ile lider durumda Tetra Pak Paketleme San. ve Tic. A.S. (Tetra Pak)
bulunmaktadir. Ayrica yine pazarda, Posetsan Ambalaj San. ve Tic. A.S. (%(.....)) ve
Mondi Kale Nobel Ambalaj San. ve Tic. A.S. (%(.....)) gibi oyuncular da mevcuttur.

Diger taraftan SIG’in hedef sirketlerden CBOB UAE araciligiyla tlkemizdeki bir diger
ilgili Grin pazarn olan aseptik dolum makinelerinin temini ve ilgili bakim hizmetleri
pazarindaki pazar payl %(.....) olup, s6z konusu pazarda Tetra Pak'in ise %(.....)lik
pazar payl bulunmaktadir.

Taraflarin kuresel Olgekteki faaliyetlerine bakildiginda aseptik dolum makinelerinin
temini ve ilgili bakim hizmetlerinin tedarikinin kuresel pazar buyuklugu yaklasik yilhk 2
milyar Euro’dur. SIG’in aseptik dolum makinelerinin temini ve ilgili bakim hizmetlerinin
saglanmasinda 2019 yili kuresel pazar payinin %(.....) (yaklagik (.....)) oldugu
gorulmektedir. S6z konusu pazarda %f(.....) (yaklasik (.....)) ile Tetra Pak lider
konumdadir. Pazarda ayrica Elopak AS, Greatview Beijing Trading Co., Ltd., IPI S.r.1.
gibi oyuncular da bulunmaktadir.? Diger taraftan aseptik karton pazarinin toplam pazar
blyUkIGgu yillik 94,1 milyar litre pa3 olup, SIG'in tahmini pazar payi %(.....)'dir. Ote
yandan, tim aseptik Grunler (karton, plastik, poset vb.) dikkate alindiginda, SIG'in bu
pazarda toplam kuresel pazar payi yaklagik %.....)'dir.

2 Elopak AS (Elopak) ve Greatview Beijing Trading Co., Ltd. (Greatview) birlikte Sistem DisI Tedarikgiler
(SDT) olarak degerlendirilmistir. SDT, rakip dolum makinelerinde kullaniimak Uzere temel format
paketleme malzemeleri satan sistem digi tedarikgileri ifade etmektedir. Elopak’in, hem aseptik hem de
temiz hava dolum makineleri dahil olmak uzere yilda yaklasik (.....) dolum makinasi sattigi tahmin
edilmektedir. Greatview, aseptik dolum makinelerinin esas olarak Cin'de ve (¢ok daha sinirli dlglide)
Gliney Dogu Asya'da satisini gergeklestirmektedir. Bazi SDT’ler, Tetra Pak ve SIG dolum makineleri
icin bakim hizmetleri saglamaktadir. Bununla birlikte, bu hizmetler genellikle iglerinin ¢ok kisitli bir
pargasini teskil etmektedir. Bu kapsamda SDT’nin, aseptik dolum makinelerinin temini ve ilgili bakim
hizmetlerinden toplam (.....) ciro elde ettigi tahmin edilmektedir. Bu toplam gelir g6z 6ninde
bulundurularak SDT'nin, 2019'daki pazar payi yaklasik olarak % (.....)dir ((.....)).

3 SIG'nin aseptik ambalajlama malzemelerinin tedariki icin pazar payi, tesebbislerin satis hacminin
pazar bUyukligine orani esas alinarak hesaplanmaktadir. Pazar buyukligu hesaplanmasinda, pazar
hacmi (litre pa bazinda) esas alinmaktadir.
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Goruldagu Uzere iglemin etki dogurabilecegi pazarlarda, devralan SIG’in faaliyetleri,
halihazirda hedef sirketlerden CBOB UAE tarafindan yuruttlmekte olanlarla sinirhdir.
Dolayisiyla, iglemin Turkiye de dahil olmak uzere, herhangi bir ilgili pazarda
yogunlagma artisina sebebiyet vermeyecegi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar cergevesinde, taraflarin etkilenen pazarlardaki
paylarinin sinirli olmasi nedeniyle, bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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