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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-100 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-44/622-157

Karar Tarihi : 8.7.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zuhta AYTAC,

Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, _
M. Sira¢g ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Murat AYBER, Hatice AKKAYA KARAYOL

C- BIiLDIRIMDE
BULUNAN : - Cinven Limited
Warwick Court Paternoster Square Londra EC4M 7AG,
INGILTERE

- CIE Management Il Limited
Trafalgar Court Les Banques St. Peter Port Guernsey
GY1 3QL Channel Islands

Temsilcileri: Av. Secil ABALI, Av. Sezin TURAN
Barbaros Blv. Murbasan Sk. Cerrahoglu Binasi 34349
Balmumcu, Besiktas/Istanbul

D- TARAFLAR : - Amadelux Investment S.A.
19-21 Boulevard du Prince Henri Luksembourg L-1724

- Societe Air France
45 rue de Paris, 95747 Roissy Charles de Gaulle Cedex
FRANSA

- Iberia Lineas Aereas de Espar_wa S.A.
Calle Velazquez 130, Madrid, ISPANYA

- Lufthansa Commercial Holding GMBH
Von-Gablenz-Str 2.6, 50679 Koln Almanya

E- DOSYA KONUSU: Amadeus Global Travel Distribution S.A. (AGT)'nin %53.38
oranindaki hissesinin Cinven Limited (CL) ve CIE Management Il Limited (CIEM)
tarafindan birlikte kontrol edilen Amadelux Investment S.A. (Al)'ya devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 9.6.2005 tarih ve 3940 sayi ile
giren bildirim Uzerine, 4054 sayilh "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen 24.6.2005 tarih,
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2005-4-100/0i-05-M.A. sayih Devralma On inceleme Raporu 29.6.2005 tarih,
REK.0.08.00.00/189 sayili Baskanlik onergesi ile 05-44 sayili Kurul toplantisinda
gorugulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bulundugu; bu islem sonucunda, ilgili Grin pazarinda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dl¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, talep edilen
iznin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

AGT'nin faaliyet alanlar dikkate alinarak ilgili Grun pazari, “global dagitim sistemleri

isletmeciligi”, “bilgi teknolojisi hizmetleri” ve “elektronik seyahat hizmetleri” pazarlar
olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler cercevesinde, ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti
Sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkl 2. maddesinin
(b) bendine gore, herhangi bir tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tesebblisin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi
4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi c¢ergcevesinde
tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirime konu igslem, AGT'nin %53.38 oranindaki hissesinin CL ve CIEM'in ortak
kontroline sahip oldugu Al tarafindan devralinmasina iligkindir. Devralma igleminin
tamamlanmasini takiben CL ve CIEM, AGT’yi azinlik hisselerini ellerinde bulunduran
ve onemli veto haklarina sahip olan Societe Air France, Iberia Lineas Aereas de
Espana S.A. ve Lufthansa Commercial Holding GMBH ile birlikte kontrol
edeceklerdir. Bu cercevede, devre konu sirketin kontolinde degisiklik meydana
geldiginden bildirimi yapilan islem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“...birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebblslerin llkenin tamaminda veya
bir béliiminde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tlirk
Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hikmu ile izne
tabi birlesme ve devralmalara pazar pay! ve ciro esigi getirilmistir.
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Devre konu AGT'nin 2004 yili Tarkiye cirosu yaklasik (........c.coovevuinnnnn. ) TL olarak
gerceklesmis olup, Turkiye global dagitim sistemleri isletmeciligi pazarindaki payi ise
% (....)'dir. Bu bilgiler gergevesinde Kurulun iznine tabi oldugu anlasilmigtir.

Bununla birlikte, devralan CIEM ve CL'nin ilgili Urin pazarlarinda faaliyeti
bulunmamasi nedeniyle, devir islemi sonucunda pazarin yapisi degismeyecegdinden,
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratiilmasi veya mevcut
bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

i- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Amadeus Global Travel
Distribution S.A.'nin %53.38 oranindaki hissesinin Amadelux Investment S.A.
tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun"un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayil "Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig"
kapsaminda izne tabi olduguna; ancak bu islem sonucunda ilgili pazarlarda, ayni
Kanun maddesinde belirtilen hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun daha da gugclendiriimesi ve boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina; bu nedenle, bildirim konusu isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



