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D. TARAFLAR : - Tepe Knauf insaat Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.
Bilkent Mevkii 7. Cad. Beytepe Kdyu Ankara

- Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.
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E. DOSYA KONUSU : izocam Tic. ve San. A.S. (izocam) ile Tepe Knauf ingaat
Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. (Knauf) arasinda “hafif bolme duvar isi, ses ve
yangin yalitim sistemleri” Uretimi ve pazarlanmasi alaninda yapilan igbirligi
protokoliine menfi tespit belgesi verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.5.2004 tarih, 2183 sayi ile giren ve en
son 15.6.2004 tarih, 3184 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bagvuru uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 8. maddesi uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 25.6.2004 tarih, 2004-1-44/MM-04-AG sayili Menfi
Tespit Raporu, 5.7.2004 tarih, REK.0.05.00.00/120 sayili Baskanlik dnergesi ile 04-
47 sayih Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: lgili raporda; izocam ve Knauf arasinda yapilan
isbirligi protokolindeki, Everest Sistemin sadece protokolli bayiler araciligiyla
satilmasina izin verilmesine, sistemi meydana getiren bilesenlerin sadece
paket olarak satilabilmesine ve sistemde kullanilacak yardimci malzemelerin
de taraflarin onayladigi Urlnler (markalar) olmasina yonelik dizenlemelerin
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
olmasi nedeniyle ve ayrica Everest Sistemi olusturan ana Urunlerde taraflarin
pazar paylarinin yuksek olmasinin hafif bolme duvar 1si1, ses ve yangin yalitim
sistemleri pazarinda potansiyel rekabeti olumsuz ydnde etkilemesinin s6z
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konusu olabilecegdi ve isbirligi protokolinun iki GrinUn birbirine baglanmasina
yol acabilecedi gerekgeleriyle menfi tespit belgesi verilmesinin uygun
olmayacag! ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Ortak isbirligi kapsaminda izocam tarafindan (retilen tasyini ile Knauf tarafindan
uretilen algi plaka birlikte hafif duvar yalitim sistemi olarak pazara sunulmaktadir.

TasylnuU; bazalt, diabaz, gabro gibi volkanik taglarin 1400-1500 derecede ergitiimesi
ve elyaflagsmasi ile elde edilmektedir. Tasin ergime sicakliginin yuksek olmasi
nedeniyle tasyunleri 1000 dereceye kadar isiya kisa sureli dayanikli olduklarindan
yangin yalitimi icin ideal bir malzemedir. Knauf tarafindan Uretilen algi plaka ise
bdlme duvari ve asma tavan yapiminda kullaniimaktadir.

isbirliginin konusunu konutlar, is merkezleri, oteller, hastaneler gibi yapilardaki
hacimleri birbirinden ayirmak icin kullaniimakta olan tim bdlme duvar sistemleri
olusturmaktadir. Bu duvar sistemlerinin 6zelligi 1s1, ses ve yangin yalitimi
saglamasidir.

Bu bilgiler cergevesinde ilgili Grin pazari, “hafif bolme duvar 1si1, ses ve yangin yalitim
sistemleri” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler cergevesinde ilgili cografi pazar “Tarkiye
Cumhuriyeti Sinirlar” olarak tespit edilmistir.

H.2. Taraflar
H.2.1. izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

izocam, yalitim malzemeleri Uretimi ile bunlara ait aksesuarlarin ticareti konusunda
faaliyet gostermektedir.

H.2.2. Tepe Knauf ingaat ve Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S.

Knauf, toz algi ve tlrevleri 6zellikle kartonlu algi plaka ve bunlara ait aksesuarlarin
ticareti konusunda faaliyet gostermektedir.

H.3. Yapilan inceleme ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. igbirligi Protokolii'niin Niteligi

Ortak igbirligi kapsaminda, ara bolme olarak da bilinen hafif bolme duvar yalitim
sistemlerinde kullanilan ve lzocamin Urettigi “ara bolme — CY” tasyunu yalitim
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levhalari ile Knauf'un Urettigi “al¢ipan” (kartonlu algi plaka) “Everest” markasi altinda
bir arada pazara sunulmaktadir. Bildirim formunda s6z konusu igbirligi ile hafif bdlme
duvar sistemleri ile ilgili uygulamalarda sektdrin tim ihtiyaglarinin bir arada
toplandigi ifade edilmektedir.

Everest Hafif B6lme Duvar Yalitim Sistemi; izocam’in ¢ift yodunluklu tasyuni ara
bdlme 1s1, ses ve yangin yalitim levhalari ve Knauf'un kartonlu al¢i plakalari ile Knauf
veya izocam markali temin edilen profil, vida, titresim yalitim bantlari ve derz filesi vb.
kapsamaktadir.

isbirligi Protokoli’'niin gegerlilik suresi imzalandi§i tarihten itibaren iki yil olarak
belirlenmistir.

H.3.2. Pazarin Yapisina iligkin Bilgiler

izocam'in tagyuni pazarinda yaklasik %(...)lik pazar payl bulunmaktadir. Bu
pazardaki diger Ureticinin pazar payi yaklasik %(...)olup, geriye kalan %(...)lik payi
ise ithalat olusturmaktadir.

Knaufun algi plaka pazarinda yaklasik %(...)'luk payi bulunmaktadir. Bu pazarda
Dalsan’in yaklasik %(...), ABS'nin ise yaklasik %(...)lik pazar payl mevcuttur.
izocam’in Tlrkiye genelinde (...), Knaufun 93 adet bayisi bulunmaktadir. Bunlarin
%(...)'1 her iki tesebbusln ortak bayisi olarak faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudundan; igbirligi protokolinde tarif edilen bdlme duvar sisteminin,
Tarkiye'de bagka bir firma tarafindan satilmadigi, ancak pazarda gesitli ara bélme
yalitim sistemlerinin bulundugu anlagiimaktadir.

H.3.3. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Bagvuru ile izocam ve Knauf arasinda yapilmasi disinilen isbirligi protokoliine
menfi tespit belgesi verilmesi talep edilmektedir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 8. maddesinde “ilgili tesebbiis veya tesebblis birliklerinin
basvurusu Uzerine Kurul, elinde bulunan bilgiler g¢ercevesinde bir anlagmanin,
kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerine aykiri olmadigini gbésteren bir menfi tespit belgesi verebilir.” hUkmu yer
almaktadir.

24.5.2004 tarihinde raportorin Knauf Genel Muduru ile yaptigi gérusmede isbirliginin
gerekgesi ile ilgili olarak asagidaki hususlar ifade edilmigtir:

“lzocam ile igbirligine gitme gerekcelerimizi asadidaki sekilde aciklayabiliriz. Algipan
trdndndn (kartonlu algi plaka) amacina uygun olarak taninabilmesi igin neler
yapilabilecegi konusunda arastirmalarimiz g¢ercevesinde, algipanin tliketiciler
tarafindan yeterince taninmadigini ve sadece dekoratif ybéninin &én planda
tutuldugunu tespit ettik. Basvuru konusu igbirligi ile 1s1, ses ve yangina dayanikli bir
sistem getirilecek ve algipani teknik olarak tanitma imkanimiz dogacaktir.

“Everest” sisteminin belirli teknik &zellikleri ve kalitesi s6z konusu olacaktir. Bu sistem
ISI, ses ve yangin yalitiminda pazardakilerden daha fonksiyonel bir sistem olacaktir.”
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Knauf Genel Mudura tarafindan gonderilen yazida ise asagidaki ifadeler yer
almaktadir :

“..aslinda gergeklesmesi beklenen teknik bir isbirligidir ve bu isbirliginin sonucunda
ise performans degerleri s6z konusu gsirketlerce test ettirilmis, geligtirimis ve glivence
altina alinmig bir sistem teknolojisidir.

Bayilere Everest Sistem uygulamasi igin aktarilacak bilgiler, bu sistemin
uygulamasinda kullanilacak teknik kilavuzdan ve bayilere ybnelik teknik uygulama
egitimlerinden ibarettir. Teknik kilavuz igerigi ise, degigik performans ihtiyacglarina
gbre duvar ve tavan tipleri ve bunlarin uygulamasinda dikkat edilmesi gereken
hususlardan ibaret olacaktir. Bunun disinda bayiden bu kilavuzun gésterdigi
ybntemler igerisinde uygulama yapmasi ve teknik kurallara uymasi beklenmektedir.”

isbirligi protokoliiniin giris kisminda agagdidaki ifadeler yer almaktadir:

“.Isbirligi Everest Hafif Bélme Duvar Yalitim Sistemi elemanlarinin ayni marka
altinda satig, pazarlama, tanitim, iletisim, standardizasyon ve egitim faaliyetlerini
kapsarken, taraflarin satis ve pazarlama kadrolari projeler hakkinda diizenli bilgi
aligveriginde bulunacak, diizenlenecek periyodik toplantilarla siiregler gbzden
gecirilecektir. Taraflar lriin, sistem ve standartlari hakkinda birbirlerini bilgilendirecek,
Everest sistem iginde rakip firma driinlerini kullanmayacaklardir. Taraflarin Grettikleri
trdnler digeri tarafindan dogrudan satilmayacak tim Everest Sistem satiglari
taraflarin  protokolli  bayileri  araciligiyla  projelere  tam  paket olarak
gercgeklestirilecektir. Taraflarin veya bayilerinin karsilastiklari projelerde c¢alismalar
tam bir uyumluluk iginde ortak ydirtitilecektir...”

24.5.2004 tarihinde raportorle yapilan gorismede, Knauf Genel Muduria asagidaki
hususlari ifade etmistir:

“ ..Everest” sisteminin [zocam ve Knauf protokollii bayileri araciligi pazarlanmasi
éngériilmektedir. Buna gére “Everest” sistemini satacak olan [zocam ve Knauf
bayileri, bu sistemde mutlaka tags yiinii olarak “izocam” ve algi plaka olarak “Knauf”
trdnlerini kullanmak zorunda olacaklardir. Ancak bayilerin “Everest” disinda baska
sistem satmalari konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir. Ayrica Knauf bayileri
sistem olmaksizin baska marka tasyiini, [zocam bayileri baska marka algi plaka
satabilirler. Buna yénelik sinirlama yoktur, sadece “Everest sisteminin” gegerli olmasi
igin [zocam ve Knauf (iriinlerinin kullaniimasi gerekmektedir...”

Protokolln 3. maddesinin son bolumunde asagdidaki duzenleme yer almaktadir:
“Sistemi meydana getiren bilesenler sadece paket olarak satilabilir.”

Knauf Genel Muduru tarafindan gonderilen yazida s6z konusu dizenlemenin igerigi
ile ilgili olarak asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“S6z konusu sistem, Everest olarak tarif edildiginde bu sistemi meydana getiren
bilesenler, yani Algipan, ¢ift yogunluklu ézel tasyiini, vida, dibel, derz bandi, derz
algisi, 6zel baglanti elemani ve Algipan profili, sistemin blitiin olarak verecegi I1s1, ses
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ve yangin dayanim performanslarini gerceklegtirecek sekilde diizenlenmis olacaktir.
Bu sebeple, Everest Sistem olarak yapilacak satiglarda, bilesenlerin mutlaka iki firma
tarafindan onaylanmis markalardan olusmasi, bu performansin saglanmasi igin
zorunlu oldugundan Everest Sistem bilesenleri onaysiz malzemelerle ikame
edilmeyecektir.

Bu baglamda, érnegin bir otel projesine Everest Sistem teklifi bayilerimiz tarafindan
verildigi takdirde, sistemin bir biitiin olarak bilesenleriyle birlikte satiimasi, taahhiit
edilen performansin gerceklesmesi igin zorunludur. Everest sistem muadili duvarlar
tabii ki bir baska firma tarafindan veya herhangi bir bayi tarafindan teklif edilebilir ve
uygulanabilir. Ancak muadil kavraminin bu durumda ayni veya daha iyi performans
degerlerini sunabilmesi, bu teklifi yapan kurum tarafindan saglanmasi gerekecektir.

Gerek Tepe Knauf, gerekse lzocam sirketi, Everest markali sistem bilesenlerini
sadece sistem olarak piyasaya sunmayi ve bunun bilesenlerini ayri ayri
pazarlamamayi, uygulamanin performans basarilarini riske etmemek igin bu
sézlesme ile karsilikli taahhiit etmek istemektedirler.”

Knauf Genel Mudurd tarafindan gonderilen yazida ayrica, Knaufun istiraki olan
Knauf Artfix tarafindan lzocam UGrlnlerinin  satiglarinda bayilere satis primi
uygulandigi belirtiimektedir:

“Tepe Knauf ve [zocam Sirketleri, su ana kadar birbirlerinin driinlerini direkt olarak
pazarlamamaktadirlar. Isbirligi protokolii sadece Everest Sistem elemanlari igin
gecerli olup, sirketlerin piyasa igin belirleyecedi rekabetgi fiyatlarla olusacaktir. Tepe
Knauf sirketinin istiraki olan Knauf Artfix sirketi, [zocam (iriinlerinin bayiligini
yapmakta olup, bu (riinleri [zocam A.S. bayi diizeni icerisinde satmaktadir. Bu tip
izolasyon drtinlerinin kullaniimasi ile dogacak ciro artisina da Knauf Artfix girketi
ayrica bir satig primi uygulamaktadir.”

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde izocam ve Knauf arasinda yapilan isbirligi
protokolinin menfi tespit belgesi alabilecek nitelikte oldugu anlasiimaktadir.

I. SONUG

Diizenlenen rapor ve incelenen dosya kapsamina gore; izocam Tic. ve San. A.S. ile
Tepe Knauf insaat Yapi Elemanlari San. ve Tic. A.S. arasinda “hafif bdlme duvar isi,
ses ve yangin yalitim sistemleri” Uretimi ve pazarlanmasi alaninda yapilan isbirligi
protokoliine talep edilen menfi tespit belgesinin veriimesine OYCOKLUGU ile karar
verilmigtir.
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(15.07.2004 tarihli 04-47/612-149 sayili Kurul Karari’na)
KARSI OY GEREKGCESI

izocam ve Knauf arasinda “hafif bdlme duvar isi, ses ve yangin yalitim
sistemleri pazarinda yapilmasi dusutnulen isbirligi protokoline;

isbirligi protokoliindeki, Everest Sistemin sadece protokollii bayiler araciligiyla
satilmasina izin verilmesine, sistemi meydana getiren bilesenlerin sadece paket
olarak satilabilmesine ve sistemde kullanilacak yardimci malzemelerin de taraflarin
onayladigi Grdnler (markalar) olmasina yonelik dizenlemelerin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle ve ayrica
Everest sistemi olusturan ana urunlerde taraflarin pazar paylarinin yiksek olmasinin
hafif b6lme duvar isi, ses ve yangin yalitim sistemleri pazarinda potansiyel rekabeti
olumsuz yonde etkileyebilecedi gerekgesiyle s6z konusu isbirligi protokoline menfi
tespit belgesi veriimesinin uygun olmayacagl kanaatinda oldugumdan sayin
¢ogunlugun kararina katiimiyorum.

Tuncay SONGOR
Ikinci Bagskan
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KARSI OY GEREKGESI

(Rekabet Kurulu’nun 15.7.2004 tarih ve 04-47/612-149 sayil Karari)

izocam Tic. Ve San. A.S. ile Tepe Knauf insaat Yapi Elemanlari San. ve Tic.
A.S. arasinda “hafif bolme duvar i1si, ses ve yangin yalitim sistemleri” Gretimi ve
pazarlanmasli alaninda yapilan igbirligi protokoline menfi tespit belgesi verilmesine
iliskin Karara asagida belirttigim nedenle katilmiyorum.

izocam ve Knauf arasinda yapilan isbirligi protokoliindeki, “Everest Sistem”in
sadece protokolli bayiler araciliiyla satiimasina izin verilmesine, sistemi
meydana getiren bilegsenlerin sadece paket olarak satilabilmesine ve sistemde
kullanilacak yardimci malzemelerin de taraflarin onayladidi Granler olmasina
yonelik dizenlemeler 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda degerlendirilmelidir. Ayrica “Everest Sistemi” olusturan
ana urUnlerde taraflarin pazar paylarinin yuksek olmasi hafif bdlme duvar isi,
ses ve yangin yalitim sistemleri pazarinda potansiyel rekabeti olumsuz yénde
etkileyebilecektir. isbirligine taraf tesebbls Urlnlerinin satisi nedeniyle bayilere
uygulanan satis indirimi de iki Urandn birbirine baglanmasi sonucunu
dogurabilecektir. Anilan gerekgelerle ve raportdor goérisu dogrultusunda,
izocam ve Knauf arasinda yapilan isbirligi Protokoliine menfi tespit belgesi
verilemeyecedi  kanaatinde  oldugumdan, Kurul'ca verilen karara
katilamiyorum.

M.Sirag ASLAN
Kurul Uyesi



