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Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Hafize KOSE, Merve KAYAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Sanofi llag Sanayi ve Ticaret AS
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Temsilcisi: Av. Nuri Melih INCE
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D. DOSYA KONUSU: Sanofi Saghk Uriinleri Ltd. Sti. ve Sanofi ilag Sanayi ve
Ticaret AS’ye ait olan sekiz adet urune iligkin tiim hak, mulkiyet ve menfaatler ile
Sanofi S.A.ya ait Largactil isimli iiriine iliskin marka hakkinin Lilyum ilag ve
Kimya Sanayi Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemi

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 01.09.2025 tarih ve 72791 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.10.2025 tarihli ve 74689 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 14.10.2025 tarih ve 2025-3-064/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Sanofi Grup sirketleri olan Sanofi Saglik Urtinleri Ltd. Sti. (SANOFI
SAGLIK) ve Sanofi ilag Sanayi ve Ticaret AS’ye (SANOFI ILAC) ait sekiz tiriine iliskin
tim hak, mulkiyet ve menfaatler ile Sanofi S.A’nin (SANOFI) lisansoéru oldugu Largactil
isimli Urine ait marka hakkinin Lilyum ilag ve Kimya Sanayi Ticaret AS (LILYUM)
tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep edilmistir. islemin temelini Agustos
2025 tarihinde imzalanan Varlik Satin Alma Sézlesmesi (APA) olusturmaktadir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak “kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek sekilde bir veya
daha fazla tesebblsiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliintin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden
bir veya daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” hali sayilmigtir.
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Bildirime konu islem sonucunda, halihazirda SANOFI SAGLIK ve SANOFI ILAC
mulkiyetinde bulunan devredilen Urunlere ait tum hak, milkiyet ve menfaatler ile
SANOF/I'nin Largactil isimli Griintne iliskin marka hakki LILYUM’ a gegecektir.!

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un 17.
maddesinde, tesebbusun varliklarinin bir kismi Gzerinde kontrolin devralinmasi, ancak
s6z konusu varliklar bir tesebbusin kendisine pazar cirosu atfedilebilen bir bolimuna
teskil ediyorsa 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda devralma olarak kabul
edilebilecegi 6ngorulmektedir. Bu anlamda pazar cirosu olan bir is teskil ettigi takdirde
markalar, patentler, tasarimlar veya telif haklari gibi fikri mulkiyete dahil unsurlarla
sinirli tutulan bir devir de 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir islem olarak
kabul edilebilir. Bildirime konu islem kapsaminda devre konu olan marka hakki ve
ruhsatlarin kendisine ciro atfedilebilen bir nitelik tasidigi degerlendiriimektedir. Bir
tesebbuse ait malvarliklarinin kismen ya da tamamen devredilmesi de kontrol
yapisinda kalici degigiklik meydana getireceginden islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi kapsaminda devralma islemi niteligi tasidigi degerlendiriimektedir.?

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari
toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye
cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu
varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye
cirosunun iki yiz elli milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya
cirosunun (¢ milyar TL’yi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecgerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” ifadesi yer almaktadir.

Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 4. maddesinin (e) bendi uyarinca, dijital
platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji,
tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren tesebbusler veya
bunlara iligkin varliklar “teknoloji tesebbusleri” olarak tanimlanmig olup anilan Teblig’in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Turkiye cografi pazarinda faaliyet gosteren veya
AR-GE faaliyeti olan ya da Turkiye'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemler bakimindan anilan maddenin birinci
fikrasinda yer alan “iki yuz elli milyon TL esikleri” aranmamaktadir. Bu kapsamda devre
konu varliklarin faaliyet konusu “farmakoloji” ile ilgili oldugundan, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca bildirim konusu islemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

Bildirim konucu islem, SANOFI ILAC ve SANOFI SAGLIK’In sekiz adet Uriine ait tiim
hak, menfaat ve yetkileri ile SANOFI'nin Largactil isimli Grininin marka hakkini

1 Largactil isimli Urlne iligkin ilk lisans sdzlesmesinin 05.06.1990 tarihinde Aventis Pharma S.A.
(AVENTIS) ile EiP Eczacibasi ilag Pazarlama AS (ECZACIBASI) arasinda imzalandigi ifade edilmistir.
Sozlesme 01.01.2001 tarihinde yenilendikten sonra AVENTIS ile SANOFI'nin birlestigi tesebbisin
SANOFI ismiyle faaliyetlerine devam ettigi, lisans sozlesmesinin 14. maddesine gbre sdzlesme
iliskisinin ginimize kadar devam ettigi belirtiimistir. Largactil'in kiresel diizeyde portféy optimizasyon
projesi kapsaminda baska bir tesebbiise devredildigi ancak Turkiye’nin bu kapsamda yer almadigi
vurgulanmigtir. Largactil’in LSD (low supply drug) grubu ilaglar arasinda yer aldigi, drini kullanan bir
hasta kitlesinin bulundugu, Griiniin molekil bazinda dogrudan alternatifinin bulunmamasi sebebiyle
tedaviye erisim ve tedarik surekliligi bakimindan magduriyet yasanmamasi igin bugiine kadar Urinun
ECZACIBASI tarafindan piyasaya verilmeye devam edildigi ifade edilmistir.

2 Kurulun 23.02.2023 tarih ve 23-10/150-45 sayili; 25.8.2009 tarih ve 09-38/925-218 sayili; 06.05.2009
tarih ve 09-21/439-107 sayili kararlari.

217



(11)

(12)

25-39/932-546

devretmesine iliskindir. Bu kapsamda devre konu Urlnlere, trlnlerin dahil oldugu ATC
siniflari ile bu Grunlerin terapotik endikasyonlarina agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-1: Devre Konu Uriinler ve Bu Uriinlerin Terapétik Endikasyonlari

Devre Konu Uriinler | ATC-3 | ATC-4 Terapétik Endikasyonlari
Afilta 5 mg Film
Kaph Tablet Yetiskin erkeklerde erektil disfonksiyon tedavisinde
Afilta 20 mg Film GO4E | GO4EL kullaniimaktadir.
Kaph Tablet

Yaralanma veya zedelenme sonucu olugan eklem ve adale
agrilari, sportif nedenler veya is kazalari nedeniyle
Miyorel 375 mg/300 MO3B MO3BO meydana gelen burkulma ve kiriklarin sebep oldugu agrili
mg Film Kapl Tablet kasilmalar, sirtin alt ve orta kisminda hissedilen romatizmal
agri, kas agrisi ve eklem agrilarinin tedavisinde
kullaniimaktadir.

Solian 200 mg Film isitsel, gorsel ve diger yanilsamalar, distince bozukluklari,
Kaph Tablet huzursuzluk, taskinlk, sanri (hezeyan) gibi pozitif
Solian 400 mg Film belirtilerin ve/veya duygulanim kiintlesmesi, duygusal ve
Kapl Tablet NO5A NO5A1 | sosyal olarak ice kapanma gibi negatif belirtilen goraldagu
. akut ve kronik sizofreni gibi psikiyatrik hastaliklar ile psikoz
Solian 190 mg Oral adi verilen ruhsal bozukluklarin tedavisinde
Cozeli kullaniimaktadir.
Vigrande 50 mg Film
Kaph Tablet Erektil disfonksiyonun semptomatik tedavisinde
Vigrande 100 mg GO4E | GO4EL kullaniimaktadir.
Film Kaph Tablet
Largactil 100 mg Yetiskinlerde var olmayan seyleri duyma, gérme veya
Film Kaph Tablet hissetme, olagandigi suphe, yanlis inaniglar, dengesiz

konusma ve davranis ile duygusal ve sosyal geri ¢ekilme
Largactil 25 mg gibi semptomlarla karakterize hastaligin (akut psikoti_k
Eneksivonluk/ NO5A NO5A9 boz_ukluklar ve §_izofreni,_ §izofrer_1il_< olma_yan k_ron_lk
inf[]z] onlgk Cézelt deliryum, paronoid deliryum gibi kronik psikotik
e bozukluklar) tedavisi ile 6 yas Ustl ¢ocuklarda gerginlik ve
Igeren Ampul saldirganlik ile birlikte olan siddetli davranis bozukluklarinin
tedavisinde kullaniimaktadir.

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

LILYUM; akut kas iskelet sistemi agrilari, dismenore agrisi, postoperatif agri,
osteoartrit, romatoid artrit agri tedavisi, Ust solunum yolu akut enfeksiyon tedavisi,
cesitli nedenlere bagli dkslruk tedavisi, agri kesici ve ates dusurict, KOAH tedavisi,
cilt enfeksiyonlari tedavisi, grip ve soguk alginhgi tedavisi, agiz ve bogazda irritasyona
sebep olan gingivit, stomatit, farenjit gibi hastaliklarin tedavisi, hipertansiyon tedavisi
ile Ulser tedavisi alanlarinda ruhsatli ilaglariyla faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda,
LILYUM hissedarlarinin ortagi oldugu Orbis Pharma ilag ve Kimya Kozmetik Medikal
Sanayi Ticaret Ltd. Sti. (ORBIS), ruhsat alimlari ve ortak pazarlama isbirligi yapmak
suretiyle beseri ilag pazarinda; Triozer ilag Kimya Kozmetik Saglik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. (TRIOZER) beseri ilag pazarinda ve Emay Yol Yapi AS (EMAY) yol
asfaltlama ve yol altyapi isleri ile asfalt Gretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

llac sektdrli, cok sayida alt pazardan olusan bir yapiya sahiptir. Bu pazarlarin
olusturulmasinda cesitli kriterlere basvurulmaktadir. Bunlardan bazilari; ilaglarin
icerdikleri etkin madde/maddeler, ilagta yer alan etkin maddenin miktari, ilaglarin tedavi
edici 6zellikleri, ilacin orijinal olup olmamasi (orijinal-jenerik ilag ayirimi), ilacin dozaj
formu, ilacin recgeteli veya recgetesiz satilabilmesi seklindedir. Her bir kriter islemin
niteliginin yaninda ilgili Ulkedeki duzenlemeler ile geri ddeme yapisina goére ele
alinmakta ve pazar tanimlari rekabet otoriteleri tarafindan bu cergevede
olusturulmaktadir.
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ABD’de yapilan ilag sektori birlesme/devralma analizlerinde tek bir pazar tanimina
bagl kalinmazken3, AB’de European Pharmaceutical Marketing Association
(EphMRA) tarafindan olusturulan ATC siniflandiriimasi esas alinmaktadir.* Rekabet
Kurumunun (Kurum) buglne kadar olan uygulamalarinda da AB Komisyonunun
(Komisyon) kullandi§i ATC siniflandiriimasi esas alinmistir.®

ATC siniflandirmasi hiyerarsik bir yapi icermektedir. Buna gore gruplar genelden 6zele
dogru siralanmakta ve 16 temel kategoriden olusmaktadir (A, B, C, D, ... olarak). Her
bir kategoride 4’er seviye bulunmaktadir.® Bunlardan 1. seviye en genel (ATC-1), 4.
seviye ise en detayli olanidir (ATC-4). Komisyonun ve Kurumun yararlandigi 3.
seviyede (ATC-3) ise ilaglar tedavi edici/ffarmasotik Ozelliklerine  gore
gruplandiriimaktadir. Diger ATC gruplarinda oldugu gibi ATC-3 gruplarinda da yatay
olarak ikame s6z konusu degildir.

flac sektériine yonelik rekabet hukuku incelemelerinde, ilgili Griin pazari tanimlari
bakimindan olay bazinda farkl degerlendirmeler yapilabilmekte ve ATC-3 siniflamasi
baslangi¢c noktasi olarak kabul edilmekle birlikte, bundan daha dar veya daha genis
pazarlar tanimlanabilmektedir.” Bunun gerekgesi olarak ise ATC-3'teki Urlinlerin farkh
endikasyonlara sahip olabilmesi gosterilmistir.

Komisyon, ATC siniflandirmasinin  yani sira ilagta talebin niteligine gore
siniflandirmalar da yapabilmektedir. Ozellikle regeteli-recetesiz ilaglarda ortaya ¢ikan
bu talep farklihgi, her ne kadar ayni hastaliklarin tedavisinde kullanilsalar da ilaglarin
hastalarin karar vermedeki roline bagl olarak degdisik pazarlarda yer almalarina yol
acabilmektedir.

Komisyon ayrica, ilag sektorinde pazar tanimi yaparken pazari yalnizca pazardaki
mevcut Urtnlerle sinirli tutmamakta, ayni zamanda pazara girmesi muhtemel Grunleri
de (arastirma-gelistirme safhasinin ileri seviyelerindeki ilaglar ile ruhsatlandiriimayi
bekleyen ilaglar) ilgili pazar icerisinde degerlendirmektedir.

Tarkiye’'de regeteli-regetesiz ilaglarin satim kosullarina iliskin bir farkhlik s6z konusu
degildir. Bununla birlikte ilag harcamalarinin %95’ine yakinini kontrol eden SGK’nin?
ilag geri 6demelerinde olusturdugu esdeger fiyat uygulamasi, ilaclari ATC-3’'ten daha
farkli ve dar bir gergevede siniflandirmaktadir. Daha ¢ok etkin maddeye® uygun olan
bu siniflandirmada ilaglar, icerdikleri etkin maddeye ve bu etkin maddenin miktarina
gore siniflandinimaktadirlar. Ancak hangi ilacin tuketilecegine karar veren merci olan
doktorlar agisindan siniflandirma daha c¢ok ATC-3’e uygun dismektedir. SGK’nin
siniflandirmasi ise ancak doktor ilaci yazdiktan sonra etkin olabilmektedir.

Devredilen riinler Miyorel, Solian, Vigrande ve Largactil isimli Grinler ile LILYUM,
ORBIS ve TRIOZER urlnleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey iligki

3 MORSE, H. “Product Market Definition in the Pharmaceutical Industry”, Antitrust Law Journal, No.2,
2003.

4 E.C. Case No COMP/M.3544 - Bayer Healthcare / Roche (OTC Business), 19.11.2004, E.C. Case No
COMP/M.6091 - Galenica / Fresenius Medical Care / Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma JV,
05.10.2011.

5 Konuya iliskin olarak Kurulun 15.04.2021 tarih ve 21-22/255-109 sayili, 20.02.2020 tarih ve 20-
11125/72 sayili, 26.09.2018 tarihli ve 18-34/577-283 sayili, 06.09.2018 tarihli ve 18-30/517-256 sayili,
06.09.2018 tarihli ve 18-30/513-252 sayili kararlarindan faydalaniimistir.

6 Dinya Saglik Orgutiinin hazirladiyi ATC siniflandirmasinda alt gruplar 5. seviyeye kadar inmektedir.
7 Rekabet Kurulunun 27.05.2021 tarih ve 21-27/351-169 sayili karari.

8 Rekabet Kurumu ila¢ Sektérii Raporu (2013)

9 Diinya Saglik Orgiti'niin ATC siniflandirmasinda etkin madde esasina gore yapilan siniflandirmalar
ATC-5 kategorisinde ele alinmaktadir.
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bulunmadigi degerlendiriimektedir. Ancak devre konu Uurunlerden olan Afilta ve
Vigrande ile ayni ATC koduna sahip olan ORBIS’in sahibi oldugu Longivo isimli Grln
arasindaki yatay ortusmenin potansiyel rekabet agisindan degerlendiriimesi 6nem arz
etmektedir. Islem taraflarinca ruhsatinin alindigi 2022 yilindan bu zamana kadar
Longivo isimli aruntn Uretime alinamadigi ve piyasaya arz edilemedigi ifade edilmigtir.
Ayrica Urunun dretiminde hukuki engel olmamakla birlikte Saglik Bakanhgi tarafindan
belirlenen sartlari saglayan bir Uretim tesisiyle anlasma yapilmasinin uzun zaman
alacagi ve surecin maliyetli oldugu, bu nedenle Grandn Uretiimemesine karar verildigi
ifade edilmektedir.

Diger yandan devre konu Urunlerden Vigrande; Afilta ve Longivo isimli tGrlnlerle ayni
ATC-3 ve ATC-4 sinifinda, ayni hastalikla endike olmasina ragmen etkin madde
bakimindan diger ilaglardan ayrismaktadir. Bu nedenle devre konu Urunlerden sadece
tadalafil etkin maddesini iceren Afilta ile devralana ait Longivo isimli Grin arasinda etkin
madde bazinda Ortusme bulunmakta olup asagidaki tabloda etkin madde 6zelinde
taraflarin 6rtisen Urtnlerine ait pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo-2: Afilta ve Longivo isimli Uriinlerin ve Rakip Uriinlerin Tadalafil Etkin Maddesi Bazinda Satis
Miktari (kutu/adet) Bakimindan 2022-2025 Yillar Arasinda Pazar Payi (%)

Uriin 2022 2023 2024 2025
Afilta (.....) (.....) (.....) (.....)
Longivo _ (.....) (.....) (.....) (.....)
Lifta (Abdi Ibrahim) (.....) (.....) (.....) (.....)
Cialis (Lilly) (.....) (.....) (.....) (.....)
Flynta (llko) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda goruldigu Uzere, etkin madde bazinda iglem taraflarinin pazar payi
sinirli 6lgide kalmaktadir. Nitekim islem taraflarinin pazar payr %(.....)’in altindadir.
Bununla birlikte tadalafil etkin maddesi bazinda Abdi ibrahim ve Lilly'nin pazar payi
%(.....) seviyelerinde, ilko'nun ise %(.....) seviyelerindedir.

Bildirim konusu igslem bakimindan ATC-3 ve ATC-4 pazarlarinda ortisme bulunan
devralan ait Longivo ile devre konu Afilta ve Vigrande isimli tranlerin GO4E ve GO4E1
olan ATC-3 ve ATC-4 pazarlarinda satis miktari ve satis degeri bakimindan pazar
paylarini gosteren tabloya ve bahsi gecen pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin
satis miktari bakimindan pazar paylarini gosteren tabloya asagida yer verilmektedir:

Tablo-3: GO4E ve GO4E1l- Erektil Disfonksiyon Ajanlar Pazarinda Satis Miktari ve Satis Degeri
Bakimindan 2022-2025! Yillari Arasinda Afilta,Vigrande ve Longivo Pazar Payi (%)
Etkilenen ilac Adi Satis Miktar (kutu/adet) Satis Degeri (TL)
Pazar ¢ 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Afilta (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Vigrande (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

GO4E Longivo (....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (....)

Toplam (....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (....)

Afiltad (....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (....)
Vigrande (....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (....)

GO4EL Longivo (....) (....) (....) (....) (.....) (.....) (....) (....)

Toplam | (.0 | (.0 (.0 (.01 (.0 (.o ol Gl
Kaynak: Cevabi Yazi

10 2025 yilinin ilk dokuz ayina iliskin verileri gostermektedir.
112025 yihinin ilk dokuz ayina iliskin verileri gdstermektedir.

5/7



(23)

(24)

(25)

25-39/932-546

Asagidaki tabloda ise islem sonrasi taraflarin ve diger oyuncularin ATC-3 ve ATC-4
bazinda paylarina yer verilmekte olup, ilgili paylar ATC-3 ve ATC-4 bakimindan ayni
seviyelerde oldugundan tek satirda gosterilmigtir.

Tablo-4: GO4AE ve GO4E1- Erektil Disfonksiyon Ajanlar Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin
2022-2025*? Yillarina lliskin Pazar Paylar (Satis Miktari, %)

Tesebbiis 2022 2023 2024 2025
SANOFI () () () ()
Abdi Ibrahim (i) () () ()

Lilly (.....) (.....) (.....) (..
Viatris (.....) (.....) (.....) (..
Sinegra (.....) (....) (....) (.....)

Teva (....) (....) (....) (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan verilerden, GO4E ve GO4E1 erektil disfonksiyon ajanlar pazarinda
devre konu Afilta isimli UrinUn pazar payinin %(.....)’den daha az; Vigrande isimli
ardnudn ise satis miktari bakimindan %(.....) seviyelerinde, satig degeri bakimindan ise
%(.....)’ den daha az oldugu gorilmektedir. Ayrica devralan tarafinda yer alan ORBIS,
Longivo isimli GrinUn dretim, satis, dagitim ve pazarlamasini yapmamakta bu durum
ise islemin etkisinin sinirli olacagina isaret etmektedir. Bunun yani sira ilgili pazarda
faaliyet gosteren rakip oyunculara bakildiginda, 2024 yili igin Abdi ibrahim %(.....)
pazar payi ile lider konumda iken, Abdi ibrahim’i %(.....) pazar payi ile Lilly takip
etmektedir. Bunun yaninda ilgili pazarda faaliyet gosteren ve pazar payl %(.....)'ten
fazla olan ¢ok sayida oyuncu da bulunmaktadir. Pazarda faaliyet gdsteren ¢ok sayida
oyuncunun bulunmasi, devre konu drunlerin pazar payinin dusuk olmasi hususlari
birlikte dikkate alindiginda Longivo isimli Grinin piyasaya tekrar sunulmasi halinde
dahi islem sonucunda dogmasi potansiyel etkinin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda bir  rekabet¢ci endise  dogurma ihtimalinin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem ile 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda basta hakim durum yaratiimasi
ya da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin batunu yahut bir
kisminda etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

122025 yilinin ilk dokuz ayina iliskin verileri gdstermektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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