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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-083 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-08/251-89

Karar Tarihi : 05.03.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Biisra OZCAN, Emine YASAR, Esranur DOGAN, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - C.D. Holding Internationale
Temsilcisi: Av. Doga¢ GUNAYDIN
Levent Mahallesi Ebulula Mardin Caddesi No:21 34330
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: C.D. Holding Internationale tarafindan halihazirda Fin Tech
Invest B.V. ile birlikte ortak kontrol edilen Multinet Kurumsal Hizmetler AS$
uzerinde tek kontroliin tesis edilmesi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.12.2025 tarih ve
78306 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 24.02.2026 tarih ve 81261 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 03.03.2026 tarihli ve 2025-4-083/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

C.D. Holding Internationale (CD HOLDING) adina vekili tarafindan yapilan basvuruda;
Multinet Kurumsal Hizmetler AS’nin (MULTINET) %(.....) oranindaki hissesinin ve
dolayisiyla tek kontrolinin CD HOLDING araciliiyla nihai olarak UP COOP
tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢ercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

islemin temelini CD HOLDING, Fin Tech Invest B.V. (FINTECH) ve (.....) isimli gercek
kisi arasinda 09.12.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sozlesmesi (So6zlesme)
olusturmaktadir. Islemin ekonomik gerekgesi (.....) seklinde belirtiimigtir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, kontrolde kalici
sekilde degisiklik meydana getirecek sekilde “Bir veya daha fazla tesebbdiisiin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varhiginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” islemlerinin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirtiimigtir.
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islem ©ncesindeki hissedarlik yapisi incelendiginde, MULTINET in hisselerinin
cogunlugunun CD HOLDING'in elinde bulundugu, bununla birlikte (.....), dolayisiyla
MULTINET’in islem 6ncesinde CD HOLDING ve FINTECH tarafindan ortak kontrol
edildigi anlasiimaktadir!. Bildirim konusu islemin tamamlanmasi halinde, halihazirda
UP COOP ve FINTECH tarafindan ortak kontrol edilen MULTINET, nihai olarak UP
COOP tarafindan kontrol edilen CD HOLDING'in tek kontroliine gegeceginden kontrol
yapisinda kalici olarak degisiklik meydana gelecektir. Bu gergevede igslem sonucunda
kalici bir kontrol degisikligi gercekleseceginden bildirim konusu igslem, 2010/4 sayili
Tebligd’in 5. maddesi uyarinca bir devralma islemidir.

Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi uyarinca belirlenen esiklerin asiimis oldugu ve bu sebeple bahse
konu iglemin Kurulun iznine tabi bir islem oldugu kanaatine ulasiimistir.

Bildirim Formu ve cevabi yazida iglem tarafi UP COOP’un (.....) ve igtiraklerinin faaliyet
alanlari ile MULTINET in faaliyetleri arasinda Tirkiye’de herhangi bir yatay veya dikey
ortismenin bulunmadigi ifade edilmistir. MULTINET disinda, UP COOP’un kiireselde
kontrol sahibi oldugu istiraklerinin baglica faaliyet alanlarininise (.....) seklinde sayildigi
gorulmektedir. Bu bilgilere ek olarak cevabi yazida, devralan konumundaki CD
HOLDING'in paylarinin tamamina sahip oldugu Ofispaneli isletme Yénetimi ve Ticaret
AS (OFISPANELI) tnvanli bir igtirakinin bulundugu, (.....) bilgilerine yer verilmistir.
Cevabi yazida ayrica (.....) ifade edilmistir. Cevabi yazilarda son olarak (.....)
belirtilmigtir

Bildirime konu islem kapsaminda olasi etkilenen pazarlarin daha iyi incelenebilmesi
amaciyla devre konu MULTINET in Turkiye'de faaliyet gosteren istiraklerinin ticaret
unvanlari ve faaliyet alanlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo-1: MULTINET Tarafindan Kontrol Edilen Ekonomik Birimler ve Faaliyet Alanlari

Ticaret Unvani Faaliyet Alani
idealist Bilisim ve Pazarlama ve dijital kampanya ¢6zumleri alaninda hizmet sunmakta olup
Pazarlama AS MULTINET urdnlerinin pazarlama faaliyetlerinde rol almaktadir.
Multinet Filo MULTINET’in, “MultiCar+” markasi altinda sundugu arag yikama, arag takip ve
Hizmetleri AS gegcis sistemlerine iligkin filo gdzumlerinin sunuldugu istiraktir.
Multinet Teknoloji | Dijital ciizdan altyapisi (E-Wallet), mobil POS, sadakat uygulamalari, CRM
AS entegrasyonlari, siber guvenlik ¢dzimleri gibi teknoloji hizmetleri Gretmektedir.
SCS Kent Kamu ve 6zel sektér icin akilli sehir teknolojileri, kent hizmetleri yénetimi,
Teknolojileri Sanayi | sistem entegrasyonu ¢éziumleri sunmaktadir. Hizmet agi 6zellikle akilli ulagim
ve Ticaret AS ve kurumsal servis teknolojilerine yoneliktir.
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda; MULTINET'in basta yemek karti Griin ve
hizmetleri olmak tzere Turkiye'deki faaliyetleri ile UP COOP tarafindan dogrudan veya
dolayli sekilde kontrol edilen tesebbuslerin faaliyetleri arasinda Turkiye’'de yatay ya da
dikey bir ortisme bulunmadigi degerlendiriimektedir. Bildirime konu islemin etki
dogurabilecegi pazarlarda, nihai olarak MULTINET (izerinde tek kontrol sahibi olmasi
planlanan devralan konumundaki UP COOP’un faaliyetlerinin devre konu MULTINET
tarafindan yuratulmekte olanlarla sinirl oldugu goérulmektedir. Bildirilen iglem ile
Turkiye pazarinda mevcut veya potansiyel herhangi bir yatay veya dikey ortusmenin
olusmayacagi, s6z konusu igleme izin veriimesi durumunda piyasada herhangi bir

1 Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore, 09.12.2025 tarihli S6zlesme ile (.....) kararlastiriimis olup
(.....). Anilan bu devir iglemiyle (.....) belirtilerek (.....) ifade edilmektedir. Bildirime konu islem ise
Sdzlesme uyarinca (.....) paylarin CD HOLDING’e devrine izin verilmesi talebine iligkindir.
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yogunlasma artisi olmayacagi ve piyasadaki etkin rekabetin onemli Olgude
kisitlanmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun guclendiriimesi olmak Uzere ulkenin butind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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