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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-052 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-36/862-508

Karar Tarihi : 25.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY YUKSEK, Kubra Nur YILMAZ KABAR,
Seda OZTURK, Yagmur DOLU INCEGELIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Odyssey Buyer LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Mehmet Firat MUEZZINOGLU, Av. Ceren OZKORKUT
Orjin Maslak Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: NetBrain Technologies Inc.nin tek kontroliiniin Blackstone
Inc.nin istirakleri tarafindan danigmanlik verilen ve/veya yonetilen fonlar tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.08.2025 tarih ve 71674
say! ile giren ve 17.09.2025 tarihli ve 73580 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 23.09.2025 tarihli ve 2025-1-52/Oi sayili Devraima On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; NetBrain Technologies Inc.nin (NETBRAIN) tek kontrolinun Blackstone Inc.
(BLACKSTONE) tarafindan danismanlik verilen ve/veya yodnetilen fonlar tarafindan
devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

SOz konusu islemin temelini, taraflar arasinda 11.07.2025 tarihinde imzalanan Birlesme
Sozlesmesi ve Plani (Soézlesme) olusturmaktadir. NETBRAIN’in  tek kontroll
BLACKSTONE'un bagli sirketleri tarafindan danigsmanlik verilen ve/veya yonetilen
fonlarin tamamina sahip oldugu bir istiraki olan Odyssey Buyer LLC’nin (ODYSSEY)
tamamina sahip oldugu Odyssey Merger Sub. Inc. (ODYSSEY MERGER) tarafindan
devralinacaktir. Hem ODYSSEY hem de ODYSSEY MERGER 6zel amagli araci birer
sirket olup herhangi bir ticari faaliyetleri bulunmamaktadir. Anilan S6zlesme kapsaminda,
ODYSSEY’in tamamina sahip oldugu istiraki ODYSSEY MERGER, NETBRAIN ile
birlesecektir. Birlesmenin tamamlanmasinin ardindan ODYSSEY MERGER ayri bir tuzel
kisilik olarak varhdini sona erdirecek; NETBRAIN ise ODYSSEY’in tamamina sahip
oldugu bir istirak olarak varligini surdirmeye devam edecektir. Bu noktada, ilgili islemin
devralmadan ziyade birlesme niteliinde oldugu akla gelmekle birlikte, Rekabet
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Kurulunun (Kurul) gegmis kararlarinda ana sirketin hedef sirketi kontrol edecegi sekilde
hedef sirketin devralan sirketin bir istiraki ile birlesmesi esasinda bir devralma olarak
kabul edilmektedir?.

Halihazirda NETBRAIN'in hisselerinin yaklasik %(.....) ydnetim/diger ¢alisanlara, yaklasik
%(.....) Summit Partner Fonlarina ve yaklasik %(.....) Lingping Gao’ya aittir. Bildirim
Formu’nda, bildirime konu islem dncesinde devre konu NETBRAIN’in mevcut durumda
higbir kisi ya da kurum tarafindan kontrol edilmedigi, hisselerin gogunluguna sahip veya
NETBRAIN uzerinde belirleyici bir etki uygulayabilecek bir hissedar bulunmadigi;
bildirime konu iglem sonrasinda ise, ODYSSEY MERGER’In, NETBRAIN ile NETBRAIN
blinyesinde birlesecedi ve NETBRAIN'in ODYSSEY’in tamamina sahip oldugu bir bagli
ortaklik olarak faaliyetine devam edecegi ifade edilmektedir. Dolayisiyla ODYSSEY’in
BLACKSTONE'un bagl sirketleri tarafindan danismanlik verilen ve/veya yonetilen
fonlarin tamamina sahip oldugu bir istiraki oldugu g6z 6nunde bulunduruldugunda bildirim
konusu islem sonrasinda NETBRAIN’in nihai olarak BLACKSTONE'un bagh sirketleri
tarafindan danismanlik verilen ve/veya yonetilen fonlar tarafindan kontrol edileceqgi
anlasiimaktadir.

Bu dogrultuda, bildirime konu islem neticesinde hisse devri araciligiyla daha once
herhangi bir gercek veya tlzel kisi tarafindan kontrol ediimeyen NETBRAIN'in
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana gelecek olmasi sebebiyle islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma
islemi niteligi tasidigi degerlendiriimektedir.

Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde, devre konu tesebbilsin cirosunun 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen egikleri asmadigi goérilmektedir. Ote
yandan, devre konu tesebbls NETBRAIN'in yapay zekd otomasyon yazilimi alaninda
faaliyette bulunmakta olup, 2010/4 sayili Teblid’'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji
tesebblsid” tanimina dahil oldugu degerlendiriimektedir. Dolayisiyla, 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tegebbuslerinin devralinmasina
iliskin islemlerde islem taraflarindan en az ikisinin TUrkiye cirolarinin ayri ayri iki ytz elli
milyon TL’yi agsmasina iligkin ciro esigi aranmayacagindan ve islem taraflarinin Turkiye
cirolari toplaminin yedi yuz elli milyon TL esigini agsmasi sebebiyle bildirim konusu iglemin,
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca Kurulun
iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Devre konu NETBRAIN, otomatiklestiriimis altyapi yazilimlari gelistirmektedir. Yapay
zekd ve otomasyon teknolojilerinden yararlanan bu yazilimlar, ag operasyonlarinin
yonetimini kolaylastirmakta ve bilgi teknolojileri ortamlarinin yonetim sureclerine
¢ozumler sunmaktadir. Bu kapsamda, ag arizalarinin giderilmesinin yani sira ag Uzerinde
yapilacak degigikliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesi sureglerini
otomatiklestirmekte; boylece operasyonel verimliligi artirmaya, onarim suresini
kisaltmaya ve risk yonetimini iyilestirmeye odaklanmaktadir. NETBRAIN’in sundugu
otomatiklestiriimis altyap1 yazilimlari perakende, ulasim, finansal hizmetler, iletisim ve
egitim sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerce kullaniimaktadir. Tesebbls, yazilim
platformunu dinya genelinde hem dogrudan hem de dolayli satis modelleri ile
satmaktadir. Turkiye’de herhangi bir yerel varligi bulunmayan NETBRAIN Turkiye'ye
sinirl sayida dogrudan satis gergeklesmektedir. Ornegin (.....)

1 Bkz.; 16.01.2025 tarihli ve25-02/48-30 sayili, 28.04.2023 tarihli ve 23-19/354-121 sayili, 02.03.2023 tarihli
ve 23-12/197-66 sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/216-93 sayili, 24.03.2022 tarihli ve 22-14/215-92 sayili,
24.02.2022 tarihli ve 22-10/144-59 sayili, 02.12.2021 tarihli ve 21-58/824-404 sayili Kurul kararlari.
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Bildirim konusu iglem kapsaminda devralan konumundaki BLACKSTONE, kuresel bir
yatirrm yonetim sirketidir. Sirketin merkezi ABD’de olup Avrupa ve Asya’da ofisleri
bulunmaktadir. BLACKSTONE’un, Turkiye'de faaliyet gosteren portfoy sirketleri ve
bunlarin faaliyet alanlarina iligkin bilgiye asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: BLACKSTONE'un Tirkiye'de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketleri?

Portfoy Sirketi Faaliyet Alani

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

(.) 1. )

.. T )

.0 (.. )

.0 (.. )

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin ~ faaliyet alanlari  dikkate alindiginda devre konu NETBRAIN’in

otomatiklestiriimis altyapi yazilimlari alaninda faaliyet goésterdigi anlasiimakta olup
NETBRAIN tarafindan sunulan ¢déztumler, yapay zeka ve otomasyondan yararlanarak ag
operasyonlarini kolaylastirmaya ve kurumlarin biligim teknolojileri ortamlarini daha verimli
yonetmelerine yardimci olmaya odaklanmaktadir. Devralan BLACSKTONE'un Turkiye’de
kontrol ettigi portfoy sirketlerinin faaliyet alanlarina bakildiginda ise, s6z konusu sirketlerin
devre konu NETBRAIN'In faaliyet gosterdigi otomatiklestiriimis altyapi yazilimlari
pazarinda faaliyet gostermedigi gorulmektedir. Bu itibarla devre konu NETBRAIN'In
faaliyetleri ile BLACKSTONE ve tesebbusin portfoy sirketleri arasinda herhangi bir yatay
ortisme meydana gelmeyecegdi anlagiimaktadir.

Ote yandan gerek Bildirim Formu'nda gerekse cevabi yazilarda yer verilen bilgilerden,
NETBRAIN’in gelistirdigi yazilim ¢ézimlerinden BLACKSTONE ekonomik batinltginde
bulunan tesebbuslerin de istifade edebilecegi, bu dogrultuda, BLACKSTONE ve
NETBRAIN arasinda musteri iligkisi temelinde potansiyel bir dikey ortisme olabilecegi
degerlendiriimektedir®. Bu cergcevede olusabilecek rekabet karsiti riskler asagida
incelenmigtir.

ilk olarak, BLACKSTONE'un rakipleri acgisindan tedarik kaynaklarina erisimin
engellenmesi, baska bir deyisle NETBRAIN’den hizmet alamamalari riski ele alindiginda,
islemin olumsuz bir etkisi olmayacaktir. Soyle ki, sunulan bilgilere gére 2022 yilinda
Tarkiye’de herhangi bir ciro elde etmemis olan NETBRAIN’in; 2023 yilinda (.....) tutarinda
olan cirosu 2024 yilinda ise (.....) olarak gerceklesmigstir. Ayrica, dosya mevcudu bilgilere
gore, NETBRAIN’in Tarkiye’deki pazar payi ilk girisinden itibaren %(.....)'in altinda

2 BLACKSTONE'un Tirkiye'de faaliyette bulunan (.....) adet istiraki bulunmakta olup tabloda sadece dijital
teknoloji alaninda faaliyet gosteren istiraklerine yer verilmistir

8 Kurulun 01.05.2008 tarihli, 08-31/385-127 sayili ve 15.05.2013 tarihli, 13-28/391-178 sayil kararlarinda
dikey iliskinin varlidi i¢in girdi niteligi aranmis ve devredilen sirketin hizmetlerinin devralanin faaliyetleri
bakimindan dogrudan girdi niteliginde olmamasi sebebiyle pazarlar arasinda dikey 6rtismenin mevcut
olmadigi degerlendirilmigtir.
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kalmistir. Bu baglamda, NETBRAIN’in pazarda rekabet edebilmesi i¢in Uguncu taraflara
yapacag! satislar énemli olacaktir. Ek olarak, otomatik altyapi yazilimlari pazarinda
SolarWinds, Cisco ve Palo Alto Network gibi guglu alternatif tedarikgiler bulunmaktadir.

ikinci olarak, NETBRAIN rakipleri agisindan pazara erisimin engellenmesi riski ele
alindiginda; otomatiklestirilmig altyapi yazilimlari hizmetinin hangi alanlarda kullanildigi
onem kazanmaktadir. Yukarida da  Dbelirtildigi gibi NETBRAIN’in sundugu
otomatiklestirilmis altyapi yazihimlari perakende, ulasim, finansal hizmetler, iletisim ve
egitim sektérinde faaliyet gosteren sirketlerce kullaniimaktadir. Bu durum NETBRAIN'in
rakipleri agisindan alternatif birgok muasteri grubunun bulundugunu ve islem akabinde
NETBRAIN rakiplerinin pazara erisim konusunda zorluk yagamayacagini gostermektedir.
Keza rakiplerin BLACKSTONE disinda birgok sirketten gelir elde ettigi veya edebileceqgi
aciktir. Dolayisiyla otomatiklestiriimis altyapi yazilimlarinin BLACKSTONE’un portféy
sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektor diginda ¢ok sayida bagkaca sektorlerde de
kullaniimasi, NETBRAIN rakiplerinin  alternatif arz kaynaklarinin  oldugunu
gOstermektedir. Ayrica cevabi yazida, BLACKSTONE tarafindan kontrol edilen portfoy
sirketlerinin mevcut durumda, Turkiye'de NETBRAIN ile satin alma iligkisi igerisinde
olmadidi belirtiimektedir. Dolayisiyla potansiyel olarak ortaya ¢ikabilecedi dusunulen
dikey ortismenin rekabeti kisitlayici bir etkiye sahip olmayacagi, bu itibarla islem
neticesinde rekabet karsiti endise doguracak bir yogunlagmanin meydana gelmeyecedi
degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da mevcut
bir hakim durumun guclendirilmesi olmak Gzere etkin rekabetin 6nemli 6lgide azaltilmasi
sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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