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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-141 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-41/864-270
Karar Tarihi :6.7.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Erdem AKTEKIN
C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
Teknosa Plaza Batman Sok. No:18 Sahrayicedid/istanbul

D. TARAFLAR :- Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.

- Best Buy International Finance S.A.R.L
2-8 Avenue Charles de Gaulle L-1653
Luxembourg/Grand-Duchy of Luxembourg

- Best Buy Entreprise Services Inc.
7601 Penn Avenue South Richfield, MN 55423 ABD

E. DOSYA KONUSU: Teknosa i¢ ve Disg Ticaret A.S.’nin BestBuy International
Finance S.a.r.L ve Best Buy Enetreprise Services Inc.’in Best Buy istanbul
Magazacilik Ltd. Sti.’de sahip oldugu %100 oraninda hisseyi devralmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.6.2011 tarih ve 4405 sayi ile giren ve
en son 24.6.2011 tarih ve 4671 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim tzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hUkGmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 1.7.2011 tarih
ve 2011-3-141/0i-11-185.MBA sayili Birlesme/Devralma On Iinceleme Raporu,
1.7.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120.01.05/225 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-41
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; bildirim konusu islemin, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu, bununla birlikte islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli odlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecedi sonug¢ ve
kanaatine ulagildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan: Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde yer alan ve Sabanci Grubu tarafindan
kontrol edilen Teknosa, tuketici elektronigi UrlUnleri, kisisel bilgisayarlar ve
aksesuarlari, ses ve goruntu cihazlari, mobil iletisim cihazlari vb. UrGnlerin satildigi
bir elektrikli ve elektronik perakende zinciridir. 2000 yilinda kurulan Teknosa’nin 70
ilde 256 magazasi bulunmaktadir. 2010 yilh cirosu ........ TL olarak gergeklesen

sirketin ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmektedir.
Tablo 1 — Teknosa Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Hisse Payi (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Dilek SABANCI

Sevil SABANCI

Serra SABANCI

Diger

TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim formu.
H.1.2. Devreden: Best Buy Entreprise Services Inc. (Best Buy Inc.)

Best Buy Inc., ABD, Avrupa, Cin, Meksika ve Kanada’da faaliyetleri bulunan
cokuluslu elektrikli ve elektronik Granler perakendeciligi alaninda faaliyet gdsteren
ABD’de kurulu bir girkettir. Sirket, Turkiye pazarina 2009 yilinda devre konu Best Buy
istanbul Magazacilik Ltd. Sti. sirketi araciligiyla girmistir. Tesebbiisiin diinya bazinda
konsolide cirosu yaklasik ..... milyar TLdir.

H.1.3. Devredilen: Best Buy istanbul Magazacilik Ltd. Sti. (Best Buy)

Best Buy, Best Buy Inc.'in Turkiye faaliyetlerini ydruttigu sirketidir. Sirketin biri
Izmir'de biri de Ankara’da olmak Uzere kurulu iki magazasi bulunmaktadir. 2010 yili
Cirosu ........... TL olarak gergeklesen sirketin ortaklik yapisi Tablo 2’de

sunulmaktadir.
Tablo 2 — Best Buy Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Hisse Payi (%)
Best Buy International Finance S.A.R.L 99,99
Best Buy Enterprise Services Inc. 0,01
TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim formu.
H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tlketicinin gozinde fiyati,
kullanim amagclari ve nitelikleri bakimindan ayni sayillan mal veya hizmetlerden
olusan pazar ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla
yuksek ikame edilebilirligi olan diger drunlerden olusan pazar, ilgili Urin pazarinin
taniminda temel alinmaktadir.
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incelemeye konu islemde, devralan ve devralinan taraflar incelendiginde
tesebbuslerin faaliyet alanlarinin elektrikli ve elektronik Grinler perakendeciligi oldugu
goOrulmektedir.

Elektrikli ve elektronik Urlnler perakendeciligi sektérinde, isleme konu olan
tesebbuslerin de birer o6rnegini olusturdugu zincir teknomarketlerin yani sira
yerli/lyabanci markalarin munhasir bayileri, buyuk olgekli hizli tiketim Granleri
perakendecileri ve Internet Gzerinden satis yapan firmalar da yer almaktadir.

Yukarida sayllan dagiticilarin  magaza bazinda bulundurduklari  Grunler
farklilasabilmektedir. Ornegin  kimi teknomarket magazalari beyaz esya
bulundurmazken kimi muinhasir bayilerde 06zellikle bilgisayar/televizyon Urunleri
bulunmamakta ya da bu magazalar tek bir Griin gesidine ayrilabilmektedir (Orn:
Nokia Shop, Apple Store, vb.).

4.7.2007 tarih ve 07-56/632-214 sayili Kurul kararinda; ilgili rin pazari “elektrikli ve
elektronik ev aletleri perakende satis hizmetleri pazari” olarak tanimlanmistir.

Bunun yani sira ilgili Grin pazarinin magazalarin yapisina gore (zincir teknomarket,
munhansir bayi, vb.) ya da gevrimigi/klasik magaza olarak da alt pazarlara ayrilmasi
da tartisilabilir. Ancak elektrikli ve elektronik Urlnlerin alim sureglerinde tlketicilerin
tum kanallar (6zellikle Internet) arastirma gayreti icersinde olduklari ve yine tiketici
acisindan saticinin degil de satin alinan urinan markasinin dnemli olmasi nedeniyle
Internet’ten satis yapan saticilarin da pazarda tuketiciler igin tercih edilebilecek bir
opsiyon olmalari nedenleriyle bu tip bir ayristirma yapilmasina bu noktada gerek
gorulmemigtir.

Buna ek olarak islem konusu taraflarin perakendecilik alaninda faaliyet géstermesi
nedeniyle islemin tesebbUsler ve tedarikgilerinin karsilastigi alim pazarinda hakim
duruma neden olabilecek bir alim glcu yaratip yaratmadiginin da degerlendirmesi
gerekmektedir. Bu cergevede bahsi gecen bu Ust pazarin “elektrikli ve elektronik
aranler alim pazar1” olarak tanimlanmasi da mamkuindur.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’un 20. maddesinde
“...inceleme konusu islem, gerek Urin gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif
tum tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilerek, alternatif pazar tanimlari gergevesinde islem rekabetci
endise yaratmiyorsa ilgili pazar tanimlanmayabilecegi ifade edilmektedir. incelemeye
konu islem yukarida tanimlanan en dar pazar tanimlari kapsaminda rekabetgi bir
endise yaratmayacagi degerlendirildiginden dosya kapsaminda kesin pazar tanimlari
yapilmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Kurul, hizli tuketim mallari perakendeciligi sektorindeki yodunlasma incelemeleri
acgisindan ilgili cografi pazar tanimini magazalarin bulunduklari iller ile
sinirlandirmaktadir. Benzer bir tartismanin elektrikli ve elektronik drunler
perakendeciligi icin de yapilmasi mumkindir. Islem sonucunda Teknosa'nin
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miilkiyetine gegecek iki magazanin Ankara ve izmir illerinde kurulu olmasi cografi
pazarin bu iller 6zelinde tanimlanmasini gerektirebilecektir.

Ancak incelemeye konu islem yukarida tanimlanan en dar pazar tanimlari
kapsaminda rekabetgi bir endise yaratmayacagi degerlendirildiginden dosya
kapsaminda kesin cografi pazar tanimlari yapilmasina da gerek olmadigi kanaatine
variimistir.

H.2.3. Etkilenen Pazarlar

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nun
besinci maddesinde; “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urlin pazarinda faaliyette bulundugu
(vatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (rin
pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki) ilgili Grin
pazarlari” olarak tanimlanmaktadir.

Bildirim konusu islem bakimindan Turkiye, Ankara ve izmir cografi pazarlarinda;
Teknosa ve Best Buy elektrikli ve elektronik Grlnler perakendeciligi pazarinda faaliyet
gOstermektedir. Taraflarin faaliyetlerinin 6rtismesi nedeniyle, elektrikli ve elektronik
artnler perakendeciligi pazari etkilenen pazar niteligine sahiptir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Basvuruya konu islem Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.'nin Best Buy International
Finance S.a.r.L ve Best Buy Enetreprise Services Inc.in Best Buy Istanbul
Magazacilik Ltd. $ti.’"de sahip oldugu %100 oraninda hisseyi devralmasidir.

islemin gergeklestiriimesi igin taraflar arasinda 10.6.2011 tarihinde “Pay Devir Vaadi
Sozlesmesi” imzalanmigtir. Rekabet Kurulu'nun iznini takiben taraflar arasinda “Pay
Devir Senedi” imzalanacak ve Best Buy’'in hisselerinin tumu ve bdylelikle sirketin
kontroli Teknosa’ya gecgecektir.

H.3.2. 2010/4 sayili Teblig Kapsaminda Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesinin (b) bendine gore; “Bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da
daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” birlesme veya devralma sayilan héllerden
kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem sonucunda Best Buy’in kontrolli Teknosa'ya gecgeceginden
anilan islem, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesine gore bir birlesme veya devralmanin Rekabet
Kurulu iznine tabi olabilmesi igin “islemin taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz
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milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Ttlrkiye cirolarinin ayri ayri otuz
milyon TL’yi “ veya ‘“islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes ytiiz milyon TL'’yi
ve diger islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bes milyon TL’yi” asmasi
gerekmektedir.

Taraflarca sunulan ciro bilgilerine gore, islem taraflarinin TUrkiye cirolari toplaminin
yuz milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz
milyon TL’yi asmasi nedeniyle islem izne tabidir.

H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hé&kim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak llkenin butini ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

Gesellschaft fur Konsumforschung (GFK) tarafindan olgulen elektrik ve elektronik
urtnler perakendeciligine iligskin konsolide Turkiye ve Ankara-lzmir 6zelinde verilere
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo 3 — Elektrikli ve elektronik Grtinler perakendeciligi pazar pay! biIgiIeri1

2010 Ciro (000 TL) Ankara | PP(%) Izmir PP(%) Tarkiye PP(%)

islem

Media Markt

Electroworld

Vatan

Bimeks

Darty

Gold

Arcelik

ciler | Teknomarketler |Taraflari

Ureti

Vestel

Kismi Toplam 948.769 100 592.454 100 8.637.506

Diger 7.812.494 47,49

Pazar Toplam 16.450.000 100

Kaynak: Bildirim formu.

Carrefoursa sabanci Grubu ve Carrefour'un ortak kontrol ettigi bir sirkettir. Ancak, islemin pazarda
yaratabilecedi en rekabeti kisitlayici etkiyi degerlendirmek amaciyla Sabanci Grubu bunyesinde kabul
edilmistir.

Tablo 4 - Elekitrikli ve elektronik Urlnler perakendeciligi pazar payi bilgileri (Teknomarketler)

| [2010 Ciro (000 TL) | Ankara | PP(%) | izmir | PP(%) | Tirkiye | PP(%)

' Tabloda elektrikli ve elektronik Girtin satisi gergeklestiren teknomarketler, bayiler ve organize perakendecilere ait
verilere yer verilmektedir.
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islem

Media Markt

Electroworld

Vatan

Bimeks

Darty

Teknomarketler |Taraflari

Gold

TOPLAM 494.645 100 265.902 100 3.569.808 100

Kaynak: Bildirim formu.

Tablo 5 - Elekitrikli ve elektronik Urinler perakendeciligi madaza sayilari

2010 Magaza Sayisi Ankara Izmir Tarkiye

Media Markt

Vatan

Electroworld

Bimeks

Darty

Gold

Arcelik

Vestel

TOPLAM 460 326 5.211

Kaynak: Bildirim formu.

Pazara iliskin toplam ciro bilgilerinden, Teknosa veya arastirma sirketi tarafindan
hakkinda veri elde edilebilen tesebbuslerin pazarin yaklagik %50’sini temsil ettigi
gorulmektedir. Dosya mevcudundan, tesebblsin pazarin toplam buyudklGginin
arastirma sirketi tarafindan tahmin edilebildigi ancak pazarda birgok oyuncu olmasi
nedeniyle bunlara ait detaylara ulagilamadidini belirttigi anlasiimistir. Yine arastirma
sirketi verilerinden toplam Tulrkiye pazar cirosuna ulagsmak mumkin iken Ankara ve
izmir illeri 6zelinde toplam veriye ulagilamamaktadir.

Pazar pay: verileri incelendiginde alt pazar ayrimi yapilmaksizin sektor tek bir pazar
olarak ele alindiginda islem sonrasinda Teknosa'nin pazar payinin Ankara’da
%.. dan %...e, Izmirde %..’den %..’e ve Tirkiye genelinde ise %...’den %..e
yikselecegi anlasiimaktadir’. Teknomarketler alt pazari sdz konusu oldugunda ise
Teknosa’'nin islem sonrasi pazar payinin Ankara’da %...’den %..’e, izmirde %..."den
%..’a Turkiye genelinde ise %..’den ..'ye yUkselecegi gorulmektedir.

ilgili Griin pazari yalnizca teknomarketleri igerek sekilde dar olarak ele alindiginda
Teknosa’nin islem sonrasinda Ankara’daki pazar payinin %..| asacagi; izmir ve
Tarkiye'de ise %..)In Uzerindeki pazar payini daha da guglendirecedi gortlmektedir.
Bununla beraber hem Turkiye genelinde hem de Ankara-izmir illerinde pazarda
onemli isme ve yere sahip hem yabanci hem de yerli teknomarketlerin bulunmasi,
devralinan yalnizca iki magazanin olmasi, ilgili Urin pazarina iligkin kisimda da yer
verildigi Uzere tuketicilerin butgelerinde onemli yer tutan elektrikli ve elektronik
urunleri satin alirken yalnizca teknomarket 6zelinde degil tum pazar genelinde bir

2 Ankara ve Izmire iliskin toplam pazar pay! bilgilerinin olmamasinin bu iller agisindan hesaplanan pazar
paylarinin oldugundan yiksek goriinmesine neden olmaktadir.
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arastirma yapmalari ve pazar payi verilerinde yer verilemeyen Internet Uzerinden
satis yapan alternatif kanallarin bulunmasi Teknosa'’nin elde edebilecedi pazar
gucund sinirlandirmaktadir. Bu gergcevede degerlendirmeye konu iglem sonucunda
bu pazarlarda hakim durum vyaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

Allm pazari agisindan da islem sonucunda hakim durum yaratacak bir pazar gucu
ortaya c¢ikmayacagi ongorulmektedir. En dar pazar tanimi kapsaminda Teknosa
Tarkiye genelinde %... oraninda pazar payina sahip olacaktir. Yukarida agiklanan
nedenlerle Teknosa’nin sahip olacagli pazar gucundn, bu pazar payinin
yansittigindan daha dusuk bir seviyede oldugu kanaatine varilmistir. Kaldi ki
Teknosa’nin ve pazardaki diger tesebbuslerin alim yaptigi markalar cogunlukla kendi
kategorilerinde 6nemli marka bilinirligine sahip global ureticilerdir (Ornegin HP,
Apple, Samsung, LG, vb.). Bu baglamda islem sonrasinda elektrikli ve elektronik
urunler alim pazarinda rekabeti sinirlandiracak bir alim gucindn ortaya ¢ikmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



