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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-011 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 23-12/182-58

Karar Tarihi : 02.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Mehmet OZDEN, Suheda CENGIZ, Omer VATANSEVER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - UNITED Petfood Producers N.V.
Temsilcileri: Av. ipek INCE, Stleyman CENGIZ
Blyukdere Caddesi, Bahar Sokak, No: 13, River Plaza Kat: 17
Levent/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Lider Petfood Yem Sanayi ve Ticaret AS’nin hisselerinin
belli bir kisminin UNITED Petfood Producers N.V. tarafindan, mevcut pay
sahipleri Ozgiir ULUSOY, Ozge ULUSOY TARHAN, Serife ULUSOY GCANTUS,
Suat AVCI ve Murat AVCl'dan ortak kontrol hakki saglayacak sekilde
devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.02.2023 tarih ve
35286 say! ile giren bildirim Uzerine duzenlenen 24.02.2023 tarih ve 2023-2-011/0OI
saylili Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kuruma yapilan basvuruda, halihazirda Avci ve Ulusoy Ailelerit (AVCI-ULUSQY)
tarafindan kontrol edilen Lider Petfood Yem Sanayi ve Ticaret AS’nin (LIDER
PETFOOD) hisselerinin %(.....)’sinin UNITED Petfood Producers N.V. (UNITED
PETFOOD) tarafindan ortak kontrol hakki saglayacak sekilde devralinmasi islemine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini AVCI-ULUSOY ve UNITED PETFOOD arasinda
30.01.2023 tarihinde imzalanan Pay Sahipleri Sozlesmesi (PSS) ve 30.01.2023
tarihinde imzalanan Pay Devir Sézlesmesi (PDS) olusturmaktadir. islemin ekonomik
gerekgesi, (.....) olarak beyan edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Ugluncl fikrasi uyarinca bagimsiz bir iktisadi
varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Anilan hikim

1 Ozgiir ULUSOY, Ozge ULUSOY TARHAN ve Serife ULUSOY CANTUS Ulusoy Ailesi’ni; Suat AVCI
ve Murat AVCI ise Avci Ailesi’ni olusturmaktadir. Bahsi gegen aileler LIDER PETFOOD’u kontrol eden
ekonomik birimlerdir
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cercevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar, kurulan ortak girisim
sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi ve kurulan
sirketin, “bagimsiz bir iktisadi varlik” (tam iglevsellik) niteligi tasimasidir. Bu nedenle
oncelikle bildirim konusu islemin ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi,
ardindan bagimsiz bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenmistir.

Halihazirda LIDER PETFOOD’un hissedarlarindan her biri kendi paylarinin %(.....)i
UNITED PETFOOD’a devredecekler ve islem sonrasinda LIDER PETFOOD’un
hissedarlari, UNITED PETFOOD ve AVCI-ULUSOQY olacaktir.

Bildirim konusu islem sonrasinda LIDER PETFOOD’da UNITED PETFOOD %(.....),
AVCI-ULUSOY ise toplamda %f(.....) oraninda paya sahip olacaktir. PSS’nin 6.2.
maddesi uyarinca UNITED PETFOOQOD, kararlarini salt cogunlukla alacak olan yénetim
kurulunun (.....) Gyesinden (.....) atama yetkisine sahiptir. Yonetim kurulunun, diger
gorevlerinin yani sira, yonetim kurulu baskanini ve mali igler mudurini atamak ve is
planini onaylamak gorevlerinin oldugu bildirilmistir. Ayrica PSS’nin 7.6. maddesi
uyarinca, UNITED PETFOOD’un hisselerinin orani %(.....) kaldigi miaddetce, (.....)
Yapilan agiklamalar dikkate alindiginda UNITED PETFOOD’un ve AVCI-ULUSOY’un
genel kurulda ve yoénetim kurulunda alinabilecek kararlari ayri ayri veto edebilme
gucune ve kararlar Uzerinde belirleyici etkiye sahip olacaklari, dolayisiyla islem
sonrasinda UNITED PETFOOD’un ve AVCI-ULUSOY’un LIDER PETFOOD (izerinde
ortak kontrole sahip olacaklari anlasiimaktadir.

Bildirim kapsaminda LIDER PETFOOD’un halihazirda piyasaya erisiminin ve piyasada
varliginin bulundugu, piyasada bagimsiz olarak faaliyet gosterdigi ve igslem sonrasinda
da bu durumun devam ederek LIDER PETFOOD'un kalici olarak faaliyet gdsterecegi
anlasiimaktadir.

Bu itibarla bildirim konusu islemin tam islevsel bir ortak girisim oldugu ve s6z konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma niteligi tasidigi
anlasiimaktadir. Diger yandan taraflarin cirolari 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinde
ongorillen ciro esiklerini astigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

Uzerinde ortak kontrol tesis edilecek tesebbiis olan LIDER PETFOOD, evcil hayvan
mamasi Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Uretimini
yaptidi kuru evcil hayvan mamalarini ve ithal ettigi yas evcil hayvan mamalarini
Tarkiye’'de satmaktadir. Ortak girisim tarafi UNITED PETFOOD ise yurt disinda Urettigi
hem kuru evcil hayvan mamasi hem de yas evcil hayvan mamasi urtnleri ile evcil
hayvanlar icin atistirmalik GrGnlerin Tarkiye’ye satisini gergeklestirmektedir. Bildirim
konusu islemin tamamlanmasinin ardindan ortak girisim taraflari Turkiye’de yas evcil
hayvan mamasi igin de bir Uretim tesisi kurmayi hedeflemektedirler. Bu sebeple islem
kapsaminda etkilen pazar belirlenirken Kurulun 08.03.2018 tarihli ve 18-07/8113-60
saylill kararina da paralel olacak sekilde kuru/yas/atigtirmalik evcil hayvan mamasi
ayrimi yapilmasina gerek goértlmemis; ilgili Grin pazarinin “evcil hayvan mamasi
Uretimi ve satigl” pazari olarak tespit edilmigtir.

UNITED PETFOOD’un ve LIDER PETFOOD'un faaliyetleri g6z éniine alindiginda
islem sonucunda “evcil hayvan mamasi Uretimi ve satis1” pazarinda yatay bir
ortismenin meydana gelecegi degerlendiriimektedir. Ote yandan, séz konusu pazarin
alt veya Ust pazarlarinda UNITED PETFOOD’un ve LIDER PETFOOD'un faaliyeti
bulunmadigindan islem c¢ercevesinde dikey Ortisen pazar bulunmadigi kanaatine
ulasiimigtir.
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Basvuruda, Turkiye’de evcil hayvan mamasi Uretimi ve satigi pazarinin satis degeri
bakimindan pazar buyukliginin 2020 yilinda 1.805.526.169 TL, 2021 vyilinda
3.318.685.050 TL ve 2022 yilinda 6.966.721.762 TL olarak gergeklestigi belirtiimistir.
Asagidaki tabloda LIDER PETFOOD'un ve UNITED PETFOOD’un evcil hayvan
mamasi uretimi ve satisi pazarinda satis degeri bakimindan pazar paylar yer
almaktadir:

Tablo 1-Taraflarin Tiirkiye'de Evcil Hayvan Mamasi Uretimi ve Satigi Pazarindaki Satis Degeri Bazinda
Pazar Paylari?

2020 2021 2022

Satis Dederi Pazar Pazar Pazar

a |§TLeger| Payl | Satis Degeri (TL) | Payi Satig Degeri (TL) Payi

— (T (%) (%) (%)
PETEOOD (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)

UNITED
PETEOOD (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (onr) (onr) (onr) (....n) (onr) (ot
Kaynak: Bildirim Formu

2022 yilinda islem taraflarinin evcil hayvan mamasi uretimi ve satigi pazarindaki pazar
paylarinin satis degeri bazinda ayri ayri %(.....) ve %(.....), toplamda ise %(.....) oldugu
anlasiimaktadir.

Basvuruda, Turkiye’de evcil hayvan mamasi uretimi ve satisi pazarinin satis miktari
bakimindan toplam pazar buyukligunun ise 2020 yilinda 181.300 ton, 2021 yilinda
241.800 ton ve 2022 yilinda 244.100 ton olarak gerceklestigi bildiriimistir. Asagida
LIDER PETFOOD’un ve UNITED PETFOOD’un evcil hayvan mamasi lretimi ve satigl
pazarinda satis miktarlari bakimindan pazar paylari yer almaktadir:

Tablo 2-Taraflarin Tirkiye'de Evcil Hayvan Mamasi Uretimi ve Satisi Pazarinda Satis Miktari
Bakimindan Pazar Paylari

2020 2021 2022
Pazar . Pazar . Pazar
Satig Miktari (Ton) | Payi Satis Miktari Payi Satis Miktari Payi
(Ton) (Ton)
(%) (%) (%)
LIDER
PETEOOD () () () (...rr) (...rr) (e
UNITED
PETEOOD () () () (...rr) (...rr) (e
TOPLAM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (O
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2’de 2022 yilinda islem taraflarinin evcil hayvan mamasi Uretimi ve satisi
pazarindaki pazar paylarinin satis miktari bazinda ayri ayri %(.....) ve %(.....), toplamda
ise %(.....) oldugu gorilmektedir.®

Diger yandan bu satis miktarlarina fason Uretim miktarlari dahil edilmediginde,
UNITED PETFOOD’un Turkiye’deki butun faaliyetlerinin fason tretimden ibaret olmasi

2 Satis degerleri; Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin tarafindan ilan edilen yillik ortalama dolar alis
kuru temel alinarak raportorler tarafindan hesaplanmistir (2020 yili igin 7,01 TL, 2021 yili igin 8,89 TL
ve 2022 yilii¢in 16,56 TL).

3 Belirtilen tablodaki retim miktarlarina LIDER PETFOOD’un fason (retimleri de dahildir. LIDER
PETFOOD'un yillar bakimindan fason uretim miktarlarinin 2020 i¢in (.....) ton, 2021 igin (.....) ton ve
2022 igin (.....) ton oldugu belirtilmigtir.
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nedeni ile UNITED PETFOOD ve LIDER PETFOOD’un satis miktari bazinda pazar
paylari toplami %(.....) seviyesine dusmektedir.

Bildirim konusu islem kapsaminda UNITED PETFOOD’un értisen pazardaki payinin
2022 yili igin en fazla %(.....) oldugu degerlendirildiginde, LIDER PETFOOD’un mevcut
pazar payi ile islem sonrasi LIDER PETFOOD’un ve UNITED PETFOOD’un pazar pay!
toplamlarinin arasinda belirgin bir fark olusmayacagindan s6z konusu iglemin
piyasadaki etkin rekabeti 6nemli O6lgide azaltacak bir yodunlasma meydana
getirmeyecegi ve etkilenen pazardaki mevcut rekabet seviyesi Uzerinde kayda deger
bir degisiklige yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Buna ilaveten evcil hayvan mamasi Uretimi ve satisi pazarinda satis degeri
bakimindan %5’ten fazla pazar payina sahip tesebbuslerin yer aldidi tabloya asagida
yer verilmektedir:

Tablo 3-Evcil Hayvan Mamasi Uretimi ve Satisi Pazarinda Satis Degeri Bakimindan %5'ten Fazla Pazar
Payina Sahip Tesebbuslerin Yaklasik Pazar Paylari*

Tesebbisler

2020 (%)

2021 (%)

2022 (%)

Nestle Turkiye Gida Sanayi AS (NESTLE)

Mars Gida Urlnleri Tic. Ltd. Sti.
(MARS GIDA)

Cagatay Evcil Hayvan Mamalari ve Yem
Urtnleri San. ve Tic. AS (CAGATAY)

Hermos Gida Ltd. S$ti. (HERMOS)

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Tablo 3’'ten Turkiye’de evcil hayvan mamasi uretimi ve satigi pazarinda faaliyet
gosteren ve %5'ten fazla pazar payina sahip olan tesebbuslerin sirasiyla NESTLE
(%(.....)), MARS GIDA (%(.....), CAGATAY (%(.....)) ve HERMOS (%(.....)) oldugu
anlasiimaktadir. S6z konusu dort sirket, evcil hayvan mamasi Uretimi ve satigi
pazarinin yaklasik %50’sini olusturmaktadir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda; iglem taraflarindan birinin
Tlrkiye’de pazar payinin bulunmadigi digerinin ise duslk seviyede oldugu, islem
taraflari ile ortak girisim arasinda dikey 6rtugsmenin bulunmadigi, yatay ortusmenin sz
konusu oldugu pazarda ise baska onemli rakiplerin yer aldi§i degerlendirildiginde,
bildirime konu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda etkin rekabetin
onemli 6lclide azaltilmasina yol agmayacagi kanaatine variimistir.

4 Veriler, LIDER PETFOOD’un 2020 yilinda hazirladigi i¢c tahminlerine gore hazirladigi sirket raporuna
dayanmaktadir. LIDER PETFOOD tarafindan 2021 ve 2022 yillarinda pazar paylarinin ciddi 6lgtide
farklilagsmadidi kanaatinde olundugu belirtilmistir.
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H. SONUG

(22) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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