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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-173 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-52/796-216
Karar Tarihi : 17.8.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Evren SESLI

D- BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Miflis Marmara Bankasi A.S. iflas idaresi
Temsilcileri: Av.Hiillya CAKALIR, Av.Melek KUREEMINOGLU
Biyikdere Cd. No:143 K:8 Esentepe/istanbul

- Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm

Tesisleri A.S.

E- TARAFLAR : - Miiflis Marmara Bankasi A.S. iflas ic_laresi
Eski Buyukdere Cd. Giz Plaza K:17 Istanbul

- Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm

Tesisleri A.S.
Munir Nurettin Selguk Cd. Kalamis Yat Limani

Kalamig/istanbul

F-DOSYA KONUSU: Miiflis Marmara Bankasi A.S. (MMB) iflas idaresi’nin
Netsel Turizm Yatinmlarn A.S. (Netsel)’de bulunan %55 oranindaki hissesinin
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (Tek-Art)’ye
devredilmesi islemine izin verilmesi talebi.

G- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.7.2005 tarih ve 5208 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi
ile 1997/1 sayill "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in ilgili hUkUmleri uyarinca duzenlenen 5.8.2005 tarih,
2005-4-173/0i-05-KT sayil Devralma On inceleme Raporu 9.8.2005 tarih,
REK.0.08.00.00-120/243 sayili Baskanlik dnergesi ile 05-51 sayili Kurul toplantisinda
gorusulmus ve 05-51/777-M sayi ile dosya konusunun incelemeye alinmasina karar
verilmigtir.

Anilan Karar gergevesinde yapilan ¢alisma sonucu dizenlenen 15.8.2005 tarih 2005-
4-173/01-05-KT sayili Rapor REK.0.08.00.00-120/248 sayili Bagkanlk onergesi ile
05-52 sayil Kurul toplantisinda goérusulerek, konu karara baglanmistir.
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H- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

- bildirimi yapilan islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin
alinmasi gereken bir iglem oldugu;

- ancak iglem sonrasinda pazar payinda igleme bagl dikkate deger bir artis meydana
gelmedigi, ayrica gezici yatlarin Ulkemizde faaliyet gosteren marinalar diginda hizmet
temin edebilecekleri Yunan yat limanlarinin bulundugu ve devralan Netsel'in iglettigi
Netsel Marina’nin hizmet verdigi Marmaris’te halihazirda dort ayri yat limaninin da
faaliyette oldugu,

- dolayisiyla, 4054 Sayili Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, hakim durum yaratiimasi
ya da mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi,

bu gercevede bildirim konusu isleme izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
I-INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. ilgili Pazar

1.1.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirimin konusu dikkate alinarak, hisse devri igsleminin etkili olacagi ilgili Griin pazari
“‘marina igletmeciligi pazar1” olarak tespit edilmistir.

1.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler cergevesinde, ilgili cografi pazar, izmir ve Antalya arasindaki
-izmir, Kusadasi, Bodrum, Dat¢a, Bozburun, Marmaris, Gécek, Fethiye, Kalkan, Kas,
Finike, Kemer ve Antalya’nin icinde yer aldigi- “Ege ve Akdeniz kiyilan” olarak
belirlenmigtir.

I.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
1.2.1. 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Bildirimin konusu, MMB iflas idaresi’nin Netsel Turizm’'deki %55 oranindaki hissesinin
Ko¢ Grubu bulnyesindeki Setur Marinalan'nin bagh sirketi Tek-Art tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmesi talebinden ibarettir.

Devralma islemi sonrasinda hisselerin gogunlugu Tek-Art'in kontroline gececekse
de, Netsel'in Ana Sozlesmesi uyarinca; Yonetim Kurulu’'nun olusturulmasi, sirketin
yilhk butcesinin kabulu, yatirrm ve isletme politikasinin tesbiti, istiraklerin kurulmasi
ve baska bir sirketle birlesilmesi gibi hususlarda A, B ve C gruplarini temsil eden
Uyelerden en az besinin mutabik kalmasi ile karar alinabildiginden, devralma iglemi
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ile Netsel'in kontroll, hisselerin %45’'ine (A Grubu hisselerinin %5'i ile B ve C Grubu
hisselerinin tamami) sahip olan Toray Ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
paylasilacaktir.

S0z konusu islem sonucunda Netsel'in kontrolinde degisiklik meydana gelecegi icin
1997/1 sayili Teblig'in birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 2.
maddesinin (b) bendinde, “Herhangi bir tesebbusin ya da kisinin diger bir
tesebbusun mal varligini yahut ortaklik paylarinin timunia veya bir kismini ya da
kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglarn devralmasi veya kontrol
etmesi” olarak tanimlanan bir devralma s6z konusudur.

Ote yandan, 1997/1 sayill Tebli§'in 4. maddesi geregince, “Bu Tebli§'in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesme ve devralmayi
gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boliminde ilgili Grun
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tark Lirasi (yirmibes milyon Yeni
Tark Lirasi)'ni agsmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur”.

Devralma isleminin taraflarindan Tek-Art'in ilgili cografi pazar olarak belirlenen Ege
ve Akdeniz kiyilarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Fakat, s6z konusu
sirket Ko¢ Grubu bunyesinde yer alan Setur Marinalari’nin idaresi altinda bulunan bir
bagl sirkettir. Bu sebeple esiklerin asilip asiimadiginin hesaplanmasinda Tek-Art ile
ayni ekonomik birlik icinde yer alan Setur Servis Turistik A.S. ile Tek-Art Turizm ve
Ayvalik Marina A.S.'nin ciro ve pazar paylari da dikkate alinmistir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarin ilgili pazardaki toplam payi %(....), 2004 yili
sonu itibariyla sahip olduklari toplam cirolari ise (............... )- YTL. olup, Teblig'de
belirtilen ciro esigi asildigindan, s6z konusu iglem Kurulun iznine tabidir.

Bildirim konusu iglem sonucunda, Setur Marinalar’nin ilgili pazardaki pazar payi
%(....) oraninda artigla %(....) seviyesine ¢ikacaktir. Buna gore, Setur Marinalari’nin
pazar payindaki s6z konusu artigin ilgili pazarda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi sonucunu dogurmayacagd! kanaatine
variimistir.

J- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Netsel Turizm Yatirimlan
A.3.'nin %55 oranindaki hissesinin Tek-Art Kalamis ve Fenerbahge Marmara Turizm
Tesisleri A.S. tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun"un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
‘Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ilgili pazarda, ayni
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun guiglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgude
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azaltilmasinin s0z konusu olmadigina; bu nedenle bildirime konu devir islemine izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



