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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-284 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-06/95-33
Karar Tarihi :27.1.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Dr. Aydin CELEN, Fethullah GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Accell Group Europe B.V. ve Ovadya Sarda
Temsilcisi: Av. Ceyda TABAK
Alt Zeren Sok, No: 7/1, 34330 Levent/istanbul

D. TARAFLAR :- Sarda Grubu Adina Ovadya SARDA
Kazim Dirik Mah. 372/1 Sk. No/8 Bornova/lzmir

- Accel Group Europe B.V.
8444 AR Heerenveen, at Industrieweg 4, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Bianchi Bisiklet San. ve Tic. A.$.’nin tim hisselerinin
Accell Group Europe B.V. tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.12.2010 tarih ve 9694 sayi ile giren ve
en son 13.1.2011 tarih ve 382 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 2010/4 sayih
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 18.1.2011
tarih ve 2010-3-284/01-11-135.AC sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
24.1.2011 tarih ve REK.0.07.00.00-120/22 sayili Baskanlik Onergesi ile 11-06 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da 6zetle; Bianchi Bisiklet Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tim hisselerinin Accell Group Europe B.V. tarafindan devralinmasi
isleminin, 2010/4 sayih Teblig kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu gugclendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butinG yahut bir kisminda ilgili
piyasadaki rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi,
dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilmesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi
ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan: Accell Group Europe B.V. (Accell Europe)

Accell Europe, Hollanda kanunlarina gore kurulmus, merkezi Hollanda'da bulunan ve
yine Hollanda kanunlarina gore kurulmus halka agik bir limited girket olan Accell
Group N.V. (Accell N.V.)nin %100 istiraki olan bir Accell Grup sirketidir. Accell
Europe, bildirime konu iglemin gerceklestirimesi amaciyla 8.12.2010 tarihinde
kurulmus olup halihazirda herhangi bir faaliyeti yoktur.

Accell Grup’un orta ve Ust sinif bisiklet, bisiklet yedek par¢a ve aksesuarlari ve
fitness aletleri pazarlarinda uluslararasi faaliyetleri mevcuttur. Accell Grup’a ait en
bilinen markalar Batavus, Bremshey, Ghost, Hai Bike, Hercules, Koga, Lapierre,
Loekie, Redline, Sparta, Staiger, Tunturi, Winora ve XLC'dir. Accell Grup’un
Hollanda, Almanya, Fransa, Macaristan ve Belgika'da uretim tesisleri bulunmaktadir.

H.1.2. Devredilen: Bianchi Bisiklet Sanayi ve Ticaret A.S. (Bianchi A.S.)

Bianchi A.S. 1992 yilindan itibaren Turkiye'de faaliyet gosteren bir aile gsirketidir.
Bianchi A.$. her c¢esit bisiklete iliskin ic ve dig pazarlarda dizayn,
arastirma&gelistirme, pazarlama ve satis sonrasi hizmetler ve sadece Turkiye
pazarina yonelik olarak Bianchi markal fithess aletlerine iliskin satis&pazarlama ve
satis sonrasi hizmetler sunmaktadir. Ancak Bianchi A.$. fitness aletleri alanindaki
faaliyetlerini sona erdirme karari almis olup devam eden faaliyetleri stoklarini
tuketmeye yoneliktir. Bianchi A.$.’nin ortaklik yapisina Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1: Bianchi A.S.nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ovadya SARDA 80,00
ismail Onder SENKOL 5,00

Tilda SARDA 5,00
Marko SARDA 5,00

Teri CUBUKCU 5,00
Toplam 100,00

Kaynak: Bildirim Formu

Diger yandan Bianchi A.S., Italya kanunlari gergevesinde kurulmus, merkezi italya’da
bulunan Atala S.p.A. (Atala)nin hisselerinin %50'sinin', Atala ise italya kanunlari
uyarinca kurulmus tasfiye halindeki bir sirket olan Carraro S.r.l. Industria Cicli in
liqudiazione (Carraro)nin hisselerinin %80’inin ve yine italya kanunlar uyarinca
kurulmus ve merkezi Italya’da bulunan gayrimenkul kiralama isiyle istigal eden Carim
S.r.I’nin, (Carim) hisselerinin %100’(iniin sahibidir.?

Bianchi A.$., halihazirda dretilen bisikletlerinin %..."ini Tlrkiye'de, kalan %..."hk
kismini ise Italya ve diger Avrupa ulkelerinde pazarlamaktadir.

! Atala'nin diger hissedarlari Massimo Panzeri ve Rosangela Lumina’nin Turkiye’de faaliyet gésteren herhangi bir
girkette hissedarliklari bulunmamaktadir.
Atala ve istiraklerinin Turkiye’ye yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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H.1.3. Devreden: Sarda Grup

Bianchi A.S. ve igtiraklerini blnyesinde bulunduran Sarda Grup, bisiklet ve
motosikletler igin ¢esitli yedek parga ve lastikleri ithal veya i¢ piyasadan tedarik edip,
Turkiye genelinde toptan satisini yapan, izmir'de kurulu ITEK Iki Tekerlekli Araglar
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin de sahibidir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya konusu islem taraflarindan Accell Grup “bisiklet”’, “bisiklet yedek parga ve
aksesuarlari” ve “fitness aletleri” alanlarinda faaliyet gosterirken Sarda Grup bu
alanlara ek olarak “motosiklet yedek parga ve lastikleri” alaninda faaliyetlerini
surdurmektedir. Taraflarin bisiklete dayali faaliyetlerinin Tlrkiye’de ¢akismamasi,
dolayisiyla da bu faaliyet alani bakimindan herhangi bir yogunlagsma meydana
gelmeyecek olmasi; ayrica taraflarin fitness aletleri alanindaki faaliyetlerinin oldukga
dar kapsamli olmasi ve her iki faaliyet alani bakimindan alternatif tim pazar tanimlari
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu olmamasi nedeniyle llgili Pazarin
Tanimlanmasina liskin  Klavuz’'un 20. paragrafina uygun olarak taraflarin
faaliyetlerine iligskin olarak ilgili Grin pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi
kanaatine variimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bdlgesel bir farklilik gdstermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Bildirime Konu iglemin Niteligi

Dosya konusu devralma igleminin amacinin; Sarda Grup agisindan, Sarda ailesinin
uzun vadede bu alanda faaliyet gostermeyi durdurmayi planlamasi nedeniyle Bianchi
A.S.’yi uygun bir aliciya devretmek istemesi; Accell Grup acgisindan ise devralma
isleminin yeni bir cografi pazara girisi saglamasi ve bu pazarda bisiklet Uretimi ve
dagitimi faaliyetlerini genigletmesi imkani yaratmasi oldugu dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden anlasiimaktadir.

Taraflar arasinda imzalanan sézlesme uyarinca Bianchi A.$. hissedarlari, Bianchi
A.S.'de bulunan hisselerini Accell Europe’a devredeceklerdir. Bununla birlikte Bianchi
A.S.'nin Sarda Grup’dan Accell Europe’a sorunsuz bir sekilde devredilmesinin ve
Accell Europe'un Turkiye pazarina asina olmamasi sebebiyle mevcut Bianchi A.S.
hissedarlarindan Ovadya Sarda ve ismail Onder Senkol'un Accell Europe’a
yonetimde yardimci olmalarinin saglanabilmesi maksadiyla devralmayi takiben bu
kisilere birer adet hisse verilecek ve bu kigilerin G¢ yiIl boyunca Bianchi A.S.de
yonetim kurulu Uyesi olarak kalabilmeleri saglanacaktir’. Ayrica Accell Group Tiirk

3 Ticari sir...
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Ticaret Kanunu'nca 6ngorulen "anonim sirketlerin ortak sayisi en az bes olmalidir"
kuralina uymak amaciyla, islemin tamamlanma tarihinde istiraklerinden herhangi
ikisine Bianchi A.S. hisselerinden birer adet devredecektir. Son olarak Accell Europe,
bildirim konusu islem sonucu Atala ve istiraklerindeki ortak kontrolt de dolayl olarak
devralmis olacaktir. Islemin tamamlanmasini miteakip Bianchi A.S.'nin yonetim
kurulu Ovadya Sarda, I. Onder Senkol, René Takens ve Jeroen Snijders Blok'tan
olusacaktir.

H.3.2. 2010/4 sayili Teblig Bakimindan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Teblig'in
birlesme ve devralma sayilan hallerin belirlendigi 5(1,b) maddesinde, kontrolde kalici
sekilde degisiklik meydana getirecek sekilde; “Bir veya daha fazla tesebbdiisiin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebblis veya halihazirda en az bir tegebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi
tarafindan devralinmasi” islemlerinin Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme
veya devralma islemi sayilacagi belirtilmigtir.

Yukarida bahsedilen hisse devirleri gergeklestiginde mevcut durumda Sarda Grup’un
kontrolinde olan Bianchi A.$.’nin kontroll islem sonrasinda Accell Grup’a gegecektir.
Tdm bu agiklamalardan hareketle, dosya konusu devralma islemi neticesinde anilan
sirketin kontrol yapisinda degisiklik meydana geleceg@i anlasildigindan anilan islem,
Teblig’in 5. maddesi anlaminda bir devralmadir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesi;

“Bu Tebligin 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a)
Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya b) Islem taraflarindan
birinin diinya cirosunun beg yiiz milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun begs milyon TL’yi, asmasi halinde séz konusu igslemin hukuki
gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

hakmuanud amirdir.

Bu cergevede bildirim konusu devralma isleminin izne tabi olup olmadiginin tespit
edilmesinde taraflarin cirolarinin incelenmesi gerekmektedir. Tablo 2’de teblig ile
getirilen esikler ile islem taraflarinin cirolarina karsilastiriimali olarak yer verilmistir.

Tablo 2: Teblig ile Ongériilen Esikler Cercevesinde Taraflarin 2009 Yili Cirolari (TL)

Teblig ile Getirilen Esikler Dosya Konusu Cirolar
Taraflarin Turkiye Cirolari Toplami > 100.000.000
A) Taraflardan En Az ikisinin Tirkiye Cirolari > 30.000.000
Islem Taraflarindan Birinin Dinya Cirosu > 500.000.000
B) D!ger Islem Taraflarindan En Az Birinin Tarkiye > 5.000.000
Cirosu
Accell Grup’un 2010 yilinin ilk yarisinda Dunya ¢apinda elde ettigi ciro ..... (heenennnn )

TL, diger islem tarafi olan Bianchi A.S.’nin 2010 yili Turkiye cirosu ise .... (....... ) TL
olup, s6z konusu cirolar 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinin (b)
bendinde 6ngdrulmas olan esikleri agsmaktadir.
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Ote yandan Teblig’in 7(1,b) maddesi ile getirilen bildirim yukimlGliginin tek
istisnasina Teblid'in 7(2). maddesinde; “Ortak girisimler haric olmak Ulizere, bu
maddenin birinci fikrasinda yer alan egikler asilsa dahi, her hangi bir etkilenen
pazarin bulunmadigi iglemler igin Kuruldan izin alinmasi gerekmez.” olarak yer
verilmigtir. Bildirime konu islem, Bianchi A.$. Uzerinde Accell Europe’un mutlak
kontrol olusturmasini saglayacak bir devralma oldugundan, devralmanin bildirime
tabi olup olmadiginin tespitinde etkilenen pazarin varligi 6nem arz etmektedir. 2010/4
sayili Teblig'in ekinde yer alan bildirim formunda;

“Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (riin
pazarinin alt veya (st

pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),

ilgili triin pazarlari, etkilenen pazarlari olugturmaktadir.”

ifadelerine yer verilerek etkilenen pazarin nasil tespit edilecedi ortaya konulmaktadir.

Her ne kadar islem taraflarinin ana faaliyet alani “bisiklet” ve “bisiklet yedek parca ve
aksesuarlari” olsa da, Turkiye'de taraflardan sadece Sarda Grup’un bu alanlarda
faaliyet gostermesi nedeni ile bildirime konu devralma islemi neticesinde etkilenen
tek pazar fitness aletleri pazari olacaktir. Bu pazarda Accell Grup’un 2010 yili cirosu
........ TL* Sarda Grup’un cirosu ise ............ TL'dir. Taraflarin etkilenen pazardaki
pazar paylari toplami ise %..’i> dahi bulmamaktadir. Ote yandan séz konusu pazarda
yuksek pazar paylarina sahip gugla rakip tesebbilsler de faaliyet gdstermektedir.
Etkilenen pazardaki rakiplerin tahmini pazar paylarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Etkilenen Pazarda Rakip Tesebbuslerin 2010 Yili Pazar Paylari
Rakip Tesebbusler | Pazar Payi(%)
Intersport
Activa
Fin Spor
Altis
Rubenis

Kaynak: 13.1.2010 tarihli, 382 sayil Bilgi Yazisi.

Ote yandan Sarda Grup’un bu pazarda faaliyet gosteren sirketi olan Bianchi A.S.,
fitness aletleri bolumund kapatmayi planlamakta ve mevcut satiglari bu gergcevede
tasfiyeye yonelik olarak gergeklestiriimektedir.

Yukarida sayillan nedenlerle dosya konusu devralma isleminin etkilenen pazarda
mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecegi ya da yeni bir hakim durum
yaratmayacag@i kanaatine varilmigtir.

* Accell Grup’un 2008 ve 2009 yillarinda Tiirkiye fitness aletleri pazarinda herhangi bir faaliyeti olmamustir.
® Taraflarin verdikleri bilgilerle, 2010 yili i¢in Accell Grup’un bu pazardaki pay! %...., Bianchi A.S.’nin pazar payi
ise %..... olarak hesaplanmigtir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar

verilmigtir.



