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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-1-021 (Devralma)
Karar Sayisi . 23-34/645-217

Karar Tarihi : 26.07.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (Ikinci Bagkan), Hasan Hiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cemile ERSOY _YUKSEK, Selguk YILMAZ, Funda SOYLU,
Alp Tuna MERCIMEK, Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : TUPRAS Enerji Girisimleri Anonim Sirketi
Temsilcisi: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No. 2 Maya Park Tower 2, Akatlar,
34335, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: AIS Yazilim ve Bilgisayar Sistemleri A$’nin ortak
kontroliiniin TUPRAS Enerji Girigsimleri AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.05.2023 tarih ve
38788 sayi ile intikal eden ve en son 04.07.2023 tarih, 40095 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 19.07.2023 tarih ve 2023-1-021/0i sayili On
inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, AIS Yazilim ve Bilgisayar Sistemleri AS’nin (AIS YAZILIM) ortak
kontroliinin TUPRAS Enerji Girisimleri Anonim Sirketi (TUPRAS VENTURES)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Devre konu tesebbus olan AIS YAZILIM; 26.01.2022 tarihinde kurulmus tam iglevsel
bir ortak girisimdir. AIS YAZILIM'in bildirilen islem dncesi hissedarlik yapisi ile ilgili
olarak basvuruda sunulan bilgilerde; AlS YAZILIM'in hisselerinin %(.....)’erlik paylar ile
(.....) ve (....)a (Mevcut Hissedarlar) ait oldugu ifade edilmektedir. Dolayisliyla,
bildirilen islem 6ncesinde s6z konusu ortaklarin devre konu AIS YAZILIM Uzerinde
ortak kontrole sahip oldugu anlasiimaktadir. Bildirilen islemin tamamlanmasinin
akabinde KOG HOLDING'in dolayli kontroliinde olan TUPRAS VENTURES tarafindan
AIS YAZILIM’da yapilacak sermaye artirrmina istirak edilecek ve AIS YAZILIM
sermayesini temsil eden paylarin %(.....)’'una sahip olunmasi suretiyle, AIS YAZILIM'In
mevcut hissedarlari ile birlikte AIS YAZILIM Uzerinde ortak kontrol tesis edilecektir.

Bildirime konu iglem neticesinde, AIS YAZILIM, Mevcut Hissedarlar'in ortak
kontroliinden, Mevcut Hissedarlar ve TUPRAS VENTURES'’in ortak kontroliine
gececektir. Dolayisiyla, bildirim konusu islem neticesinde kalici kontrol degisikligi
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meydana gelecektir. Zira islem oncesi dort ortakli olan ortak kontrol, yeni bir ortagin
dahil olmasiyla bes ortakli hale gelmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Gglncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, islem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer
verilmigtir. Anilan hukim g¢ercevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik) niteligi
tasimasidir.

Bildirim konusu islemin hukim ve kosullari, Sermayeye i§tirak ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi'nde (SOZLESME) dizenlenmigtir. S6z konusu SOZLESME ¢ergevesinde
bildirim konusu islemin ardindan AIS YAZILIM'in yonetim yapisina iligkin olarak;

— Islem sonrasinda Yénetim Kurulu'nun (.....) Gyeden olugsacagi ve bu tyelerden
(.....) TUPRAS VENTURES'in aday gdsterdigi kisiler arasindan,(.....) ise Mevcut
Hissedarlar tarafindan segilecegi,

— Her Yénetim Kurulu Uyesi’'nin (Yénetim Kurulu baskani dahil), Yénetim
Kurulu'nun her kararina iliskin olarak bir oy hakkina sahip olacagi, “Onemli
Yonetim Kurulu Kararlar” haricindeki Yonetim Kurulu kararlarinin alinabilmesi
icin gerekli toplanti yeter sayisi, karar yeter sayisi ve oylamaya iligkin
prosedurlerde Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hukdmlerinin gecerli olacagi,

— Taraflar arasinda imzalanan SOZLESME'nin, Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
baglikli 12.7 maddesi uyarinca, maddenin ilk fikrasinda sayilan konularda!
herhangi bir islem yapilabilmesi icin TUPRAS VENTURES tarafindan aday
gbsterilenler arasindan segilmis bir Yonetim Kurulu Uyesi olmasi halinde, ilgili
Yénetim Kurulu Uyesinin (.....); TUPRAS VENTURES tarafindan aday
g6sterilenler arasindan segilmis bir Yénetim Kurulu Uyesi olmamasi halinde ise
TUPRAS VENTURES'In (.....) ve SOZLESME'nin 12.2.3. maddesi uyarinca
(.....) gerekecedi,

— TUPRAS VENTURES’a taninan veto hakkinin yaninda, olagan ve stratejik
kararlarin alinmasinda higbir ortagin tek basina hareket edemeyecegi ve
ortaklar arasinda bir mutabakata variimasinin gerekecedi

anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen bilgiler incelendiginde; ortak girisimin gunluk
yonetimini Yénetim Kurulunun Ustlenecegi, ayrica Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
bakimindan TUPRAS VENTURES’a veto hakki tanindigi, dolayisiyla taraflarin
bildiime konu iglem sonrasinda AIS YAZILIM Uzerinde ortak kontrol kuracagi
gozlemlenmektedir.

Bagvuruda AIS YAZILIM'In halihazirda gunlik iglerinin idame ettiriimesinde gorev alan
bir yonetim kurulunun bulundugu, (.....) galisani olmasi kapsaminda yeterli personele
ve mali kaynaklara sahip oldugu ve badimsiz olarak faaliyet gosterdigi hususlari
belirtiimig, islem sonrasinda yeni bir yonetim kurulu atanacak olsa da bahse konusu
unsurlarin gecerli olmaya devam edecegi ifade edilmigtir.

Ana sirketlerle baglantili bir iglevin 6tesinde faaliyet géstermesi kistasi bakimindan ise
Bildirim Formu’nda AIS YAZILIM’In mevcut durumda oldugu gibi islem sonrasinda da
tahribatsiz muayene ¢ozumlerinin Uretimine ve bu ¢ozumlerle ¢esitli endustrilerdeki
farkli musterilere hizmet vermeye devam edecegi belirtiimektedir.

1 SOZLESME’nin 12.7’nci maddesinin birinci fikrasinda (.....) dnemli yénetim kurulu kararlari arasinda
sayllmigtir.
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Ana sirketler ile ortak girisim arasinda buyuk miktarlarda satigin bulunmasi ve satin
alma iligkilerinin olmasi da ortak girigsimin tam iglevsellik niteliginin degerlendirmesinde
dikkate alinmalidir. Bu degerlendirmelerde ortak girisimin ana sirketlerine yaptigi
satislarin toplam Uretimine orani 6énemli bir unsurdur. Ortak girisim, cirosunun
%50’sinden fazlasini Gguncu kisilere yaptidi satislardan elde ediyorsa bu, tipik olarak
bir tam islevsellik gdstergesi olacaktir. islem kapsaminda sunulan basvuruda, AlS
Yazilim’in cirosunun ¢ogunlugunu uaguncu kisilere yaptigi satiglardan elde ettigi ve
islem sonrasinda da UgunclU taraflara hizmet vermeye devam edecegi ifade
edilmektedir.

Basvuruda yer alan bilgiler bir bitiin olarak degerlendirildiginde; ortak girisimin
piyasada ana tesebbuslerden bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gunluk
faaliyetleriyle ilgilenecek yonetime ve ticari faaliyetlerini uzun vadeli olarak yuritmek
icin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip olacagi, ana sirketlerin belirli bir islevi
Otesinde faaliyet gOsterecedi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli
olmayacag! ve kalici olarak faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir. Bu cercevede,
bildirime konu islem ile kurulacak ortak girisim sirketinin tam islevsel, bagimsiz bir
iktisadi varlik niteliginde olacagi anlagiimaktadir.

2010/4 Sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi pazarinda faaliyet
gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tdrkiye'deki kullanicilara hizmet sunan
teknoloji tegsebblislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b)
bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL esikleri aranmaz” dizenlemesini haizdir.

llgili Teblig’in 4. maddesine gore Teblig’in uygulanmasinda “teknoloji tesebbiisi”
kavrami ile anlasiimasi gereken, “dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallar1 ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet gbsteren tesebblisler veya bunlara iliskin varliklar’dir. Devre konu
sirket konumundaki AIS YAZILIM, tahribatsiz muayene alaninda robotik ve yapay
zeka/makine 6grenmesi arastirma ve gelistirme galismalarinda bulunmakta, Robotik
Calismalar is Kolu vasitasiyla, elektrik santralleri, depolama tesisleri, enerji tiretim
sektorleri, petrol /akaryakit, dogalgaz gibi ¢cok g¢esitli endustriyel sektorlerde tahribatsiz
muayene ¢Ozumleri ve sistemleri ile hizmet saglamaktadir. Dolayisiyla, AIS
YAZILIM'In faaliyetleri ilgili Teblig’in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebblsu”
taniminda yer verilen faaliyet alanlarini icermektedir.

Bu cercevede 2010/4 Sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca teknoloji
tesebbuslerinin devralinmasina iliskin islemlerde devre konu tesebbuls bakimindan iki
yuz elli milyon TL ciro esigi aranmayacagindan ve igslem taraflarindan en az birinin
dinya cirosu, ilgili maddede 6ngoértlen esikleri astigindan bildirim konusu islemin izne
tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

islem taraflarindan KOC HOLDING'in Tirkiye’de enerji, dayanikli tiikketim mallari,
otomotiv, finans, gida, perakende, turizm, insaat, bilisim, ev gelistirme perakendeciligi
ve marina igletmeciligi gibi sektorlerde faaliyet gosterdigi, 150’den fazla tlkeye ihracat
yapmakta oldugu, yurt disinda yaklasik 90 Uretim tesisine ve pazarlama sirketine
sahip oldugu belirtimektedir. Ayrica ilgili tesebbiis TUPRAS VENTURES'In belirli
odak alanlarinda girisim sirketlerine yatirrm yapmak amaciyla kuruldugu, dusik
karbonlu ve biyolojik kdkenli yakitlar, enerjinin depolanmasi, sifir karbonlu elektrik,
yesil ve duslk karbonlu hidrojen ve karbon yakalama gibi enerji donisumu odak
alanlarinda; karbon, atik ve su yonetimi gibi surdurulebilirlik odak alaninda ve enerji
verimliligi, varlik yonetimi ve optimizasyonu, robotik ¢ézUmler, artiriimis gergeklik,
sanal gercgeklik, nesnelerin interneti, makine 6grenmesi gibi operasyonel mikemmellik
odak alanlarinda yatirimlar yaptigi belirtilmigtir.
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AIS YAZILIM ise, tahribatsiz muayene hizmetleri alaninda robotik ve yapay
zeka/makine 6grenmesi arastirma ve gelistirme calismalarinda bulunmaktadir. AIS
YAZILIM ayrica 15.02.2023 tarihinde INTEGRITY'nin tahribatsiz muayene alanindaki
faaliyetler arasinda yer alan Robotik Calismalar iskolu’nu devralmistir. AIS YAZILIM
ve Robotik Calismalar igkolu'nun faaliyetleri birgcok sektdrde kullanilabilecek olan
tahribatsiz muayene alaninda robotik, otomasyon ve ileri yazilim ¢oézumleri alanina
odaklanmistir. AIS YAZILIM elinde mevcut olan ileri teknoloji Urunler (robot, yazilim
vb.) ile endustriyel tesislere servis saglayicisi olarak hizmet vermektedir. S6z konusu
endustriyel tesisler gcogunlukla rafinaj, yakit depolama, elektrik Uretim ve savunma
alaninda faaliyet gdsteren tesebbduslere aittir.

AIS YAZILIM'in bir Grini olan RUVI OilDiver Beyaz Uriin Robotu su ana kadar
TUPRAS VENTURES'I kontrol eden tesebbislerden biri olan Turkiye Petrol
Rafinerileri AS’ye (TUPRAS) yalnizca (.....) hizmeti saglamistir. Bagvuruda yer alan
bilgilere gére; RUVI Oildiver Beyaz Uriin Robotu hizmetinden elde edilen cironun
tamami TUPRAS’a saglanan bu hizmetten elde edilmistir. Bununla birlikte, AlS
YAZIILIM'In  sundug@u diger urln ve hizmetler kapsaminda sualti dronunun basta
rafineri ve yakit depolama olmak Uzere endustriyel tesislerin su tanklarina yonelik
tahribatsiz muayene hizmeti saglamakta oldugu, I-Cleaner Robotu’nun su tanklarinda
kirlilik olmasi durumunda tank temizleme operasyonu gerceklestirdigi, KOC HOLDING
blnyesinde bu hizmetlerden TUPRAS ve OPET Petrolclliik AS’nin faydalanabilecek
durumda oldugu, Quartz yaziliminin elektrik santralleri gibi tahribatsiz muayene
sistemlerinin kullanildi§i endUstriyel tesisler tarafindan kullanilabilmekte oldugu ancak
son U¢ yilda Quartz yaziliminin satiginin yapiimadigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla,
basvuruda yer alan bilgiler ¢ercevesinde taraflarin Turkiye’de ya da duinyadaki
faaliyetleri arasinda yatay herhangi bir 6rtisme olmayacaktir. Bunun yani sira,
TUPRAS'In AIS YAZILIM'In dogrudan bir musterisi olmamakla birlikte, INTEGRITY
tarafindan AIS YAZILIM’a devredilen Robotik Calismalar iskolu kapsaminda bulunan
RUVI OilDiver Beyaz Uriin Robotu'nun, TUBITAK destekli olarak, TUPRAS ile
INTEGRITY tarafindan ortak bir proje kapsaminda gelistirildigi, hizmetin tankin
acllmasini, bosaltiimasini, temizlenmesini, muayenesini, tamirini ve tekrar
operasyona alinmasi agamalarini elimine ederek, maliyeti azalttigi, AlIS Yazilim
blnyesinde s6z konusu robottan bir adet bulundugu, RUVI QilDiver is modelinin
robotun satisi Uzerine degil, robot kullanarak servis verilmesi Uzerine kuruldugu
belirtimektedir. Benzer sekilde INTEGRITY tarafindan TUPRAS’a, tahribatsiz
muayene hizmetleri saglandigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda INTEGRITY’nin AIS
YAZILIM’'a devredilen Robotik Calismalar iskolu kapsamindaki hizmetlerinin
TUPRAS'In ve diger KOC HOLDING istiraklerinin faaliyetleri bakimindan dogrudan
girdi niteliginde olmamasi sebebiyle pazarlar arasinda dikey oOrtusmenin mevcut
olmadigi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, taraflarin faaliyetleri kapsaminda muhtemel bir dikey iliskinin varhgi
kabul edilerek, bildirim konusu iglem sonucunda tahribatsiz muayene hizmetleri
pazarindaki durumun ve olasi etkilerin degerlendiriimesinde fayda goérilmustir. Bu
kapsamda, s6z konusu pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerden elde edilen veriler
dogrultusunda taraflarin cirolari kiyaslanmistir. 2022 yili itibariyla tahribatsiz muayene
hizmetinden elde edilen ciro verilerine bakildiginda INTEGRITY’nin (.....) TL,
INTERTEK’in (.....) TL, ALFANORM'un (.....) TL, IMKOSAN’In (.....) TL ve DIZAYN
KALITE'nin (.....) TL gelir elde ettigi goériilmektedir. Buna gére pazarda faaliyet
gosteren tesebbislerden ALFANORMun yaklasik (.....), IMKOSANIn (... ve
DIZAYN KALITE'nin (.....) kat INTEGRITY’den daha fazla gelir ettigi goriimektedir.
Taraflar ayrica tahribatsiz muayene hizmetleri pazarinda %(.....) seviyesinde pazar
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payina sahip olduklarini tahmin etmektedir.

ilaveten tahribatsiz muayene sistemleri ve ¢éziimlerine iliskin faaliyet yiriten rakip
tesebbislere, AIS YAZILIM''n TUPRAS VENTURES tarafindan devralinmasina
yonelik islemin olusturabilecegi olasi rekabet karsiti endiselere iliskin gorusleri
sorulmustur. Buna gore alti tesebbuUs tarafindan s6z konusu islemin pazarda olumsuz
etkisinin olmayacagini dusundukleri ifade edilirken, iki tesebbls tarafindan islem
hakkinda bilgi sahibi olunmadigi belirtilmigtir.

Bu dogrultuda pazarda ¢ok sayida tesebbusun bulunmasi, diger tesebbuslerin elde
ettikleri gelir itibariyla rekabet guglerinin daha fazla olmasi, AIS YAZILIMIn bu
pazardaki mevcut pazar payinin ¢ok dusuk ve ihmal edilebilir diuzeyde kalmasi
sebepleriyle s6z konusu iglemin gerceklesmesinin tahribatsiz muayene hizmetleri
pazarindaki rekabet Uzerinde herhangi bir olumsuz etkisinin olmayacagi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirime konu iglem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun gaglendirilmesi olmak
uzere etkin rekabetin onemli olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagi
kanaatine ulasiimistir.
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H. SONUG

(23) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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