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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-97 (Devralma)
Karar Sayisi : 09-36/912-220
Karar Tarihi : 19.8.2009

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: M. Oguzcan BULBUL, S. Yersu SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Lanxess AG
Temsilcileri Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Murat Hakan OZGOKCEN, Av. Pinar KARA
Elig Ortak Avukat Burosu, Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah.
Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : Gwalior Chemical Industries Limited

K. K. Chambers, 4th Flor, Sir P.T. Road, Off D.N. Road, Fort,
Mumbai-400 001 HINDISTAN

Lanxess AG
(Dr. Hans Martin Feldkamp) Law&Inteectual Property Gebaude
K 10 D-51369 Leverkusen ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Gwalior Chemical Industries Limited’in tum malvarlig: ve
ticari faaliyetleri lizerinde tam kontroliiniin, Lanxess AG’nin tamamina sahip
oldugu istiraki Lanxess India Pvt. Ltd. araciligiyla devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.6.2009 tarih ve 4505 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 4.8.2009 tarih ve 5532 sayl tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayilli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 11.8.2009 tarih ve 2009-
1-97/0i-09-MOB  sayii Devralma On Inceleme Raporu, 17.8.2009 tarih,
REK.0.05.00.00-120/163 sayili Baskanlik 6nergesi ile 09-36 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu;

- islemin 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devralma islemi
oldugu,

- “Benzil alkol” ilgili Urln pazarinda pazar payi! esiginin asilmasi nedeniyle bu
devrin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu,
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- devralma sonrasinda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim
durumun yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasi sonucunun dogmasinin s6z konusu
olmadigi, dolayisiyla devir islemine izin verilmesi gerektigi

gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devralan: Lanxess AG (Lanxess)

Lanxess, 6zel kimyasallar pazarinda dinya ¢apinda faaliyet gosteren ve 23 llkede
yaklasik 14.800 kisi istihdam eden, hisseleri Frankfurt borsasinda islem géren Alman
menseli bir holding sirketidir. Asil isi, plastik, lastik, 6zel kimyasal ara madde gelistirme,
imalat ve satigi olan Lanxess, farmasotik ve etkin koruma urunleri, fonksiyonel kimya,
temel kimya, lastik kimyasi, iyonik degisim recineleri icin sentetik kauguk, organik
olmayan pigment, muhendislik plastikleri, koruma malzemeleri, aktif bilesenler ve ara
madde sunmaktadir. Lanxess’in faaliyetleri; performans polimerleri, gelismis ara
maddeler ve performans kimyasallari olmak Uzere U¢ ana organizasyonel bdlime
ayrilmaktadir.

Aralik 2007 itibariyla Lanxess’te %5’in Uzerinde oy hakkina sahip olan hissedarlara ve
sahip olduklari hisselerin oranina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Lanxess’te %5’in Uzerinde Paya Sahip Olan Hissedarlarin Paylari
Hissedar Hissedarlik Payi (%)
1 | Dodge&Cox

Greenlight Group

3 | Third Avenue Management LLC

Lanxess’in yonetim kurulu Uyelerine dair bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2: Lanxess Yonetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi

Dr. Axel C. Heitmann Bagkan

Dr. Werner Breuers Uye

Dr. Rainier van Roessel Uye

Matthias Zachert Finans islerinden sorumlu Uye

Lanxess'’in Turkiye'de yerlesik istiraki bulunmamaktadir. Tarkiye'deki musterilerin ¢gogu,
Lanxess tarafindan dogrudan ulasilabilir nitelikte degildir. Lanxess’in Turkiye'de bir
distribGtdord ve kendi dretimi igin Lanxess’ten Urun tedarik eden bir musterisi
bulunmaktadir.

Lanxess, 2008 yilinda dunya genelinde yaklasik (...) milyar TL ciro elde etmistir. Bu
cironun yaklasik (...) milyon TL’lik kismi, Lanxess’in Turkiye'deki faaliyetlerinden elde
edilmistir. Lanxess’in 2008 yili Tarkiye cirosunun is birimleri bazinda dagilimina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 3: Lanxess 2008 Yih Tiirkiye Cirosunun is Birimleri Bazinda Dagilimi

is birimi Ciro

(Milyon Euro)

Teknik kauguk Urunleri
Butyl kauguk

Kauguk kimyasallari
Yari-kristalize drnler
inorganik pigmentler
Rhein Chemie Rheinau GmbH
Poylbutadiene kauguk
Deri

Fonksiyonel kimyasallar
Basit kimyasallar
Materyal koruma Urdnleri
Saltigo

ION degistirme regineleri
Toplam

H.1.2. Devredilen: Gwalior Chemical Industries Limited (Gwalior)

Gwalior, hisseleri Bombay borsasinda islem goéren, Hindistan menseli bir 6zel
kimyasallar Ureticisidir. Gwalior, 6zellikle kimyasal tarim maddeleri, farmasatikler ve
boyalar ile tat ve koku sanayisindeki mdusgterilerin ihtiyaglarini karsilamaktadir.
Gwalior'un Urin yelpazesinde benzaldeit, benzo triklorid, benzil asetat, benzil alkol,
benzil klorid, sodyum benzoat, sulfur diklorid, sulfurilklorid, tionil klorid, siyah karbon
temel dolgu, dibenzil eter, hidroklorik asit, sinemaldehit ve benzil benzoat gibi tUrtnler
bulunmaktadir.

Gwalior'un sermayesinin %(....)'i Kothari ve Shyamsukha ailelerine aittir. Kothari ve
Shyamsukha ailelerinin hissedarlik paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4: Kothari ve Shyamsukha Ailelerinin Gwalior'da Sahip Oldugu Hissedarlik Paylari
Hissedar Hissedarlik Payi (%)
Shri Harisingh Shyamsukha | ...,
Winro Commercial (India) Ltd. | ...
Saraswati Commercial | ...
Aroni Chemical Industries | ...
Jacquart Chemical Ind. Ltd. | ...
Four Dimensions Securites | ...
Arti Shyamsukha | .
Harisingh Shyamsukha (Huf) | ...
Arti Shyamsukha | .
10 | Ashwin KumarKothari | ...
11 | Meena A. Kethari | .
12 | RohitA.Kothari | .
13 | Ashwin KumarKothari | ...
14 | Ashwin Kumar Kothari | ...
15 | Ashwin Kumar Kothari(Huf) | ...
16 | Harisingh Shyamsukha | ...
17 | Ashwin Kumar Kothari(Huf) | ...
18 | Meena A. Kothari | .
19 | Kurmargj Investment |
20 | Rakhee Dyechem Pvt. Ltd. | ...,
21 | Gaurav Shyamsukha | .,
Toplam

OO N[O |W N~
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Kothari ve Shyamsukha ailelerinin haricinde Gwalior sermayesinin %5’inden fazla
hisseye sahip olan hissedarlara ve sahip olduklari hisselerin oranina asagidaki tabloda
yer verilmektedir:

Tablo 5: Gwalior’da %5’in Uzerinde Paya Sahip Olan Hissedarlarin Paylar
1 Reliance Capital Trustee Company Limited
2 Goldman Sachs Investments (Mauritius) Ltd.
3 Morgan Stanley Mauritius Company Ltd.
Toplam

Gwalior’'un yonetim kurulu tyelerine dair bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 6: Gwalior Yonetim Kurulu Uyeleri

Uye Gorevi

Ashwin Kumar Kothari Bagkan ve Yonetici MudUr
Harisingh Shyamsukha Yoénetici Mudar

K. N. Luhariwala Yoénetici Mudar

Vallabh Prasad Biyani Yoénetici Mudar

Rakesh Khanna Bagdimsiz Mudur

B. P. Kejariwal Bagimsiz Madur

Milan Mehta Bagimsiz Mudur

K.P.S. Dagur Aday Maddur

Rohit Kothari Yodnetici pozisyonunda olmayan muduir
Pratap R. Merchant Bagimsiz Madur

Gwalior, Turkiye’de yalnizca benzil alkol ve benzil klorid Grlnlerinin satisi faaliyetini
yurutmektedir.

Gwalior'un Turkiye’de herhangi bir igtiraki ya da satis ofisi bulunmamakta; firma,
Tarkiye'deki alicilara, araci bir firma vasitasiyla satis yapmaktadir. S6z konusu araci
firma, kiguk hacimde mal tedarik eden Turk musterilere yonelik olarak distribator gibi
de hareket etmektedir.

Gwalior, 31.3.2009 tarihinde sona eren 2008-2009 mali yilinda, dinya genelinde
toplamda yaklasik (...) milyon TL ciro elde etmigtir. Bu cironun yaklasik olarak (...)
milyon TL’lik kismi ise Gwalior'un Turkiye'deki faaliyetlerinden elde edilmistir.

Gwalior’'un 2008 yili Turkiye cirosunun, benzil alkol ve benzil klorid Urlnleri arasindaki
dagihmina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 7: Gwalior’un 2008 yih Tiirkiye Cirosunun Uriinlere Gére Dagilimi

Uriin Satig Hacmi Ciro
(Metrik Ton) (TL)
Benzil Klorid L
Benzil Alkol L
Toplam T
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Ozel kimyasallar Ureticisi olan Gwalior, Tiirkiye’de yalnizca benzil alkol ve benzil klorid
ardnlerinin satisi faaliyetini yarutmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu devralma isleminde
ilgili Gran pazarlari, “benzil alkol’ ve “benzil klorid’ pazarlari olarak tanimlanmistir.
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H.2.1.1. Benazil Alkol

Benzil alkol, organik bir bilesimdir ve %80-90 oraninda, murekkep, boya, cila ve epoksi
recine boyalarinda genel ¢ozucu (solvent) olarak kullaniimaktadir. Genel ¢ozicl olarak
kullaniminin disinda, sabun, parfum ve koku sanayinde kullanilan bir takim eter
gesitlerinin  de On urinUnd tegkil eden benzil alkol, damar i¢i medikasyon
solUsyonlarina koruyucu olarak da eklenebilmektedir.

Benzil alkol Uretimi iki asamadan olusmaktadir. ilk asamada, toluen, fotokimyasal
olarak klorlanarak benzil klorid olusturulmakta; ikinci asamada ise, benzil klorid,
hidroliz ile benzil alkole dénustiriimektedir.

Benzil alkoluin, diger kimyasal bilegenlerle Urin ikamesi kimyasal olarak mimkun olsa
da, formulasyon imalatgilari olan benzil alkol kullanicilarinin, ikame kimyasallari
kullanabilmek igcin tum formulasyonlarini degistirmeleri gerekeceginden, bdyle bir
secenek makul olmayacaktir.

H.2.1.2. Benzil Klorid

Toluenin fotokimyasal olarak klorlanmasiyla meydana gelen benzil klorid, benzil
alkolin Ust pazar Urinudur. Benzil klorid, benzil alkol Grind imalatgilari basta olmak
Uzere, alt pazar Urunlerinin imalatgilari tarafindan sabit olarak kullanilan tipik bir ara
girdidir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Benzil alkol ve benzil klorid UrGnlerinin tum Ulke genelinde pazarlandigi dikkate
alindiginda, bildirim konusu devir iglemi agisindan ilgili cografi pazar, “Tiirkiye” olarak
kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

8.6.2009 tarihinde, Lanxess’in yuzde yUz istiraki olan Lanxess India Pvt. Ltd. (Lanxess
Hindistan) ile Gwalior arasinda isletme Devir Sézlesmesi imzalanmistir. Sdézlesmenin
“Satis ve Alig” baslikli 2. maddesine gore Lanxess Hindistan, Gwalior’'un tim malvarhgi
ile borglarinin ¢ogunlugunu, verileri ve kayitlari ile Gwalior'un ticari itibarini
devralacaktir. Devralma islemi, tUm c¢alisanlarin devrini ve sézlesmeler tahtindaki tim
hak ve yukumlulukler ile tum diger gelirlerin devrini de icermektedir. Devir iglemi ile
Lanxess Hindistan, devredenin halefi olarak, Gwalior'un isini sevk ve idare etmek
konusunda tum hak, glc ve yetkiye sahip olacaktir. “Gwalior” tuzel kisisi ise devreden
tarafta kalacak ve Gwalior, borsada kayith bir sirket olarak varligini strdurecektir.

Devralma islemi, Lanxess’in Brezilya, Rusya, Cin ve Hindistan’daki uzun dénem
stratejisinin bir parcasi olarak nitelendiriimektedir. Gwalior'un organik kimyasallar
alaninda benzil urGnlerine iliskin yarattigu ve devralma isleminin konusunu olusturan
faaliyetler, Lanxess’in temel kimyasallar is biriminin portféylnd tamamlayici niteliktedir.

Gwalior'un Antwerp-Belgika ve Teksas-ABD’de halihazirda faaliyette bulunmayan satis
istirakleri devralma iglemi kapsaminda yer almayacak; ancak bu bdlgelerde bir kismi
bu bagl sirketlerce yurutiimekte olan is, devralma kapsamina dahil edilecektir.
Gwalior finansal sirketi GCI Finance Ltd. ise, Lanxess’e devredilmeyerek Gwalior'da
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kalacaktir. Ozetle, devralma islemi cergevesinde etkilenebilecek pazarlara ydnelik
hicbir faaliyetin Gwalior'da kalmayacagi sdylenebilir.

islemin kapanisinin, rekabet kurumlarindan alinacak iznin de én kosullar arasinda
sunuldugu, sézlesmenin “On Sartlar” baslikli 9. maddesindeki sartlarin yerine getirildigi
tarinten hemen sonra gelen ayin birinci gunu veya taraflarin birlikte kararlastiracaklari
daha erken veya daha geg bir tarihte gergeklesmesi planlanmaktadir.

Yukaridaki bilgilerden, taraflar arasinda imzalanan Isletme Devir Sézlesmesi ile
Lanxess'’in yUzde ylz istiraki olan Lanxess Hindistan’in, Gwalior'un tim malvarligini,
bor¢larinin  ¢ogunlugunu, verilerini  ve kayitlarini, ticari itibarini, ¢alisanlarini,
sozlesmeler tahtindaki tum hak ve yukumluliklerini, diger gelirlerinin  tGmunu
devralacagl ve Gwalior'un isini sevk ve idare etmek konusunda tam kontrole sahip
olacag! anlasiimaktadir. Dolayisiyla Gwalior, devralma iglemi sonrasinda Lanxess’in
kontroline gecgecektir. Bu nedenle s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig'in 2(b)
maddesi anlaminda bir devralma islemidir.

H.3.2. Esikler Yonuinden Degerlendirme

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde, “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklegstiren tesebbdislerin, (lkenin
tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibes ftrilyon Tirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari
zorunludur.” hUkma yer almaktadir.

Devralma igleminin taraflari olan Gwalior ve Lanxess’in Turkiye’deki faaliyetleri
yalnizca “benzil alkol” ve “benzil klorid” olarak belirlenen ilgili Grun pazarlarinda
ortusmektedir. Anilan Teblig’de 6ngorulen ciro ve pazar payl esiklerinin asilip
asilmadigi incelendiginde; ilgili Grlin pazarlarinda ciro esiginin asilmadigi, ancak benzil
alkol ilgili Urin pazarinda taraflarin 2008 yili toplam pazar paylarinin %(....) oldugu,
pazar payl esigi asildigi igin s6z konusu devralma isleminin izne tabi oldugu
gorulmektedir.

H.3.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ile rekabetin 6nemli 6l¢gide azalmasi sonucunu
doguracak sekilde hakim durum yaratan ya da var olan bir hakim durumu guglendiren
yogunlasmalar yasaklanmaktadir. Hakim durum kavrami ise, Kanun’un 3. maddesinde,
“Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebblisiin, rakipleri ve miisterilerinden
bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, dlretim ve dagitim miktari gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme glicl’ olarak tanimlanmaktadir.

4054 sayili Kanun'un ilgili maddelerinde ya da ikincil mevzuatta hakim durumun
tespitine yonelik mutlak ol¢Utler bulunmamakla birlikte, 1997/1 sayil Teblig'in 6.
maddesinde, birlesme ve devralmalarin degerlendiriimesinde 6zellikle dikkate alinacak
hususlara yer verilmektedir. Anilan maddede,

“Bu degerlendirmede ozellikle:

a) llgili piyasanin yapisi ve llke icinde veya disinda yerlesmis olan tesebbdlslerin fiili ve
potansiyel rekabeti bakimindan (lkedeki etkin rekabetin korunmasi ve gelistiriimesi
ihtiyaci;
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b) ligili tesebbliislerin, pazardaki durumu, ekonomik ve mali giicleri, saglayici ve
kullanici bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme veya pazarlara girig
olanaklari; pazara giriste herhangi bir yasal veya diger giris engelleri, ilgili mal ve
hizmetlere olan arz-talep egilimleri, araci ve son tliketicilerin menfaatleri, rekabet
engeli seklinde olmayan ve tiiketiciye avantajlar saglayan teknik ve ekonomik siiregteki
gelismeler ve diger hususlar gbz éniinde tutulur.”

denilmek suretiyle, birlesme ve devralmalar yoninden hakim durum analizlerinde
Ozellikle incelenmesi gereken noktalar ifade edilmektedir. Madde hukmunin 1si1ginda,
basvuru konusu devralma isleminin taraflarina iliskin degerlendirmelere asagida yer
verilmektedir:

H.3.3.1. Pazar Paylan ve Yogunlagma Oranlari

Hakim durum degerlendirmesinde akla gelen ilk unsur, tesebbuslerin sahip oldugu
pazar paylarndir. Turkiye’de yerel bir benzil alkol imalat¢isi bulunmamakta ve benzil
alkol talebinin tamami ithalatla kargilanmaktadir. Lanxess, Gwalior ve Turkiye'ye benzil
alkol satigl yapan diger firmalarin 2005-2008 yillarn arasi donemdeki satis miktari, ciro
ve pazar pay! bilgilerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 8: 2005 Yili Tiirkiye Benzil Alkol ithalat istatistikleri

Tedarikgi Miktar Ciro Miktar Bazinda Ciro Bazinda

(Metrik Ton) | (1000 Euro) Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)
Lanxess

DSM

Tessenderlo

Gwalior

Hindistan menseli olmayan
diger tesebbisler

Toplam

Tablo 9: 2006 Yili Tiirkiye Benzil Alkol ithalat istatistikleri

Tedarikgi Miktar Ciro Miktar Bazinda | Ciro Bazinda Pazar

(Metrik Ton) | (1000 Euro) Pazar Payi (%) Payi (%)
Lanxess

DSM

Tessenderlo’

Gwalior

Hindistan menseli olmayan
diger tesebbisler

Toplam

Tablo 10: 2007 Yili Tiirkiye Benzil Alkol ithalat istatistikleri

Tedarikgi Miktar Ciro Miktar Bazinda | Ciro Bazinda Pazar

(Metrik Ton) | (1000 Euro) Pazar Payi (%) Payi (%)
Lanxess

DSM

Tessenderlo

Gwalior

Hindistan menseli olmayan
diger tesebbisler

Toplam

! Tessenderlo’nun 2006 yilinda Tiirkiye'de benzil alkol satis miktari, ciro ve pazar payina iliskin bilgi mevcut degildir.

7
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Tablo 11: 2008 Yili Tiirkiye Benzil Alkol ithalat istatistikleri
Tedarikgi Miktar Ciro Miktar Bazinda Ciro Bazinda
(Metrik Ton) | (1000 Euro) Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

Lanxess

DSM

Tessenderlo

Gwalior

Hindistan menseli olmayan
diger tesebbisler

Toplam

2008 yilinda Turkiye'de benzil alkol satigi yapan tesebbuslerin, devralma islemi
oncesindeki ve piyasaya giren yeni bir tesebbis olmadidi varsayimi altinda devralma
islemi sonrasindaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 12: Tiirkiye Benzil Alkol Pazarinda Devir islemi Oncesi ve Sonrasi Pazar Paylan

Tesebblis Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

Lanxess

DSM

Tessenderlo

Gwalior

Hindistan menseli olmayan
diger tesebbisler

Toplam

Tarkiye benzil klorid pazarina iligkin resmi rakamlar bulunmamakla birlikte taraflar,
2008 yilinda Tuarkiye’de 1000 tonu asan miktarda benzil klorid satildigini ve pazarin
ciro bazinda yaklasik olarak 2,09 milyon TL buyukltkte oldugunu tahmin etmektedirler.
Gwalior ve Lanxess’in 2008 yilinda Turkiye’de benzil klorid satis miktari, ciro ve pazar
pay! bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 13: Gwalior ve Lanxess’in 2008 yili Tirkiye benzil klorid satig miktarlar, ciro ve pazar
paylarn

Tesebblis Satis Miktan Ciro Miktar Bazinda Ciro Bazinda
(Ton) (1000 TL) Pazar Payi (%) | Pazar Payi (%)

Gwalior

Lanxess

Toplam

Devralma igleminin taraflarinin 2008 yilinda Turkiye’de benzil alkol ve benzil klorid ilgili
urin pazarlarinda sahip olduklari ciro ve pazar paylarina iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Tablo 14: Gwalior ve Lanxess’in 2008 yili Tiirkiye benzil alkol ve benzil klorid pazarinda ciro ve

pazar paylar
Tesebblis Benzil Alkol Benzil Alkol Benzil Klorid Benzil Klorid

Ciro Pazar Pay Ciro Pazar Pay
(1000 TL) (%) (1000 TL) (%)
Gwalior
Lanxess
Toplam

Tablodan goéruldagu Uzere, taraflarin 2008 yilinda Tudrkiye’de benzil alkol ve benzil
klorid ilgili Urln pazarlarinda sahip olduklari pazar paylari toplami sirasiyla %(....) ve
%(.....)dir. Taraflarin benzil alkol pazarindaki toplam pazar paylarinin, hakim durum
icin 6nemli bir gdsterge sayilan %50 pazar payi sinirini astigi goralmektedir.
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Birlesme ve devralma iglemlerinin yogunlasma dogurucu olup olmadiginin tespitinde,
pazarda yer alan tum firmalarin pazar paylari karelerinin toplanmasi suretiyle
hesaplanan Herfindahl-Hirschman Endeksi’nden (HHI) yararlanilabilmektedir. Benzil
alkol pazar bakimindan, HHI kullanilarak yapilan yodunlagma analizine asagidaki
tabloda yer verilmektedir:

Tablo 15: Devir iglemi Oncesi ve Sonrasinda Benzil Alkol Pazarindaki Yogunlagma Miktari®

Devralma Oncesi HHI Devralma Sonrasi HHI Degisim Miktar
HHI (A)
2.729,27 3.707,39 978,12

ABD’nin 1992 tarihli “Yatay Birlesme Rehberi’ne gére HHI > 1800 ve A > 50 oldugu
takdirde; AB’nin 2004 tarihli “Yatay Birlesmelerin Degerlendiriimesine iligkin
Rehber’ine gore ise HHI > 2000 ve A > 150 oldugu takdirde birlesme ve devralma
islemi, rekabetci endise dogurucu olarak degerlendiriimektedir. Tabloya bakildiginda,
HHI ve delta degerlerinin, hem ABD hem de AB kriterlerine gore oldukga yuksek
oldugu goze ¢arpmaktadir.

Ancak, yuksek pazar paylari ve yogunlagsma oranlari her zaman tek basina hakim
duruma isaret etmemekte; pazarin gosterdigi 6zelliklerin timinUn bir arada
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Pazar glcunun degerlendiriimesinde, tesebbuslerin sahip oldugu pazar paylarinin
istikrarli olup olmadigi bilgisi de 6nem tasimaktadir. Nitekim, Rekabet Kurulu'nun 00-
33/356-200 sayr ve 05.09.2000 tarihli kararinda, pazar pay! buyuklGginun hakim
durum analizi acisindan tek bagina yeterli olmadigdi, ekonomik glcun surekliliginin de
dikkate alinmasi gerektigi belirtiimektedir. Pazar paylarinin istikrarli olup olmadigini
degerlendirmek uzere, Gwalior ve Lanxess’in 2005-2008 yillari arasi déonemde benzil
alkol pazarindaki pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 16: Gwalior ve Lanxess’in 2005-2008 yillari arasinda Tiirkiye benzil alkol pazar paylari

Ciro Bazinda Benzil Alkol Pazar Payi
Tesebbiis 2005 2006 2007 2008
Gwalior
Lanxess
Toplam

Tablodan gorulecedi Uzere, benzil alkol ilgili Urin pazarinda taraflarin pazar paylari
toplami, ele alinan dénem boyunca %40’in Uzerindedir. Ancak bu dort yil iginde,
Gwalior'un pazar payl %(...)ten %(...)a yukselmis; Lanxess’in pazar payl ise
%(....)den %(....))e dusmastir. Dolayisiyla, benzil alkol pazarinda tesebbuslerin
yuksek pazar paylari sureklilik arz etmemekte ve asagida daha ayrintili olarak yer
verilecegi Uzere, urunun ozellikleri ve talep yapisindan kaynaklanan nedenlerle zaman
icinde degiskenlik gosterebilmektedir.

H.3.3.2. Arz Yapisi

Birlesme ve devralmalar baglaminda hakim durum degerlendirmesi yapilirken, pazar
payinin yani sira g6z oOnunde bulundurulmasi gereken unsurlardan biri de arz
yapisidir. Benzil alkol Ureticilerinin timUnUn atil kapasitesi bulunmaktadir. Lanxess ve
Gwalior'un kapasiteleri toplami (.....) ton; ilgili Grun pazarinda faaliyet gosteren diger

2 Benzil alkol pazarinda faaliyet gosteren firmalarin pazar paylarinin kareleri toplami alinirken, “Hindistan menseli
olmayan diger tesebbisler” tek bir firma gibi ele alinmig, dolayisiyla devralma islemi 6ncesi ve sonrasindaki HHI
degerleri, gergekte oldugundan bir miktar daha yliksek hesaplanmistir.
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tesebbuslerin kapasiteleri toplami ise (.....) tondur. Dolayisiyla, rakiplerin, devralma
isleminin gerceklesmesi durumunda ortaya ¢ikacak yapi ile rekabet etmek igin yeterli
kapasiteye sahip oldugu sdylenebilecektir.

H.3.3.3. Talep Yapisi

Benzil alkol homojen bir trin niteligi tagidigindan, Turkiye benzil alkol pazarindaki
rekabet, kalite temelinde degil, fiyat temelinde yasanmaktadir. Musteriler, benzil alkol
satin alacaklari tedarikginin seciminde, duslik fiyat kriterini 6n planda tutmaktadir.
Gwalior ve Lanxess’in, 2005-2008 vyillari arasinda benzil alkol pazar paylarinda
yasanan artig-azaliglarin da talebin bu 6zelliginden kaynaklandigi digunulmektedir.

Raportoérlerce taraflarin Turkiye’deki musgterileri ile yapilan gérismelerde, musterilerin
baylk kismi, devralma isleminin gerceklesmesi halinde Urinde fiyat artisi oldugu
takdirde alternatif bulmakta zorlanmayacaklarini, gerekirse urunu kendi imkanlariyla
ithal etme yoluna gidebileceklerini belirtmislerdir. Dolayisiyla, Lanxess’in Gwalior'u
devralmasi islemi sonucunda ortaya ¢ikacak tesebbulstn, benzil alkol Grinunde fiyat
artinmina gitmesi durumunda, Urune iliskin diger dzelliklerden ziyade Urundn fiyatina
duyarlilik gosteren alicilarin, bagka tedarikgilere yonelecegi sdylenebilecektir.

H.3.3.4. Potansiyel Rekabet

Pazara giris engelleri ve potansiyel rekabet, hakim durumun tespitinde dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur. Pazar paylari ve yogunlasma oranlari agisindan
incelendiginde pazar, siki oligopolistik bir yapi sergilese de, pazara giris ve pazardan
¢ikis engellerinin olmamasi, faaliyet gOsteren tesebbuslerin pazardaki davranislarini
etkileyebilmektedir.

Benzil alkol ilgili Grun pazarina giriste, ilk yatirnm maliyeti haricinde herhangi bir girig
engeli bulunmadigi ve Urln tim dinyada birgok kimyasal Ureticisi tarafindan kolaylikla
uretilebildigi icin, cok sayida firmanin Turkiye pazarina girmesi mumkundar. Taraflar,
Tarkiye benzil alkol pazarinda son bes yilda faaliyet gostermeye basladigini tahmin
ettikleri dort adet benzil alkol Ureticisi bulundugunu ifade etmektedirler. Bildirim formu
ve eklerinden, taraflarin, yakin zamanda pazara girmesi olasi alti adet benzil alkol
Ureticisinden haberdar olduklari anlasiimaktadir.

“Talep Yapisi” basligi altinda yer verildigi Uzere, yapilan goérismelerde taraflarin
Tarkiye'deki masterilerinin buydk kismu, fiyat artisi olmasi halinde Grand yurtdisindan
kendi imkanlariyla ithal edebileceklerini belirtmiglerdir. Devralma islemi sonrasinda
tesebbusun fiyat artirmina gitmesi halinde; fiyata duyarli olan benzil alkol alicilari,
arana, Tarkiye'ye halihazirda ihracat yapmakta olan tedarikgilerin yani sira, ihracat
yapabilecek durumdaki diger tedarikgilerden de temin edebileceklerinden, devralma
islemi sonrasinda ortaya ¢ikacak tesebbusin pazar payinda, mevcut ve potansiyel
rakiplerinin lehine bir azalma olacagi 6ngorulmektedir. Dolayisiyla da, benzil alkol
pazarinda potansiyel rekabetin yeterli rekabetgi baskiyl olusturabilecedi ve pazardaki
yogunlasmanin azalacagi anlasiimaktadir.

H.3.4. Genel Degerlendirme

Basvuru konusu devralma isleminin gergeklesmesi halinde, Lanxess'’in Turkiye benzil
alkol pazarinda sahip olacagi pazar payl ve pazardaki yogunlasma orani oldukca
yuksek olmakla birlikte, hakim durumun tespiti bakimindan yeterli gérilmemis ve
pazarin Ozelliklerinin tGmunun bir arada degerlendiriimesi yoluna gidilmigtir. Bu
dogrultuda, Turkiye benzil alkol pazari, tesebbuslerin pazar paylarinin surekliligi, arz ve
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talebin yapisi ile potansiyel rekabet gibi unsurlar yoninden analiz edildiginde; ylksek
pazar paylarinin, talep yapisi nedeniyle gegici olabilecedi, pazara girisin énunde
herhangi bir engel bulunmadigindan, potansiyel rakiplerin pazarda rekabetgi baski
yaratabilecegi sonucuna ulasiimigtir. Yapilan tim bu degerlendirmeler isiginda, s6z
konusu devir iglemi sonucunda, belirtilen ilgili Grin pazarlarinda hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesi ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesine neden olunmayacagi kanaatine varilmistir.

Rekabet Etmeme Yiikimliilligii

Taraflar arasinda imzalanan sozlesmenin “Rekabet Etmeme” basligini tasiyan 17.
maddesi ile devreden tarafa, Avrupa Birligi'nde ve Avrupa Ekonomik Alanr’ni olusturan
Ulkelerde kapanis tarihinden itibaren g yillik stre boyunca; diger Ulkelerde ise kapanis
tarihinden itibaren bes yillik sire boyunca ilgili Grin pazarlarinda rekabet etmeme,
misterileri ve calisanlari ayartmama yukimlilikleri getiriimektedir.  islemin
gerceklesmesi ile Lanxess’in, Gwalior'un fikri malkiyet haklarini ve know-how’ini da
devralacagi dusunuldigunde, ilgili hukamlerin devir islemiyle dogrudan ilgili, islemin
yurutulebilmesi igin gerekli, sire ve kapsam yonunden makul oldudu anlasmis,
dolayisiyla bu maddeyle getirilen diizenleme izin kapsaminda degerlendirilmistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli odlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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