)

)

3

(4)

®)

Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-005 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-17/318-106
Karar Tarihi : 06.04.2023
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE _
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Dr. Mehmet YANIK, Merve GOZUKATI, Muhammed Salih TURK
C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri Sanayi ve
Ticaret AS

Temsilcisi: Av. Ecem SUSOY UYGUN _
Buyukdere Cad. No:175 Kat:3 Esentepe Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi
ve Ticaret AS tarafindan kontrol edilen Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek
Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS’nin belli orandaki payinin ve tek kontroliiniin Coca-
Cola icecek AS tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.01.2023 tarih, 34470 sayi ile
giren ve eksiklikleri 03.04.2023 tarih, 37085 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 05.04.2023 tarih ve 2023-2-005/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS’nin
(ANADOLU ETAP ICECEK) %(.....) oranindaki paylarinin ve tek kontroliiniin Coca
Cola icecek AS (CCI) tarafindan devralinmasi islemine izin veriimesi talep ediimektedir.
Devralma islemini dizenleyen ve ANADOLU ETAP TARIM ile CCI arasinda akdedilen
Pay Devir So6zlesmesi (.....)' 26.12.2022 tarihinde imzalanmistir.

ANADOLU ETAP ICECEK halihazirda AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim
Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS (ANADOLU ETAP TARIM) tarafindan tek basina kontrol
edilmektedir. Devralma isleminin tamamlanmasinin ardindan ANADOLU ETAP
ICECEK, Uzerinde %(.....) oraninda pay sahibi olacak CCI tarafindan tek kontrol
edilecekti. ANADOLU ETAP TARIM ise ANADOLU ETAP ICECEK paylarinin
%(.....)’sini elinde bulundurmaya devam edecek olup ANADOLU ETAP ICECEK
uzerinde pay sahipligi yoluyla veya herhangi bir s6zlesmesel hak araciligiyla dogrudan
veya dolayli kontrol hakkina sahip olmayacaktir. (.....).
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Yukarida yer verilen hususlar dikkate alindiginda devralma igleminin tamamlanmasi
sonrasinda CCI’'nin, yonetim Kkurulu Gyelerinin belirlenme sekli ve ydnetimsel
kararlarinin alinmasi gibi hususlar bakimindan ANADOLU ETAP ICECEK (izerinde tek
basina kontrol sahibi olacagi anlagiimaktadir.

Anilan igslem neticesinde, ANADOLU ETAP ICECEK’in kontroliinde kalici bir degigiklik
meydana gelecektir. Bu nedenle bildirime konu islemin sayili 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig)in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ote yandan taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesindeki
esikleri agmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

Devralan konumundaki CCI, Anadolu Grubu Holding AS’nin (ANADOLU GRUBU) ve
The Coca-Cola Company'nin (TCCC) ortak kontroliinde olup ortak girisim niteligini haiz
bir sirkettir. CCIl; Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Urdiin, Tacikistan, Tlrkmenistan ve Suriye'de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu
bir icecek sirketidir. Coca Cola sisteminin dnemli siseleyicilerinden biri olan CClI,
TCCC’nin gazh ve gazsiz iceceklerinin Uretimini, dagitimini  ve satisini
gerceklestirmektedir. CCI'nin Urln portféylnde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari,
sular, spor icecekleri, enerji igcecekleri ve buzlu caylar yer almaktadir. CCl'nin
Tarkiye'deki faaliyetleri ise TCCC’ye ait markali gazli ve gazsiz igeceklerin Uretimi,
satisi ve dagitimindan olusmaktadir. CCI, Turkiye'de bes kategoride 25 marka iceren
bir Griin portfoyu piyasaya sunmaktadir.

Devredilen konumundaki ANADOLU ETAP ICECEK, ANADOLU ETAP TARIM'In
31.08.2022 tarihinde kismi bolinmesi neticesinde kurulmus ve ticaret siciline tescil
edilmistir. ANADOLU ETAP ICECEK, Tiirkiye’'de ve yurt disinda meyveye ve sebzeye
dayali (meyve suyu konsantreleri ve pureleri, sebze 06zltleri ve konsantreleri,
renklendiriciler ve koruyucular dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere) dogal
yiyecek iceriklerinin Uretimi ve ticareti ile tarima dayal endustri yatinmlarinin, iglenmis
ve paketlenmis tarim Urdnlerinin (islenmis meyve, sebze Urlnleri ve konserveleri)
Uretimini ve ticaretini gergeklestirmektedir. (.....)?

G.1. Sektor Hakkinda Bilgi

Meyve suyu ve meyve suyu konsantresi sanayisi, ana hammadde girdisi olarak meyve
ve az miktarda da sebze igleyen, ara UrlUn olarak meyve suyu konsantresi ve meyve
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puresi elde eden ve bu urlinlerden meyve suyu, meyve nektari ve meyveli icecekler
ureten bir gida sanayisi koludur. 2014/34 sayili Turk Gida Kodeksi Meyve Suyu ve
Benzeri Urlnler Tebligi (Tirk Gida Kodeksi)nin 4. maddesi uyarinca meyve suyu,
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi agagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

- Meyve suyu: Saglam, olgun, taze veya sogukta ya da dondurularak muhafaza
edilmis, tek meyvenin veya daha fazla meyve Kkarisiminin yenilebilir
kisimlarindan elde edilen, elde edildigi meyve ve meyvelerin karakteristik renk,
aroma ve tadina sahip, fermente® olmamis ancak fermente olabilen Grin( ifade
eder.

- Meyve suyu konsantresi: Bir veya daha fazla sayida meyve tlriinden elde edilen
meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oranlarda uzaklastiriimasiyla elde
edilen Urunu ifade eder.

- Meyve puresi: Suyunu uzaklastirmadan, butin veya kabugu soyulmus meyvenin
yenilebilen kisminin eleme, ezme, 6Jutme gibi uygun fiziksel islemlerden
gegiriimesiyle elde edilen, fermente olmamig ancak fermente olabilen Grindur.

Meyve sulari gesitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Siniflandirmalarda meyve suyunun
berrakli§i, meyve eti icermesi, katki icermesi dlgli olarak alinmaktadir. Ulkemizde
meyve suyu ve benzeri Urlnler, Tlrk Gida Kodeksi geregince icerdikleri meyve oranina
gOre dort ana kategoriye ayrilmaktadir. Bunlardan ilki tamamen meyveden donusen ve
meyve orani %100 olan meyve suyudur. ikinci kategori ise, igerdigi minimum meyve
orani Uretildigi meyveye gore degisen ve minimum meyve orani yasal olarak belirlenmis
olan meyve nektaridir. Limon, visne gibi tatlari cok eksi olan ya da seftali, kayisi gibi
¢cok yogun kivamli olan bazi meyveleri, %100 meyve suyu olarak tuketmek uygun
degqildir. Bu nedenle bu meyvelerin sulari belirli bir miktar suyla seyreltilir ve tat
dengesini korumak icin seker ilave edilir. Bu kategori meyve nektari olarak
isimlendirilmekte olup, nektarlara eklenmesine izin verilen seker miktari ve nektarlarin
minimum meyve orani yasal olarak Turk Gida Kodeksince belirlenmigtir. Meyve suyu
ve meyve nektarina koruyucu katki maddesi eklenmesine yasal olarak izin
veriimemekte, gelisen teknoloji sonucunda da buna gerek duyulmamaktadir. Diger iki
kategori meyve orani %10-24 arasinda degisen meyveli icecek ve %0-9 arasinda
degisen aromali igeceklerdir.

Gunumuzde meyve sulari gogunlukla meyve suyu konsantrelerinden, meyve nektarlari
meyve pulpundant, meyveli icecekler ise meyve suyu veya piresinden
hazirlanmaktadir. Meyve suyu konsantreleri, meyve sularinin  ¢ogunlukla
evaporatorlerde® 68° Briks® kadar koyulastirimasiyla hazirlanmaktadir. Boylece
baslangictaki meyve suyu konsantrelerinin hacimleri yaklasik 4-6 misli azaltildigindan
bilesimlerinde énemli bir degisiklik olmadigi1 halde depolama ve nakliye kolaylagsmakta,
maliyet ucuzlamaktadir. Ayrica mikrobiyolojik bozulmalara karsi da olduk¢a dayanikli
bir Grin elde edilmis olmaktadir.

Meyve suyu konsantreleri ve meyve pureleri aseptik kosullar altinda, aseptik tanklarda
depolanmaktadir. Berrak meyve suyu ve meyve nektari hazirlanacagr zaman

SFermantasyon bir diger adiyla mayalanma, bir maddenin bakteriler, mantarlar ve diger
mikroorganizmalar araciligiyla, genellikle 1s1 vererek ve kopurerek kimyasal olarak ¢lrimesi olayidir.
4Pulp veya meyve kesecikleri, suyunu uzaklastirmadan ayni meyvenin yenilebilen kisimlarindan elde
edilen Urdnu, turunggil meyveleri icin ise meyve etinden elde edilen meyve suyu keseciklerini ifade eder.
SEvaporatér veya  buharlastirici, kaynama  noktasi farkindan  yararlanarak karigimlari birbirinden
ayirmayi saglayan bir endustriyel ekipmandir.

5Brix, meyve ve sebzedeki seker igeriginin bir 6lglsidir. Brix, ylzde olarak 6l¢ilir ve mevcut toplam
¢6zUnUr katilari temsil eder.
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yonetmeliklerde ve kodekslerde izin verilen Olgulerde bu igeceklere gerekli katkilar
yapilmakta, katki olarak kullanilan suyun mineral madde igermemesi, asitin ve sekerin
gida maddesi olarak kullanilabilir 6zellikte olmasi gerekmektedir. Ulkemizde meyve
suyu olarak satisa sunulan igecekler daha ¢ok meyve nektari niteliginde olup visne,
kayisi, seftali nektarlari en gok tuketilen meyve suyu urunleri arasinda yer almaktadir.

2022 yili itibariyle meyve suyu sektoriinde 57 tesebbis faaliyet géstermektedir’. Meyve
suyu sanayisinde faaliyet gdsteren firmalar, meyve suyu konsantresi ve puresi, diger
bir ifadeyle ara mamul Ureticileriyle, tiketime hazir icecek Ureticileri olmak Uzere iki ana
gruba ayrilmaktadir. Meyve igleyerek ara mamul Ureten firmalarin bir kismi ayni
zamanda tlketime hazir icecek Ureticisidir.

2023 yili itibariyle hem meyve suyu konsantresi ve meyve puresi hem de meyve suyu
pazarlarinda faaliyet gosteren dikey entegre tesebbuslerin listesine asagida yer
verilmektedir:

Tablo 1- 2023 Yl itibariyle Meyve Piiresi, Meyve Suyu Konsantresi ve Meyve Suyu Pazarinda Faaliyet
Gosteren Dikey Entegre Tesebbusler

Tesebbis

Akman Holding AS

Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. AS

Dimes Gida San. ve Tic. AS

GOKNUR

Gilsan Gida San. Tic. AS

Kizikli Gida San. Tic. AS

Oguz Holding AS

Tamek Gida ve Konsantre San. ve Tic. AS

. Yummy Meyve Sulari Gida San. Tic. AS
10. Muhtaroglu Holding AS

Kaynak: Bildirim Formu

© 0 N|o|g A~ W INE

Meyvelerin islenmesiyle elde edilen meyve suyu 6nce konsantre ya da pure adi verilen
ara mamule donusturular. Dinya meyve suyu ticareti de markali Grlnler disinda genel
olarak bu ara mamuller (izerinden gerceklestirilir. ic ve dis taleplere gére, iretilen
meyve suyu konsantresinin ve puresinin bir kismi yurt i¢i tUketim icin meyve suyu ve
benzeri Urlnlere donusturulurken, bir kismi ise ihrag¢ edilmektedir.

Meyve suyu konsantresi ve meyve puresi ile meyve suyu pazarlarinin 2020, 2021 ve
2022 yillarindaki satis degeri ve satis miktari bakimindan buyudklugune iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 2- Meyve Piiresi, Meyve Suyu Konsantresi ve Meyve Suyu Pazar Verileri

Satis Degeri Bakimindan Pazarin Satis Miktari Bakimindan Pazarin
iigili Pazar Biyukligi (1.000 %) Biiyukligii (1.000 Litre)
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Meyve Suyu
Konsantresi |, o1 479 0 | 4.088.182,0 | 8.257.595.0 | 232.990,0 | 261.147.0 | 281.040.0
ve Meyve
Piresi Pazari
Meg‘g;:r:’y“ 2.622.434.4 | 3.548.595,1 | 8.058.603,1 | 520.961,9 | 555.199.9 | 580.934,1

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2'de goruldugu uUzere meyve suyu pazarinin 2020 yilindan beri buyume
gOsterdigi anlasiimaktadir.

7S6z konusu tesebbdslerin igerisinde organize perakendecilerin 6zel markal (private label) Grtnlerini
Ureten tesebbusler de bulunmaktadir.
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2020, 2021 ve 2022 yillarina ait meyve puresi, meyve konsantresi ve meyve suyu
pazarinda faaliyet gésteren satis degeri bazinda hesaplanan pazar payl bakimindan
en buyuk bes tesebblsun pazar paylari asagida yer almaktadir:

Tablo 3- Meyve Piresi, Meyve Konsantresi ve Meyve Suyu Pazarlarinda Faaliyet Gésteren En Bliylk
Bes Tesebblse Ait Satis Dederi Bazinda Pazar Paylari®

ilgili . Pazar Payi (%)
pazar Tesebbiisler 2020 2021 2022
Meyve DOHLER. (.....) (.....) (....)
Suyu ANADOLU ETAP ICECEK?® (.....) (... (....)
Kons. GOKNUR (.....) (.....) (.....)
ve Treko Tarim Gida I¢ ve Dis
Meyve Tic. Ltd. Sti. (TREKO) (o) = (o)
Puresi Tunay Gida San. ve Tic. AS
Pazari (TUNAY) ( """ ) ( ''''' ) ( ---- )
CCI0 (.....) (.....) (.....)
Meyve EDlmes Gld% San. ve Tic. AS (oenrr) (..r)) (oerr))
Suyu rbak Uludag f’azarlama Satis () () ()
Pazari ve Dagitim AS
Oguz Gida San. ve Tic. AS (oerr) (.....) (.....)
Tamek Grup Gida Ur. AS (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

G.2. ilgili Pazar

Bildirime konu devralma isleminde devredilen tesebbius olan ANADOLU ETAP
ICECEK, meyve suyu konsantresi ve meyve plresi liretimi ve satisi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Devralan tesebbus olan CCl ise meyve suyu Uretimi ve satisi alaninda
faaliyet gdstermektedir. Devredilen konumunda bulunan ANADOLU ETAP ICECEK;
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi Uretmektedir. S6z konusu drtnlerin tamami
meyve suyu ve benzeri iceceklerin Uretiminde ara Urun olarak kullaniimaktadir.

Meyve suyu konsantresi ve meyve puresi uretiminde bazi meyveler konsantre, bazi
meyveler de pure Uretimi icin nispeten daha uygundur. Ancak sektérdeki firmalar
sadece belirli bir meyveden ilgili ara Urunleri elde etmemekte, genel olarak islenmeye
uygun birgcok meyve ile Urlin portféylerini cesitlendirmektedir. Bunun yani sira bu
pazardaki talebin 6nemli bir kismini olugturan meyve suyu ve benzeri iceceklerin
ureticileri de sadece belirli bir meyve suyu konsantresine veya meyve puresine
yonelmemekte, genel olarak alimlarinda birden fazla meyve g¢esidine yer vermektedir.
Bu bakimdan pazarin talep ikamesi agisindan her bir meyve suyu igin ilgili meyvenin
meyve suyu konsantresinin ya da meyve puresinin ayri Urun pazarlar olarak
tanimlamasi mumkun olmakla birlikte; gerek konsantre ve pure Ureticilerinin neredeyse
tum ara Urun tdrlerini Uretmesi ve gerekse de meyve suyu ve benzeri igceceklerin
ureticilerinin tim bu ara urunleri talep edip uretimde kullanmalari nedeniyle ilgili
artnlerin arzi ve talebi noktasinda rekabetin tim meyve suyu konsantreleri ve meyve

8 DOHLER, GOKNUR, TREKO ve TUNAY’In 2020 ve 2021 yili pazar paylarina iligkin olarak Kuruma
herhangi bir bilgi sunulmamistir.

9 ANADOLU ETAP ICECEK:’in pazar payi belirlenirken ANADOLU ETAP TARIM'in yalnizca ANADOLU
ETAP iICECEK’e atfedilebilecek faaliyetleri dikkate alinmistir.

10 Bildirim Formunda CCI'nin meyve suyu pazarinda Cappy markasi ile faaliyet gosterdigi, pazar payi
verilerinin satis degeri Uzerinden hesaplandigi ve Cappy markali meyve sularinin sektérdeki diger meyve
suyu markalarindan gdérece yuksek fiyatlara satildigi g6z éninde bulunduruldugunda CCI'nin pazar
payinin satis miktarina oranla daha yiksek c¢iktigi ifade edilmigtir.
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pureleri Uretiminde ve satigsinda gergeklesmesi sebebiyle bu dosya bakimindan ilgili
arln pazarinin “meyve suyu konsantresi ve meyve pliresi pazari” olarak tespit
edilmesinin mumkun oldugu degerlendirilmistir.

Ote yandan, llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’'un 20. paragrafindaki “...
Inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse de codrafi acidan olasi alternatif pazar
tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tiim
tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir’ aciklamasi g6z oOnunde bulundurularak ilgili Grin pazari
tanimlanmamistir.

Bununla beraber devre konu ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi ve
meyve puresi faaliyetleri ile devralan CCI'nin meyve suyu faaliyetleri arasinda dikey
ortisme bulunmakta olup bu Ortisme nedeniyle anilan pazarlardaki rekabet
kosullarinin bildirime konu islemden etkilenmesi beklenmektedir. ANADOLU ETAP
ICECEK ile CCI’'nin faaliyetlerinin birbirlerinin alt ve ist pazarinda yer almasi nedeniyle
taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ortisme olmadigi gorulmektedir. Bu gergevede
islem; rekabet (izerinde, ANADOLU ETAP ICECEK'in faaliyet gdsterdigi meyve suyu
konsantresi ve meyve puresi pazarinda ve bu pazarinin alt pazari konumunda olan
CCI'nin faaliyet gosterdigi meyve suyu pazarinda dikey anlamda etkilere neden
olacaktir.

Yukarida belirlenen Uriin pazarinda taraflarca arz edilen Urlnlerin tamami tim
Tarkiye’de satisa sunulabilmektedir. Bu kapsamda Ulke pazarinin, tasidigr ozellikler
itibariyla homojen rekabet kosullarina sahip oldugu degerlendirildigi icin etkilenen
pazarlar bakimindan ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

G.3. Tedarik¢i Tesebbiislerin isleme iliskin Gériisleri

inceleme kapsaminda cesitli tesebbiislere ANADOLU ETAP ICECEK'in tek
kontroliiniin CCI tarafindan devralmasi islemine, Kurul tarafindan izin verilmesi
durumunda islemin iglem taraflarinin rakibi konumundaki tesebbusler ve bu
tesebbuslerin faaliyet gosterdigi pazarlar Uzerindeki olasi etkileri hakkinda gorugleri
sorulmustur.

S6z konusu tesebbuslerden (.....) ve (.....) islemin kendilerini olumsuz etkileyecegini
belirtirken; diger iki tesebbus (.....) ve (.....) ise islemin kendileri agisindan rekabetci
endise yaratmadidini ifade etmistir.

(.....) tarafindan gonderilen yazida, "Devir olan firmanin mevcut durumda devralan
firmanin énemli bir tedarikgisi konumunda oldugu bilinmektedir. Mevcut iligski éncesi
devir alan firma diger blitiin lreticilerden tedarik yaparken, mevcut durumda ihtiyacini
tamamen devir olan firmaya kaydirmasi ve devir alanin uluslararasi firma ve her yerde
tretimi olmasi kaynakli muhtemel pazarda belirleyici rolii artacaktir.Gergeklesmesi
durumunda bu devrin tedarik iligkisini ¢cok daha gli¢lendirecegi disglintilmektedir. Bu
devir neticesinde Coca-Cola igcecek firmasinin konsantre ve plre tedarikinde diger
firmalarin Uriinlerine talep gbsterme ihtimali daha da azalacaktir.Sirketimizin CCl’ya
satiglari oldukga diistik seviyede olup, bu sirketin alimi durdurmasi Sirketimiz (izerine
6nemli bir etki gbstermeyecektir. Fakat giris boliminde bahsettigimiz, ihracati gugli
olmayan diger Ureticileri etkileme ihtimali bliyliktir.” ifadeleri yer almaktadir.

(.....) tarafindan génderilen yazida, “ANADOLU ETAP ICECEK’in tek kontroliiniin CCI
tarafindan devralmasi islemine Rekabet Kurulu tarafindan izin verilmesi durumunda
islemin tesebbiisiimiizii ve pazari olumsuz ybnde etkileyebilecedini 6ngbérmekteyiz.”
ifadeleri yer almaktadir.
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(.....) tarafindan goénderilen yazida, “Anadolu Etap Icecek’in tek kontroliiniin CCI
tarafindan devralinmasi islemine Rekabet Kurulu tarafindan izin verilmesi durumunda,
islemin tegebbliis gbsterdigimiz pazar Uzerinde ciddi bir etkisinin bulunacagini
dustnmdiyoruz, ge¢cmigte de bizim gérebildigimiz kadariyla CCIl'in en bliylik tedarikgisi
ETAP olmustu. CCI; uluslararasi marka politikalari geredi diger tedarikgilerine de
mutlaka ihale usulii satin alma talebi gbnderdiginden, tahminimizce stire¢ ayni sekilde
ilerleyecektir. CCl'in tesebblistimiizden (iriin alimini durdurmasi halinde, tamamen
ihracat pazarina odakli olarak c¢alismamiz gerekecektir. Alternatif alicilarimiz var,
ancak bu senaryoda toplam Uiretim kapasitemizi azaltmamiz ya da ihracat pazarinda
fiyat indirimine gitmemiz gerekebilir.” denilmistir.

(.....) tarafindan gdénderilen yazida ise, “Bildigimiz kadariyla, Coca Cola ve Anadolu
Etap Igecek’in bu satin alma séz konusu olmadan énce de aralarinda yapilmigs olan
anlagsma geregi Coca Cola’nin ihtiya¢ duydugu meyve suyu konsantresi ve meyve
piresi alimlarinin %(.....)’i Anadolu Etap Igecek tarafindan karsilanmaktaydi. Geri kalan
%(.....)luk ihtiyaglari ise ihale ydntemiyle tesebbiisimiiz dahil sektérdeki diger
tesebblislerden karsilanmaktaydi. S6z konusu %(.....)luk ihtiya¢c miktari ile ilgili olarak
2022 yilinda Coca Cola tarafindan talep edilen ve ihaleye konu olan (rtinler ve miktarlar
asadidaki gibidir. Pazar lideri Cappy markasinin sahibi Coca-Cola sirketi oldugundan,
ana siseleyicisinin Turkiye’nin en blylik 3 endlistriyel meyve plire ve konsantrelerinden
biri olan Anadolu Etap lIgecek’in kontroliinii devralmasi, esit rekabet kosullari
noktasinda soru isaretleri dogurabilir. Bir baska ifadeyle, siseleyici firma hammadde
alimlarini kontroliinde bulunan sirketten yapmayi tercih edebilir ve ticari kogullarini
sekillendirebilir. CCl'nin tesebbliistimiizden (riin alimini durdurmasi halinde alternatif
alicilarimiz mevcuttur. ” ifadelerine yer verilmistir.

G.4. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, “Bir ya da birden fazla tesebblisiin basta hdkim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hdkim durumun gdcglendirilmesi olmak (izere
tlkenin bitind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin énemli blglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin tiimind veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari... devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

Taraflarin faaliyet gosterdigi “meyve suyu konsantresi ve meyve plresi pazari’ ile
“‘meyve suyu pazarr” arasinda dikey iliski s6z konusudur. Zira devralan taraf olan CCI
bir meyve suyu Ureticisi iken devre konu ANADOLU ETAP ICECEK, meyve suyunun
ana hammaddesi olan meyve suyu konsantresi ve meyve puresi uretmektedir. Bu
bakimdan s6z konusu devralma iglemi bu yonuyle dikey bir devralma olarak
degerlendirilebilecektir.

Asagida igslemin girdi kisittamasina ve musteri kisitlamasina yol agip agmayacagina
iligkin degerlendirmelere yer verilmektedir.

CCI’'nin meyve suyu pazarindaki 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki satis miktari bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4-CCI’'nin Meyve Suyu Pazari Satis Miktarlar

Satis Miktari (Litre)
2021

Meyve Suyu Pazari

Kaynak: Bildirim Formu
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CCI'nin meyve suyu pazarindaki 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki satis degeri bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 5-CCI'nin Meyve Suyu Pazari Satis Degerleri

Satis Degeri (1.000 %)
2021

Meyve Suyu Pazari

Kaynak: Bildirim Formu

Girdi Kisitlamasi:

Tablo 3’te devre konu tesebbiis ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi
ve meyve puresi pazarinda 2022 yilindaki pazar pay! %(.....) oldugu ve s6z konusu
tesebblsin meyve suyu konsantresi ve meyve puresi pazarinda guglu bir saglayici
konumunda bulundugu gorulmektedir. Devralma igleminin ger¢ceklesmesi durumunda,
ANADOLU ETAP ICECEK'’in bu pazardaki Uretiminin timini CCl'ya temin etmesi,
teorik olarak, alt pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin yeterince tedarik kaynagi
bulamama riskiyle kargilagsma olasiligini guindeme getirebilecektir.

Bildirime konu islemden etkilenen pazarlar bakimindan alt pazar niteliginde olan meyve
suyu pazarinda halihazirda 57 tesebbus faaliyet gostermektedir. S6z konusu 57
tesebbusun pazar payi buyuklugu bakimindan ilk 10 sirada yer alan tesebbuslerden
besinin dikey butiunlesik yapida oldugu g6z dntinde bulunduruldugunda dikey entegre
yapinin meyve suyu endustrisinde faaliyet gésteren tesebbusler bakimindan olagan bir
yapilanma sekli oldugu gorulmektedir.

Ote yandan CCI'nin 2010 yilindan itibaren meyve suyu konsantresi ve meyve puresi
alimlarinin tonaj bazinda yillik yaklasik %(.....)'ini ve satis degeri bazinda ise yillik
yaklagik %(.....)ini  ANADOLU ETAP TARIM/ANADOLU ETAP ICECEK’en
gerceklestirdigi ifade edilmigtir. Asagida yer alan Tablo 8de ANADOLU ETAP
ICECEK’in 2022 yilinda meyve suyu konsantresi ve meyve piresi tretiminin %(.....)’sini
CCl'ya sattigi goérilmektedir. ilaveten ANADOLU ETAP ICECEK’in 2022 yilinda miktar
bakimindan (.....) ton ve deger bakimindan (.....) TL olan meyve suyu konsantresi ve
meyve puresi pazarindaki toplam satislarinin, miktar bakimindan (.....) tonluk ve deger
bakimindan (.....) TL’lik kismini ihracat olusturmaktadir.

ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi ve meyve piiresi pazarindaki
2020, 2021 ve 2022 yillarindaki satis miktari bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadirt?.

Tablo 6-ANADOLU ETAP ICECEK’in Meyve Suyu Konsantresi ve Meyve Piiresi Pazari Satis Miktarlari
Satig Miktari (Ton)

2020 2021 2022

Meyve Suyu ihracat (....) (... (...)

Konsantresi ve Yurt ci (....) (....) (...
Meyve Plresi

Pazari Toplam (oerr) (O (cerrr)

Kaynak: Bildirim Formu

ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi ve meyve plresi pazarindaki
2020, 2021 ve 2022 yillarindaki satis degeri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir??.

HANADOLU ETAP iCECEK:'in satig miktari belirlenirken ANADOLU ETAP TARIM’in yalnizca ANADOLU
ETAP iICECEK’e atfedilebilecek faaliyetleri dikkate alinmistir.
12 ANADOLU ETAP iCECEK:'in satig degeri belirlenirken ANADOLU ETAP TARIM’in yalnizca ANADOLU
ETAP iICECEK’e atfedilebilecek faaliyetleri dikkate alinmistir.
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Tablo 7- ANADOLU ETAP TARIM/ANADOLU ETAP ICECEK’in Meyve Suyu Konsantresi ve Meyve
Piresi Pazar Satig Degerleri'3

Satig Degeri (1.000 %)
2020 2021 2022
Meyve Suyu ihracat (....) (....) (...)
Konsantresi ve Yurt ici (....) (....) (...)
Me’g’:ZZ;‘IreS' Toplam (.. (... )1 (..)
Kaynak: Bildirim Formu

ANADOLU ETAP ICECEK’in 2020, 2021 ve 2022 yillarinda meyve suyu konsantresi
ve meyve puresi tedariki gerceklestirdigi musteriler ve bu musterilerin ANADOLU ETAP
ICECEK'in toplam yurt ici satiglari icindeki paylari asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 8- ANADOLU ETAP iCECEK’in Meyve Suyu Konsantresi ve Meyve Pliresi Tedarik Ettigi Misteriler
ve Bu Miisterilerin ANADOLU ETAP iICECEK’in Toplam Yurt ici Satislari icindeki Paylar

2020 2021 2022
Musteri Pay (%) Musteri Pay (%) Musteri Pay (%)
Coca Cola Mes Coca Cola Coca Cola
P : Mes. Paz. Mes. Paz.
az. Danis. San. () (...r) (cerrr)
ve Tic. AS Danis. San. Danis. San. ve
) ve Tic. AS Tic. AS
MAerorgi:;ﬁ’lzn Mare Tarim Mare Tarim
vevalda San (....) Gida San. ve (..r)) Gida San. ve (oerr))
AS(AROMA) Tic. Ltd. Sti. Tic. Ltd. Sti.
Mare Tarim Gida Della Gida
San. ve Tic. Ltd. () San. ve Tic. () TAMEK (cerrr)
Sti. AS
Aiinomoto ' S.8. Tarig
Dimes Gida San. ilstanbul Uzim Tarim
ve Tic. () Gida San. ve (..r) Satis (!
AS(DIMES) Tic. Ltd $ti Kooperatifleri
R Birligi
Della G_lda San. () -(I—;allg;egri,:#? () Endemix Dogal ()
ve Tic. AS AS(TAMEK) Maddeler AS
Diger (o) Diger (..) Diger (o)
Kaynak: Cevabi Yazi

(44) Tarnimsal urunler bakimindan mevsimsel ve zamansal etkiler Grun kalitesini ve maliyet

yapisini onemli Olgide etkiledigi ve meyve suyu konsantresi ve meyve puresinin
homojen nitelik tasiyan Urunler oldugu dikkate alindiginda alicilarin kolaylikla tedarikgi
degisikligine gidebilecegi degerlendiriimektedir. Tablo 8'de de meyve suyu konsantresi
ve meyve plresi pazarinda biiyik bir Uretici olan ANADOLU ETAP ICECEK'in islem
oncesindeki son Ug¢ yil igerisinde (CCI harig) birbirlerinden farkli alicilara degisen
oranlarda Urun tedarik ettigi ve pazarda tedarikgi degisikliginin kolaylikla
gerceklestirildigi ve islem dncesinde de yurt i¢i satislarinin bayuk bir kismini CCl'ya

13Tabloda belirtilen tarinlerde ANADOLU ETAP ICECEK, ANADOLU ETAP TARIM'dan heniiz
ayrilmadidi i¢cin meyve suyu konsantresi ve meyve puresi tretiminde ANADOLU ETAP TARIM’in ihracat
faaliyetleri bulunmaktadir.

14Meyve suyu konsantresi ve meyve piiresi pazarinda 2021 yilinda ANADOLU ETAP ICECEK’e
atfedilebilir ciro degeri ile ANADOLU ETAP TARIM’in 2021 yilinda ayni pazardaki satis de@eri verileri
arasindaki farklihgin kur farkindan kaynaklandigi belirtiimigstir.
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yaptigl gorulmektedir. Dikey butlnlesik yapida oldugu belirtilen tesebbuslerden (.....),
(.....) ve (.....)in meyve suyu konsantresi ve meyve puresi tedarikgisi olan ANADOLU
ETAP ICECEK'ten girdi temin etmesi dikey bitlnlesik yapinin pazarin isleyisi
acisindan olagan oldugunu gostermektedir.

Basvuru konusunu olusturan meyve suyu konsantresi ve meyve puresinin homojen
uriinler oldugu, ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi ve meyve piiresi
pazarindaki 2022 yili pazar payinin %(.....)'ye tekabul ettigi ve pazarin geriye kalan
%(.....)’'lik kisminin farkli tedarikgilerden olustugu dikkate alindiginda ANADOLU ETAP
ICECEK’in CCl disindaki musterilerinin kendilerine kolaylikla yeni tedarikgiler
bulabilecegi ve igslem sonrasinda pazardaki rekabetgci kosullarin kolayca degismeyecegi
degerlendiriimektedir.

Pazarda giris engellerinin yuksek olmamasi ve sektdorin know-how gerektirmeyen bir
yapida olmasi bu degerlendirmeyi desteklemektedir. Basvuruda belirtildigi Uzere emtia
piyasasi 6zelligi gdésteren meyve suyu konsantresi ve meyve puresi pazari fiyata duyarl
bir pazardir. Uriiniin mevsimsel bir tarim Grind olmasi nedeniyle de fiyati yil iginde
onemli 6lgude degismektedir. Bu nedenle meyve suyu ureticileri genellikle en ucuz olan
uriine yonelmektedir. Boyle bir yapida, oldukga fazla sayida meyve turu igerisinden her
zaman en ucuz meyvelerin ANADOLU ETAP iCECEK tarafindan islenmesi miimkiin
degildir. Benzer sekilde ANADOLU ETAP ICECEK’in Uretimini gergeklestirdigi tim
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi ¢esitleri CCl tarafindan talep edilmeyecegi
gibi ANADOLU ETAP ICECEK’ten talepte bulunan alicilardan en iyi teklif verenin her
zaman CCI olmayacagi bu nedenle ANADOLU ETAP iICECEK'in, tiim iiretimini CCl'ya
gerceklestirmesinin ticari agidan rasyonel olmadigi da degerlendiriimektedir.

ANADOLU ETAP ICECEK’in toplam satis miktarinin biiyiik bir kisminin yurt disina ve
geriye kalan yurt i¢i satislarinin da buyuk bir kisminin CCl'ya gergeklestirildigi dikkate
alindiginda islem sonrasinda ANADOLU ETAP iICECEK’in meyve suyu konsantresi ve
meyve puresi Uretiminin tamamini CCl'ya sattigi en u¢ senaryoda dahi iglem
sonrasinda pazardaki rekabet¢i dengelerin  buylk oranda degismeyecegi
degerlendiriimektedir. Tum bu hususlar g6z o6nunde bulunduruldugunda islem
sonrasinda CCI'nin mevcut ve potansiyel rakiplerinin girdiye erisimlerini kisittamasinin
mumkun ve rasyonel olmadigi degerlendiriimektedir.

Miisteri Kisitlamasi

Devralan tesebbls CCI'nin meyve suyu pazarinda 2022 yilindaki pazar payi %(.....)
oldugu ve sb6z konusu tesebblsun meyve suyu pazarinda gugli bir saglayici
konumunda bulundugu goérilmektedir. Devralan tesebblis CCl'nin meyve suyu
pazarindaki gug¢li konumdan hareketle meyve suyu konsantresi ve meyve puresi
pazari i¢in guglu bir alici oldugu gorulmektedir. Devralma igleminin gergeklesmesi
durumunda, CCI’'nin bu pazardaki tedarik ihtiyacinin tamamini devre konu ANADOLU
ETAP ICECEK'ten saglamasinin Ust pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin
yeterince musteri bulamama riskiyle kargilagmalari olasiligini gundeme getirecektir.

ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi ve meyve plresi pazarindaki
rakiplerinden gelen cevabi yazilarda da bu durumun ihtimal dahilinde oldugu ifade
edilmistir.

(.....) tarafindan sunulan cevabi yazida: “ (...) Pazar lideri Cappy markasinin sahibi
Coca-Cola girketi oldugundan, ana sigeleyicisinin Tirkiye'nin en biyiik 3 endlistriyel
meyve piire ve konsantrelerinden biri olan Anadolu Etap icecek’in kontrolinii
devralmasi, esit rekabet kosullari noktasinda soru isaretleri dogurabilir. Bir baska
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ifadeyle, siseleyici firma hammadde alimlarini kontroliinde bulunan girketten yapmayi
tercih edebilir ve ticari kosullarini sekillendirebilir.” ifadeleri yer almaktadir.

(.....) tarafindan sunulan cevabi yazida da: “ Devir olan firmanin mevcut durumda
devralan firmanin énemli bir tedarikgisi konumunda oldugu bilinmektedir. Mevcut iligki
oncesi devir alan firma diger tim dreticilerden tedarik yaparken mevcut durumda
tedariginin bdylk bir kismini devir [alinan] firmadan aldigini, birlesmenin tamamen
olmasi durumunda ihtiyacini tamamen devir olan firmaya kaydirmasi ve devir alanin
uluslararasi firma ve her yerde (retimi olmasi kaynakli muhtemel pazarda belirleyici
rolii artacaktir. Gergeklesmesi durumunda bu devrin tedarik iliskisini ¢ok daha
guclendirecegi dlsinilmektedir. Bu devir neticesinde Coca-Cola igcecek firmasinin
konsantre ve plire tedarikinde diger firmalarin lriiniine talep gésterme ihtimali daha da
azalabilecektir.” ifadeleri yer almaktadir.

Yatay Olmayan Devralmalar Kilavuzu'nda musteri kisittamasi 60 numarali paragrafta
su sekilde tarif edilmektedir: “Ust pazarda faaliyet gésteren bir tesebbiisiin, alt pazarda
kayda deger bir pazar glicii bulunan bir migteri ile birlesmesi miisteri kisitlamasi
yoluyla rekabeti engelleme ihtimali barindirmaktadir.”

Yatay Olmayan Devralmalar Kilavuzu'nun 62 numarali paragrafinda ise musteri
kisittamasi baglaminda;

- Birlesik tesebbusin Ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltarak
onlarin alt pazarlara erisimi agisindan pazari kapama imkani olup olmadiginin,

- Birlesik tesebbuslin ust pazardaki rakiplerden yapacagi alimlari azaltmasi
yonunde bir gidusul olup olmadiginin,

- Bu yondeki bir pazar kapama uygulamasinin alt pazardaki tuketiciler tzerinde
olumsuz etkileri olup olmayacaginin degerlendiriimesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Bu gergevede, bildirim konusu islem 6zelinde s6z konusu unsurlar asagida sirasiyla
ele alinmistir.

Meyve suyu Uretiminde ara girdi olarak kullanilan meyve puresi ve meyve konsantresi
endustriye saglanan meyvelerden elde edilmektedir. Dosya kapsaminda elde edilen
bilgilere gore, Turkiye'de meyve suyu Uretimi icin endustriye girdi olarak saglanan
toplam meyve miktari, sezon rekoltesine bagl olarak degisiklik gostermekle birlikte,
yillik yaklasik 1,5-1,7 milyon tondur. Ulkemizde yillik Uretilen toplam meyve miktari ise
Tirkiye istatistik Kurumu 2022 yili verilerine gore 26,8 milyon tondur.

ANADOLU ETAP TARIM'In yillik satin alma hacmi ise yaklasik (.....) ton meyvedir.
ANADOLU ETAP ICECEK uretim tesislerinin 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki kapasite
kullanim oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir®.

Tablo 9-ANADOLU ETAP ICECEK:’in Uretim Tesislerinin Kapasite Kullanim Oranlari®
Kapasite Kullanim Orani (%)
2020 2021 2022
Mersin (D) (D) (D)
Civril () (....) (....)

Isparta (D) (D) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Uretim Tesisinin Yeri

ISANADOLU ETAP ICECEK:in uretim tesisleri belirlenirken ANADOLU ETAP TARIM'In yalnizca
ANADOLU ETAP iICECEK’e atfedilebilecek faaliyetleri dikkate alinmistir.

16Tablo 10'da CCl'ya, Tablo 9'da ise ANADOLU ETAP ICECEK’e ait oldugu belirtilen Gretim tesisleri
birbirlerinden farkli tesislerdir.
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Fiili kapasite kullanim oranlari, tarim sektériine bagli iklimsel (yagis, don, sicaklik vb.)
ve zirai (meyve kalitesi, hasat miktari vb.) etkenlere paralel bicimde, aylik, sezonluk
veya yillik bazda degiskenlik gostermektedir. Bu durum, ANADOLU ETAP ICECEK’in
mevcut durumda veya gelecekte teorik kurulu ekipman sayisini artirmasi halinde dahi
tarim sektorinun degiskenlik gosteren iklimsel ve zirai ozellikleri uyarinca CCl'nin
meyve suyu konsantresi ve meyve puresi ihtiyacinin tamamini fiili kapasitesi ile
karsilamasina engel olmaktadir.

CCrP’nin Uretim tesislerinin 2020, 2021 ve 2022 yillarindaki kapasite kullanim oranlarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 10-CCI'nin Meyve Suyu Uretim Tesislerinin Kapasite Kullanim Oranlari
Kapasite Kullanim Orani (%)

Uretim Tesisinin Yeri

2020

2021

2022

Bursa

Corlu

Mersin

Isparta

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 10'da goéruldugu uzere CCI'nin kapasite kullanim oraninin ortalama %(.....)’'In
uzerinde oldugu dusunuldugunde kapasite kullanim oranindaki olasi bir artis
durumunda meyve suyu konsantresi ve meyve puresi tedariki ihtiyaci artacagi igin CCl,
bu ihtiyacini ANADOLU ETAP ICECEK disindaki tedarikgilerden saglamaya
yonelecektir. Bu ihtimalin de pazardaki olasi musteri kisitina engel olacagi
degerlendiriimektedir.

Tarkiye’de (ihracat da dahil) toplam meyve suyu konsantresi ve meyve puresi satis
miktari 2021 yilinda 261.147 ton, 2022 yilinda ise 281.040 tondur. ANADOLU ETAP
TARIM/ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve konsantresi ve meyve piiresi pazarindaki
toplam satis miktari(inracat da dahil) ise 2021 yilinda (.....) ton, 2022 yilinda ise (.....)
tondur.

Tablo 3'te de goruldugi izere ANADOLU ETAP ICECEK’in meyve suyu konsantresi
ve meyve puresi pazarindaki 2022 yili pazar payl %(.....) olup bu oran rakip
tesebblslerin pazar paylari karsisinda ihmal edilebilir bir boyutta degildir. Ote yandan
ANADOLU ETAP ICECEK (iretim tesislerinde Uretilen hammaddelerin kayisi, visne,
seftali, turuncu havug, elma, nar, siyah havug, narenciye konsantresinden ve/veya
puresinden ibaret oldugu gortulmektedir. Bildirilen iglemin tamamlanmasinin ardindan
CCl'in, hdlihazirda meyve suyu konsantresi ve meyve puresi alimi agisindan meyve
suyu Uretiminde kullanilabilecek olan meyve cesitliligi ve yukarida acgiklandigi Gzere
tarim sektorinun degigkenlik gosteren 6zelliklerinin kapasite kullanimina etkisi dikkate
alindiginda s6z konusu pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin mevcut ve potansiyel
musgterileri tarafindan tercih edilmelerindeki temel kriterlerin Grin cgesitliligi ve fiyatlar
oldugu, bu nedenle CCI'nin ANADOLU ETAP iCECEK ten tedarik edemeyecegi meyve
suyu konsantresini ve meyve pduresini iglem sonrasinda alternatif tedarikgilerden
almaya devam edecegi Bildirim Formunda ifade edilmektedir.

CCI'nin ANADOLU ETAP ICECEK'ten ve diger tedarikgilerden yaptigi meyve plresi ve
meyve suyu konsantresi alimlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 11- CCI'nin Toplam Meyve Piiresi ve Meyve Suyu Konsantresi Tedarik Miktari iginde Tedarikgilerin

Paylari (%)

ANgTa%LU DOHLER | LIMKON TARGID | GOKNUR | Diger
2020 - - - - - -
2021 (. (. (. (. - (..
2022 (. (. (. (. - (..

Kaynak: Cevabi Yazi

Islem 6ncesinde, 2022 yilinda da CCIl, meyve suyu konsantresi ve meyve plresi
alimlarinin %(.....)’ani ANADOLU ETAP ICECEK'ten yapmistir. Tablo 11'de de
goruldugu tzere CCI, 2022 yilinda meyve suyu konsantresi ve meyve puresi alimlarinin
%(.....)’sini LIMKON’dan, %(.....)sini DOHLER’den, %(.....)ini ise TARGID’dan
gergeklestirmistir. Bu hususlar gbz 6nunde bulunduruldugunda CCI'nin meyve suyu
konsantresi ve meyve puresi alimlarinin ¢gok buyuk bir kisminin islem 6ncesinde de
ANADOLU ETAP ICECEK’ten gerceklestirdigi anlagiimaktadir.

Basvuruda ANADOLU ETAP ICECEK'in Uretim tesislerinde iiretilen ara mamullerin
kayisl, visne, seftali, turuncu havug, elma, nar, siyah havug, narenciye konsantresinden
velveya piiresinden ibaret oldugu ifade edilmistir. CCl, ANADOLU ETAP ICECEK
tarafindan Uretimi gerceklestirilen UrGnlerin yani sira dretimi gergeklestiriimeyen (.....)
DOHLER’den; (.....) LIMKON’dan tedarik etmektedir. Séz konusu pazarda faaliyet
gOsteren tesebbuslerin  mevcut ve potansiyel musterileri tarafindan tercih
edilmelerindeki temel kriterlerin Grin cesitliligi ve fiyatlar oldugu g6z &nlnde
bulunduruldugunda Ust pazardaki tesebbusler bakimindan CCI'nin mugteri
kisitlamasina gitmek gibi bir gudusuniun s6z konusu olmayacag@i degerlendiriimektedir.

Ote yandan (.....)’dan gelen cevabi yazi incelendiginde, sektdriin ihracata oldukcga
elverisli oldugu, meyve suyu konsantresi ve meyve puresi ureticilerinin yurt disinda da
alternatif musterilerinin bulundugu anlasiimaktadir.

Sonug olarak dosya kapsaminda yapilan inceleme sonucunda;

- ANADOLU GRUBU’nun ANADOLU ETAP iCECEK ve CCI lizerinde kontrol
sahibi oldugu dikkate alindiginda ANADOLU ETAP ICECEKe ait ilgili faaliyetin
mevcut durumda oldugu gibi bildirilen islemin tamamlanmasi halinde de nihai
olarak (ortak kontrol araciligiyla) ANADOLU GRUBU blnyesinde yurutulecek
olmasi,

- ANADOLU ETAP ICECEK’in iglem ©6ncesinde de yurt ici meyve suyu
konsantresi ve meyve pulresi satislarinin  blayik bir kismini CCl'ya
gergeklestiriyor olmasi,

- CCI'nin meyve suyu konsantresi ve meyve puresi alimlarinin buyuk bir kismini
ANADOLU ETAP ICECEK’ten satin aliyor olmasi,

- ANADOLU ETAP ICECEKin meyve suyu konsantresi ve meyve puresi
pazarinda gorece buyuk bir dretici oldugu ve ANADOLU ETAP ICECEK'in
ihracat faaliyetlerinin toplam satis verilerinin yaridan fazlasini olusturmasi,

- Pazarin ihracata elverisli bir yapida olmasi,

- Meyve suyu pazarinda pazar payi en yuksek olan 10 oyuncudan besinin dikey
batinlesik bir yapida olmasi,

- Etkilenen pazarlardan meyve suyu konsantresi ve meyve puresi pazarinin nihai
tuketiciye yonelik bir pazar olmamasi sebebiyle marka bagimlihiginin
bulunmamasi,
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- Turkiye’de meyve suyu konsantresi ve meyve puresi Uretimi gerceklestiren gok
saylda tesebbus olmasi,

- Turkiye’de organize perakendecilerin 6zel markali (private label) Grunleri de
dahil meyve suyu Uretimi gergeklestiren ¢ok sayida tesebbls olmasi,

- Tablo 4’te ve Tablo 5'te goruldugu Uzere meyve suyu pazari 2020 yilindan beri
blylume gdésteriyor olmasina ragmen CCI’nin bu bluyimeden pay alamamasi,

- Etkilenen pazarlarda yuksek giris engellerinin bulunmamasi ve pazarlarin know-
how gerektirmeyen bir yapiya sahip olmasi ve

- Tarimsal piyasalarda mevsimsel degisikliklerin Gran kalitesini ve maliyet yapisini
onemli dlgtde etkilemesi

hususlarinin tamami g6z éniinde bulunduruldugunda ANADOLU ETAP ICECEK'in tek
kontrolinin CCI tarafindan devralinmasi isleminin rekabetgi endiselere vyol
agmayacagd! degerlendiriimektedir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekceli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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