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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-77 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-56/657-227

Karar Tarihi : 4.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,

Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK,Remzi Ozge ARITURK, Hiiseyin ORMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Putzmeister AG
Max-Eyth Strasse10, D-72631 Aichtal, ALMANYA
Temsilcisi Av. Handan Oktay WELDISHOFER
Yamaner&Yamaner Hukuk Burosu
Cumhuriyet Cad. Gezi Apt. No:9/9-10 Taksim, 80090 istanbul

D. TARAFLAR : - Erman YERDELEN _
Eski Buylkdere Cad. USO Center Maslak/Istanbul

- AliBABAOGLU
istanbul Evleri D.12, Goktiirk/istanbul

- Merve YERDELEN ELLIALTIOGLU _
ZumrUtler Mah. Hanimeli Cad. No:2, Maltepe/lstanbul

- Begim YERDELEN _
ZumrUtler Mah. Hanimeli Cad. No:2, Maltepe/lstanbul

- Putzmeister AG
Max-Eyth Strasse10, D-72631 Aichtal, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Erman YERDELEN, Ali BABAOGLU, Merve YERDELEN
ELLIALTIOGLU ve Begum YERDELEN’e ait toplam %40,4580 oranindaki Tatmak
Makine Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin, halihazirda anilan Sirket hisselerinin
%59,5420’sine sahip olan Putzmeister AG tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.5.2007 tarih ve 3321 sayi ile giren ve
dosyadaki eksiklikleri 11.6.2007 tarih ve 3961 sayili yazi ile tamamlanan basvuru
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkindaki Kanun ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri gercevesinde hazirlanan 26.6.2007 tarih ve 2007-2-77/0i-07-
EO sayill Devralma On Inceleme Raporu, 29.6.2007 tarih ve REK.0.06.00.00-
120/205 sayili Baskanlik Onergesi ile 07-56 sayili Kurul toplantisinda goériisilerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

a) Bildirim konusu devralma igleminin; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu
Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir islem
oldugu,
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b) Ancak iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut hakim durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda
Ulkenin butand yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguran bir igslem olmadig,

c) ‘Hisse Satin Alim Anlasmasi’nin “Rekabet Etmeme” baslikli 9. maddesinde ve
“‘Rekabet Etmeme Taahhudd” baglikli 6 nolu ekinde getirilen rekabet yasaginin;

e Sdresinin 5 yildan 3 yila indiriimesi,

e Kapsaminin Tatmak Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet alani ile
sinirl olacak sekilde diizenlenmesi,

e YukUimluligun sadece Erman Yerdelen, Ali Babaoglu, Merve Yerdelen
Ellialtioglu ve Begum Yerdelen’e getirilecek sekilde dizenlenmesi

sartlariyla bildirim konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Devralma iglemi

Bildirime konu islem, 27.3.2007 tarihli “Hisse Satin Alim Anlasmasi” uyarinca Erman
Yerdelen, Ali Babaoglu, Merve Yerdelen Ellialtioglu ve Begum Yerdelen’e ait, toplam
%40,4580 oranindaki Tatmak Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (Tatmak) hisselerinin,
halihazirda anilan sirket hisselerinin %59,5420’sine sahip olan Putzmeister AG
(Putzmeister) tarafindan devralinmasina iligkindir. Devralma islemi sonucunda,
Putzmeister Tatmak hisselerinin tamamina ve mutlak kontroline sahip olacaktir.

Z

Sézlesme 27.3.2007 tarihinde imzalanmis olmakla birlikte, s6zlesmenin “Kapanis’
baslikli 4. maddesine gére;

“...Kapanig tarihinde asagidaki adimlar tamamlanmis olacak ve alici ve saticilar s6z
konusu adimlarin gergeklesmesi igin gereken ve uygun olan tim Kararlari, bildirimleri
ve diger belgeleri temin edecektir;

a) Taraflar satisa konu hisselerin devri icin Rekabet Kurulunun izninin alindigini teyit
edeceklerdir. ...”

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Putzmeister AG (Putzmeister)

ileri teknoloji hizmetine odaklanmis makinelerin igletimini, tretimini ve satisini diinya
capinda gergeklestiren Putzmeister'in faaliyetleri beton sevkiyat/dagitim sistemleri,
kamyone monte/hareketli beton pompasi ve yerlestirme sistemleri, sabit beton
pompalari, yerlestirme vingleri ve donanimlari, sevkiyat borulari/boru sistemleri,
sistem muhendisligi, yiksek yogunlugu olan katilarin boru ile taginmasi, tunellerde ve
yer alti iglerinde beton yerlestirme ve gamur pompalama, robot ve isleme teknolojileri,
har¢ makineleri, zemin kaplama malzemesi tasiyicilari, profesyonel yuksek basingh
temizleme, enjeksiyon ve 06zel uygulamalar, beton puskirtme sistemleri, kamyon
Uzeri karistirma pompalari (PUMI) ve hareketli tasima bantlar (Telebelt)
alanlarindadir.

Putzmeister 1972 yilindan beri beton pompasi, siva ve sap makinesi urunlerinin
Tarkiye’'ye satisini  gergeklestirmektedir. 1986 yilindan bu yana da Tatmak,
Putzmeisterden aldigi lisans c¢ergevesinde bu Urdnlerin Uretimini yapmaktadir.
Putzmeister ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Putzmeister Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)

Putzmeister Holding GmbH 99,23
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Brigitte Schlecht 0,77

TOPLAM 100

Putzmeister tarafindan kontrol edilen Putzmeister Makine Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.
(Putzmeister Turkiye), fabrika binasi ingaatinin devam etmekte olmasi nedeniyle
henlz fiili olarak faaliyete ge¢memis olmakla birlikte, kamyone monte ve sabit beton
pompasi Uretimi alaninda faaliyet gosterecektir. Putzmeister Turkiye’nin ortaklik
yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 2: Putzmeister Turkiye Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)

Putzmeister 96

Putzmeister Holding GmbH 4

TOPLAM 100

Dosyadaki bilgilere gore Putzmeisterin 2006 yili cirosu (................ ) Avro’dur.

Putzmeister Tlrkiye’nin henlz faaliyete ge¢cmemis olmasi nedeniyle herhangi bir
satisI bulunmamaktadir.

H.2.2. Devreden Taraflar: Erman Yerdelen, Ali Babaoglu, Merve Yerdelen
Ellialtioglu Ve Begim Yerdelen

Tatmak’in gergek Kisi hissedarlarinin hisse oranlari ve sirketteki gorevleri asagida yer
almaktadir:

Tablo 3: Tatmak Gergek Kisi Ortaklarinin Hisse Oranlari ve Tatmak’daki gorevleri

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%) Gorevi

Erman Yerdelen 10,6019 Ydnetim kurulu baskani
Ali Babaoglu 4,5 Genel madur

Merve Yerdelen Ellialtioglu 12,6785 Yoénetim kurulu Oyesi
Begum Yerdelen 12,6785

TOPLAM 40,4580

Anilan gergek kisilerin Karyer Ticaret Ltd. Sti. (Karyer) ve BMS Beton Makine Servis
Ltd. Sti. (BMS) unvanli tesebbuslerde sahip olduklari hisse oranlari agagidaki gibidir:

Tablo 4: Karyer Ortaklik Yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)
Tatmak 35

Erman Yerdelen 25
(Tatmak+)Erman Yerdelen 60

Ali Babaoglu 15

Merve Yerdelen Ellialtioglu 12,5

Begiim Yerdelen 12,5

TOPLAM 100

Bildirim konusu ‘Hisse Satin Alim Anlasmasr’'nin 8.6. maddesi uyarinca, Karyer'de de
hisse degisikligi meydana gelmektedir. Tatmak’in Karyerdeki hisselerini Erman
Yerdelen satin almaktadir. Bildirim Formu eklerinde yer verilen yazida bildirim sahibi
Karyer'de kontrol degisikliginin s6z konusu olmadigi ifade etmektedir.

Karyer sirketi 1953 yilindan bu yana insaat, hafriyat, maden ve beton ekipmanlari
satis ve satis sonrasi hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. Karyer Bomag
yol silindirleri, Marni asfalt plant ve diger ekipmanlari, Putzmeister beton ekipmanlari,
Eichoff maden kesigleri, Hyster forklift ve atagmanlari, Comag temizleme
makinelerinin satisini yapmakta ve yedek parga ve servis hizmetlerini vermektedir.

Tablo 5: BMS ortaklik yapisi

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)

Merve Yerdelen Ellialtioglu 30

Beguim Yerdelen 30
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Ali Babaoglu 40

TOPLAM 100

BMS 1999 yilindan beri muhtelif hazir beton ve muteahhit firmalarin beton
pompalarinin tamir ve bakim iglemini yapmakta ve bu firmalara beton pompasi
kiralama hizmeti vermektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya ¢ergevesinde, devre konu sirket olan Tatmak gerek Putzmeister lisansi altinda
Uretimini yaparak gerekse Putzmeisterden satin alarak beton pompalari ile siva ve
sap makinelerinin satisini gergeklestirmektedir. Tatmak’in Uretim ve dagitimini
yaptigi beton pompalar kendi iginde kamyone beton pompasi, sabit beton pompasi,
dagitict bom ve aksamlari, siva ve sap makinesi, tinel beton pompasi ve kamyone
monte beton mikseri olarak ayrilmaktadir. Kamyone monte ve sabit beton
pompalarinin %60’hk kismi Putzmeister'den ithal edilmekte ve geriye kalanlari yan
sanayide Uretilerek Tlrkiye'’de montaji gerceklestirimektedir. Tatmak bu Grlnlerin
%80’'ini yurt icine, kalanini Azerbeycan, Kazakistan, Turkmenistan gibi Turki
Cumhuriyetlerinde faaliyet gosteren mateahhitlere satmaktadir.

Tatmak dagitici bom ve aksamlarini, siva ve sap makinelerini, tinel i¢i beton
pompalarini, kamyone monte beton mikserlerini, ylksek basingh su ile zemin
temizleme ve ylkama makinelerini, ¢ift cidarli beton boru sistemlerini, kati atik
pompalama sistemlerini ve konveydr bantli beton tasima makinelerini dogrudan
Putzmeister'den ithal ederek satmaktadir.

Tatmak ayrica uretimini ve dagitimini yaptigi ingaat makineleri ile ilgili olarak bakim,
onarim ve yedek parga temini gibi satis sonrasi hizmetleri sunmaktadir. Tatmak
tarafindan bu alanda sunulan hizmetler de Uretim ve satis faaliyetleri ile paralel
bicimde agirlikli olarak beton pompasi ile ilgilidir.

Bu nedenle, s6z konusu devralmanin beton pompalari, siva ve sap makineleri Gretim
ve dagitim ve bu drlnlere iligkin bakim, onarim ve yedek parga hizmetleri
pazarlarinda etkili olacagi dusunulmektedir. Ancak dosya konusu devralma iglemi
herhangi bir yogunlasma dogurmayacagindan, ilgili Grin pazarinin dar ya da genis
tanimlanmasinin iglemin degerlendiriimesi agisindan bir 6nemi bulunmamaktadir. Bu
nedenle net bir Urdn pazari tanimi yapiimasina gerek gorulmemistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirime konu devralma isleminin Turkiye sinirlari iginde rekabetin farklilagsmasina
neden olacak bir unsuru bulunmadigi dasunaldigunden, ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarr” olarak belirlenmigtir.

H.4. Degerlendirme

Bildirime konu iglemde yukarida anilan gergek kisilere ait toplam %40,45 oranindaki
Tatmak hisseleri, halihazirda Tatmak hisselerinin %59,54’lGine sahip olan Putzmeister
tarafindan devralinmaktadir. Tatmak yonetim kurulunun mevcut toplanti ve karar
alma vyeter sayllarn g6z onunde bulunduruldugunda, sirketin Putzmeister ve
hisselerini devredenler tarafindan ortak kontrol edildigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla
s6z konusu devralma islemi sonucunda Tatmak her iki tarafin ortak kontrolinden
Putzmeister'in mutlak kontroliine gecgecektir (‘Hisse Satin Alim Anlagsmasi’nin 8.3.
maddesi uyarinca taraflar, 31.12.2007 tarihine kadar Erman Yerdelen’in Tatmak
yonetim kurulu baskani ve Ali Babaoglu'nun da genel mudurld olarak kalmasi
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konusunda anlagsmiglardir.). Bu nedenle dosya konusu islem 1997/1 sayili Teblid’in
2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.

1997/1 sayill Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi uyarinca “Bu
Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi
veya devralmayi gercgeklestiren tegebbuslerin, Ullkenin tamaminda veya bir
bélimdnde lgili Griin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk
Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur’.

Tatmak’in 2006 yilinda Turkiye sinirlari icerisinde elde ettigi ciro (.................. )
YTL'dir. Tatmak 1986 yilindan itibaren Putzmeisterden aldigi lisans gergcevesinde
Putzmeister markali beton pompalarini Uretmekte oldugundan, Putzmeister’in
Tarkiye sinirlari dahilinde dogrudan bir faaliyeti ve ilgili Grin pazarinda bu rakamin
disinda dogrudan elde edilmis bir cirosu ya da pazar payl bulunmamaktadir.
Dolayisiyla islem 25 milyon YTL’lik ciro esigini agsmaktadir ve Rekabet Kurulu’'ndan
izin alinmasi gereken bir devralma iglemi niteligindedir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, ana faaliyet konusu Putzmeister Grtnlerinin

giris icin yasal bir engel bulunmamaktadir. Bununla birlikte ilgili pazarda Uretici veya
dagitici olarak faaliyette bulunmak isteyen firmalar know-how’a 6nem vermek
zorundadirlar.

Bildirim konusu iglem Tatmak’in ortak kontrolden tek kontrole ge¢gmesinden ibarettir
ve herhangi bir yogunlagma artigina yol agmamaktadir. Bu ¢ercevede devralma
islemi sonucunda pazarda faaliyet gosteren tedarikgilerin sayisinin azalmayacagi ve
hakim durumun yaratilmasinin veya gugclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi bildirim konusu islemle Karyer’in halihazirda Tatmak’a ait
olan %35 hissesi de Erman Yerdelen tarafindan devralinmaktadir. Karyer’in
Tatmak’in rakibi oldugu dusunuldiginde, bu husus da koordinasyon riskini azaltici
bir faktor olarak degerlendiriimektedir.

Rekabet Yasaqgi Hukmiiniin Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda imzalanan “Hisse Satin Alim Anlasmasi’nin ‘Rekabet Etmeme’
baslkli 9. maddesi, “Kapanis tarihinden itibaren beg yillik stire igcinde Saticilarin her
biri dogrudan veya dolayli olarak Sirketle, Aliciyla ya da Putzmeister Makine Ltd. Sti.
ile (hep birlikte Putzmeister) Putzmeister’in driin grubunun gelistirme, Uretim, drin
satigi, yedek parga satigi ve satis sonrasi hizmetler dahil olmak (izere onlarin mevcut
faaliyetleri ile ayni alanda Tlirkiye, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Azerbaycan,
Kazakistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan sinirlari iginde
rekabet edecek faaliyetlerde bulunmayacaktir. Fakat 6zel olarak Putzmeister’in ig
alaninda kullanilmayan ve Putzmeister’in (riin grubu iginde yer almayan makinelerde
herhangi bir degisiklik ya da uyarlama olmaksizin kullanilabilen yedek parcalar
buradaki rekabet etmeme ylkimlilliginden hari¢ tutulmustur. Putzmeister’in
trdnlerini ve servislerini iceren mevcut ig faaliyetlerinin listesi Ek 7°de yer almaktadir.”
... “Her bir Satici Kapanis Tarihinde Karyer Ticaret Ltd. Sti. ve BMS Beton Makine
Servis Ticaret Ltd. Sti. tarafindan Ek 6’da &6rnegi verilen taslaga uygun sekilde
rekabet etmeme beyannamesinin imzalanmasinin temin edilecegini kabul ve taahhdit
eder.” seklindedir.

Anlagsmanin ‘Rekabet Etmeme Taahhudd’ bashkli 6 nolu ekinde yer alan hikamle
Karyer ve BMS’ye rekabet etmeme yukumluliugu getiriimektedir. “Biz, asagida imzasi
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olanlar, yukarida yazil tarihten itibaren bes yillik siire icinde dogrudan veya dolayli
olarak Tatmak Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Putzmeister AG veya Putzmeister
Makine Ltd. Sti. (hep birlikte Putzmeister) ile Putzmeister’in triin grubunun geligtirme,
tretim, drdin satigl, yedek parga satigi ve satig sonrasi hizmetler dahil olmak lizere
onlarin mevcut faaliyetleri ile ayni alanda Tiirkiye, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti,
Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan sinirlari
icinde rekabet edecek faaliyetlerde bulunmayacagimizi kabul ve taahhiit ederiz. ...
Fakat 6zel olarak Putzmeister’in is alaninda kullaniimayan ve Putzmeister’in (rin
grubu iginde yer almayan makinelerde herhangi bir degisiklik ya da uyarlama
olmaksizin kullanilabilen yedek pargalar buradaki rekabet etmeme yikiumldlliginden
harig tutulmusgtur.

Buna ek olarak BMS Beton Makine Servis Ticaret Ltd. Sti.’nin asagida sayilan
kiralama ve tageronluk hizmeti verdigi mdusterileri ile ilgili faaliyetler yine burada
anilan rekabet etmeme hikmdiinden hari¢ tutulmustur:

(a) satis sonrasi hizmetler ve yedek parca satislari
(b) onlarin kullaniimis beton pompalarinin satin alimi ve satis...”

Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin
‘yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma’ dlgutleri ile birlikte ‘sadece taraflar
acisindan sinirlandirici olma’ ve ‘orantililik’ 6lgltlerini de saglamasi gerekmektedir.

Dogrudan ilgili olma unsuru sinirlamanin, igslemin gergeklestiriimesine yardimci
olmasi ancak yogunlagmanin nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik tagsimasi
anlamina gelmektedir. Gereklilik unsuru ise igleme iligkin sinilamanin  mevcut
olmamasi halinde islemin hayata geciriimesinin daha zor ya da maliyetli olmasi
durumunu ifade eder. Amag¢ maddi varliklarin yaninda saticinin sahip oldugu ticari
itibar ve know-how (yontem bilgisi) gibi maddi olmayan varliklarin da tim degeriyle
aliclya gegmesini saglamaktir. Bu amaca yonelik olarak getirilen sinirlamalar
devralma iglemi icin gereklidir.

Herhangi bir tesebblsun devrinin hem know-how hem de ticari itibar seklinde musteri
bagimlihdini da igermesi durumunda, istisnai durumlarda gerekgelendirilebilmesi
halinde daha uzun surelere izin verilebilmekle birlikte, Ug yillik rekabet yasagi makul
karsilanmaktadir.

Bildirim Formunda, ilgili Grin pazarinda uretilen UrGnlerin Putzmeister'in yUksek
teknolojiye dayanan patenti ve know-how’i olmadan Uretilmesi ve satisi mimkin
olmayan urUnler oldugu ve hisselerini satan kisilerin ortaklklar stresince bu ileri
teknolojiye vakif olduklari, dolayisiyla Putzmeister tarafindan getirilen 5 yil sireli
rekabet etmeme yUkimllligunin makul oldugu, devralan tesebbis konumundaki
Putzmeister'in pazara yabanci bir firma oldugu ve devralmanin mevcut pazarda
masgteri portfoyl ve know-how olusturmus olan Tatmak igin s6z konusu oldugu,
dolayisiyla Putzmeister'in anilan rekabet etmeme yukumlaligine ihtiya¢ duydugu
belirtiimistir.

Tatmak Uzerinde ortak kontrole sahip olmak suretiyle Putzmeister ile uzun yillardir
ticari iliskide bulunan ve devre konu islemle hisselerini devreden gergek Kisilerin,
Putzmeister vasitasiyla Tatmak’in sahip oldugu know-how’a, musteri portfoya ve
bilgisi, pazar kosullari gibi pek ¢ok konuya dair bilgi sahibi olmalar dogaldir ve
taraflarin 6ngdérmesi beklenen bir durumdur. Ayrica bildirim konusu iglem, alicinin
devralma 6ncesinde, devre konu tesebbus Uzerinde kendisine kontrol olanagi veren
bir paya sahip olmadigi islemlerden -rekabet etmeme yukimlGligunin siresine
yonelik yapilacak degerlendirmede varilacak sonu¢ bakimindan- ayrilmaktadir.
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Cunku bu nitelikteki devir iglemlerinde alici, devre konu tesebblsun faaliyetlerine
iliskin know-how, musteri portfoyu, pazar bilgisi gibi konularda énceden higbir sekilde
bilgi sahibi degildir ve bu bakimdan, anilan hususlara iliskin maddi olmayan varliklar
olarak deg@erlendirilen bu bilgilerin alici i¢in ifade edecedi ekonomik deger, -bildirim
konusu islemde oldugu gibi- ortak kontrolden tek basina kontrole gegis niteligindeki
devir igslemlerindekinden daha fazla olacaktir.

Yan sinirlamalarin amacinin devre konu maddi varliklarin yaninda maddi olmayan
varliklarin da tim degerleriyle aliciya ge¢mesi oldugu g6z 6nlnde
bulunduruldugunda, diger tum kosullarin sabit oldugu varsayimi altinda, alicinin
devralma 6ncesinde, devre konu tesebbus Uzerinde kendisine kontrol olanagi veren
bir paya sahip olmadigi devralmalarla karsilastinldiginda, ortak kontrolden tek basina
kontrole gegis niteligindeki devirlerde maddi olmayan varliklara alici tarafindan
atfedilecek deger daha dusuk ve dolayisiyla saticiya getirilecek ‘orantili’ dlgutline
uygun rekabet etmeme yukimliligu de daha kisa olabilecektir.

Ayrica Putzmeister’in uzun sireden beri Tatmak ile ticari iligki icerisinde oldugu ve
yaklasik 8 yildir da Tatmak Uzerindeki ortak kontrollin tarafi oldugu g6z 6nlne
alindiginda, Putzmeister’in ilgili pazara, pazarin igleyisine v.b. yabanci bir sirket
oldugundan s6z etmek olanakli degildir.

Yukarida yer verilen nedenlerle 5 yillik rekabet yasaginin orantililik olgutl agisindan
gerekli olandan daha fazla bir sinirlama oldugu ve yasagin 3 yil ile sinirlandiriimasi
sonucuna ulasgiimistir.

Rekabet etmeme yukumlulaginin kapsaminin saticinin devralma islemi éncesi ilgili
ariin ve hizmetlerini sundugu cografya ve devralma konusu tesebbusin ekonomik
faaliyetlerini olusturan trtn ve hizmetlerle sinirli olmasi gerekmekte olup, devre konu
tesebbusun devralma 6ncesinde faal olmadigi urin ve hizmetlere iligkin ilgili Grin
pazarlarinda aliciya koruma getiren duzenlemeler ise ‘gereklilik’ dlgutunt agmaktadir.

‘Hisse Satin Alim Anlagsmasi’nda ve 6 nolu ekinde rekabet yasaginin ilgili Gran
pazarina iliskin kapsami Tatmak, Putzmeister veya Putzmeister Makine Ltd. $ti. ile
Putzmeister'in Grin grubunun gelistirme, Uretim, Grin satigi, yedek parga satigi ve
satis sonrasi hizmetler dahil olmak Uzere onlarin mevcut faaliyetleri ile ayni alanda
rekabet edecek faaliyetler olarak belirlenmigstir. Bildirim konusu islem bakimindan
yalnizca Tatmak devre konu tesebbls olduguna gore, s6z konusu islem &ncesi
Tatmak’in ekonomik faaliyetlerini olusturan Urin ve hizmetlerin 6tesine gegen bir
kapsamdaki rekabet yasadi kapsam bakimindan ‘orantil’ olmayacaktir. Rekabet
yasaginin kapsami devralinacak faaliyetlerle sinirli olmaldir. Dolayisiyla s6z konusu
rekabet yasaginin Tatmak’in halihazirda faal oldugu trtn ve hizmetlerle sinirli olacak
sekilde duzenlemesi gerektigi sonucuna variimistir. Yukarida da belirtildigi gibi
rekabet yasagi Tatmak tarafindan Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Azerbaycan,
Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan’a yapilan satiglari
da icermektedir. 4054 sayil Kanun’un “Kapsam” baslikh 2. maddesi hikmu
gercevesinde s6z konusu sinirlama anilan kanunun kapsaminda degildir.

Yine ‘Hisse Satin Alim Anlagmasi’nda ve 6 nolu ekinde Karyer ve BMS’ye yukarida
yer verilen duzenleme ile ayni sekilde rekabet etmeme yukumluldkleri getirilmistir.
Saticinin  kendisini, kontrolu altindaki acentelerini ve bagl sirketlerini rekabet
yasaginin kapsami igerisine sokmak suretiyle sinirlandirmasi mumkin olmakla
birlikte, kim/kimler tarafindan kontrol edildiginden bagimsiz olarak dogrudan BMS ve
Karyerin bu yasagin kapsami igerisine sokulmasi ‘sadece taraflar agisindan
sinirlandirict  olma’ Olgutinin asiimasi anlamina gelmektedir. Zira anilan
tesebbuslerin, ilgili rekabet yasaginin gecgerli oldugu esnada Uuglncu Kisilere
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devredilmesi durumunda da bu yasak, ‘sadece taraflar agisindan sinirlandirici olma’
Olghtine aykin olarak surecektir. BMS ve Karyer ancak anilan Kkisilerin kontroll
altinda bulundugu surece ve dolayli olarak s6z konusu rekabet yasaginin kapsami
icinde olabilir. Bu bakimdan s6z konusu rekabet yasagi ile getirilen yukimlulagan
sadece Erman Yerdelen, Ali Babaoglu, Merve Yerdelen Ellialtioglu ve Begum
Yerdelen ile sinirli olmasi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1-

Bildirim konusu islemin, 4054 sayih Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin
ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlcide azaltiimasinin s6z konusu

olmadigina,

“‘Hisse Satin Alim Anlasmasi’'nin “Rekabet Etmeme” baslikli 9. maddesinde ve
‘Rekabet Etmeme TaahhidU” baghkli 6 nolu ekinde getirilen rekabet
yasaginin;

- Sdresinin 5 yildan 3 yila indiriimesi,

- Kapsaminin Tatmak Makine Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyet alani ile
sinirl olacak sekilde diizenlenmesi,

- BMS Beton Makine Servis Ltd. $ti. ve Karyer Ticaret Ltd. $ti. bakimindan
anilan sirketler, Erman YERDELEN, Ali BABAOGLU, Merve YERDELEN
ELLIALTIOGLU ve Begiim YERDELEN’in kontrolii altinda oldugu siirece
gegerli olacak sekilde duzenlenmesi

sartiyla bildirim konusu isleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



