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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-75 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-33/415-141
Karar Tarihi : 15.5.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Siireyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Ekrem SOLMAZ

C. BILDIRIMDE :- Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S.
BULUNAN Temsilcisi: Av.Ozlem KIZIL, Av. Asim Serdar YILMAZ
Piyade Sok. No:18 Portakal Cicegi Apt. C Blok Kat:3 06550
Cankaya Ankara
D. TARAFLAR : - Cimpor Yibitas Cimento San. ve Tic. A.S.

Portakal Cigegi Sok. No:33 Cankaya Ankara

- Timucin Plastik Ambalaj Petrol Uriinleri Otomotiv San. Ltd.

Sti.
Yenidogan Mah. Ataturk Bulvari No:15 Talas Kayseri

E. DOSYA KONUSU: Timugin Plastik Ambalaj Petrol Uriinleri Otomotiv San.
Ltd. Sti.’nin isletme hakkina sahip oldugu hazir beton tesisinin Cimpor Yibitas
Cimento San. ve Tic. A.S. tarafindan kiralanmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 22.4.2008 tarih ve 2435 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkamleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen
7.5.2008 tarih ve 2008-2-75/0i-08-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu,
7.5.2008 tarih ve REK.0.06.00.00-120/145 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-33 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayilh Teblig kapsaminda oldugu, fakat ayni Teblig’de 6ngorulen esiklerin
asilmamasi sebebiyle izne tabi bir devralma olmadigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Cimpor Yibitag Cimento San. ve Tic. A.S. (Cimpor Yibitas)

Cimpor Yibitag ¢imento ve hazir beton sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Cimpor
Yibitag'in bir tanesi Kayseri il merkezinde olmak Gzere Turkiye genelinde toplam 13
hazir beton tesisi bulunmaktadir. Cimpor Yibitag'in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:
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Tablo 1: Cimpor Yibitas Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Yibitas Holding A.$. 49,79
Cimpor Inversiones S.A. 50,21
Toplam 100

Cimpor Inversiones S.A., hisselerinin tamamina Cimpor Cimentos De Portugal SGPS
S.A.’nin sahip oldugu Portekiz merkezli bir sirkettir. Cimpor Grubu, Yibitas Holding
A.S. hisselerinin %89,13’lUne sahiptir.

H.1.2. Timugin Plastik Ambalaj Petrol Uriinleri Otomotiv San. Ltd. Sti. (Timugin
Plastik)

Timugin Plastik petrol, plastik ve hazir beton sektorlerinde faaliyet gostermektedir.
Timugin Plastik, Kayseri ili Talas ilgesinde faaliyet gosteren hazir beton tesisinin
isletme hakkina sahiptir ve bu tesis disinda hazir beton sektériinde bagka bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Tesis mevcut durumda Timugin Plastik’in kontrolinde Kaybeton
tarafindan igletiimektedir. Timugin Plastik’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 2: Timugin Plastik Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Ahmet Kirgat Timugin 50

Ebru Timugin 45
Mehmet Timugin 5
Toplam 100

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirime konu islem, bir hazir beton tesisinin Cimpor Yibitas tarafindan
kiralanmasina iligkindir. Bu nedenle, ilgili Grin pazari “hazir beton pazarr’ olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Hazir beton; cimento, agrega, belli katki malzemeleri ve suyun Kkaristirimasi
yontemiyle Uretilen bir ingaat malzemesidir. Hazir beton, Uretildikten yaklasik 1 saat
icinde tuketiimesi gereken, bu sebeple stoklanamayan ve Uretildigi tesisten belli bir
mesafeden daha uzak bolgelere tasinmasi teknik ve ekonomik agidan mimkin
olmayan bir Grtnddr.

Hazir beton hem yukarida sayilan ozellikleri hem de yUksek tasima maliyetlerinin
varhdr nedeniyle Uretildigi tesisten en fazla vyaklagtk 50 km uzakliga
goturilebilmektedir.

Kiralama islemine konu Tesis Kayseri il merkezine 6 km uzaklikta bulunan Talas
ilcesinde faaliyet gostermektedir. Kayseri’nin ilcelerinden Hacilar il merkezine 8,
incesu 33 km, Develi 40 km ve Biinyan 43 km uzakliktadir. Talas’tan bu ilgelere hazir
beton Kayseri il merkezi Uzerinden tasinmaktadir. Bu nedenle Tesis’in belirtilen
ilcelere uzakhg@! bu ilgelerin Kayseri il merkezine olan uzakliklarindan 6 km daha
fazladir.

Bildirim formunda, yer sekilleri sebebiyle hazir betonun transmikserler araciligiyla il
merkezinden ilgelere tagimasinin uzun sure aldigi ve bu sebeple Develi ilgesinin ilgili
cografi pazara dahil edilmemesi gerektigi belirtiimektedir.
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Yukarida yer verilen aciklamalar cercevesinde, dosya kapsaminda ilgili cografi pazar
“Kayseri merkez ilgeleri, Talas, Hacilar ve Incesu ilgeleri” olarak belirlenmistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2 (b) maddesine gore “Herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin
diger bir tegebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdiindi veya bir kismini ya
da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya
kontrol etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmistir.

Ayni maddenin ikinci fikrasinda “Bu Tebli§g bakimindan kontrol, ayri ayri ya da
birlikte, fiillen ya da hukuken bir tesebbls lzerinde belirleyici etki uygulama olanagi
saglayan haklar, sézlesmeler veya bagska aracglarla ve O&zellikle bir tesebbdiisiin
malvarliginin tamami veya bir kismi Uzerinde mlilkiyet veya igletiimeye miisait bir
kullanma hakkiyla veya bir tesebblisiin organlarinin olusumunda veya kararlari
tizerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbézlesmelerle meydana getirilebilir.”
hakma yer almaktadir.

Teblig'de kontrolln, bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagi saglayan
haklar ve sodzlesmeler ile de meydana getirilebilecegi belirtimektedir. Bu nedenle
belirli  bir sure icin yapillan sbézlesme ile kontrol devrinin gerceklesip
gerceklesmediginin tespiti icin s6zlesme ile saglanan haklarin tesebbus kararlari
uzerinde belirleyici etki saglayip saglamadigi dikkate alinmalidir.

Taraflar arasinda imzalanan Sézlesme ile Timugin Plastik’in isletme hakkina sahip
oldugu hazir beton tesisi bir yil sureyle Cimpor Yibitag tarafindan kiralanacaktir.
Sozlesme’nin 10. maddesi ile Cimpor Yibitag’a s6zlesmenin suresini ayni sartlarda ve
birer yillik periodlar halinde bes yila kadar uzatma hakki taninmaktadir.

Bes yillik sire boyunca Cimpor Yibitag, s6z konusu tesiste hazir beton Uretimi,
uretilen hazir betonun pazarlanmasi, satilmasi ve sevkiyat ile ilgili konulardaki
kararlari Timugin Plastik'ten badimsiz olarak alabilecek ve uygulayabilecektir. Bu
nedenle Soézlesme ile Cimpor Yibitas ilgili hazir beton tesisi GUzerinde belirleyici etki
uygulama olanagina sahip olacaktir.

Hazir beton pazarinin niteligi, yeni s6zlesme yapilmasinin diger pazarlara goére daha
kolay olmasi, kiralama islemine konu hazir beton tesisinin faaliyette olmasi ve Uretim
amaciyla yeni yatirim yapilmasina gerek olmayisi hususlar dikkate alindiginda hazir
beton pazarina yeni giren bir tesebbls agisindan 5 (bes) yila kadar bir hazir beton
tesisinin kiralanmasi islemi, tesebbusun ilgili pazardaki faaliyetlerini bagimsiz bir
tesebbUs olarak surdurebilmesi agisindan yeterli bir suredir. Ayrica Cimpor Yibitag'in
islem dncesinde, ilgili cografi pazar da dahil olmak tzere Turkiye’nin degisik illerinde
hazir beton pazarinda faaliyeti bulunmasi da énemli bir husustur.

Bu ¢ercevede, uzun sureli bir kiralama sdzlesmesi ile elde edilen kontrol, yonetim ve
malvarliklari Gzerinde elde edilen haklar bakimindan, hisse veya malvarliklarinin
satin alinmasi yoluyla saglanan kontrol ile benzer Ozellikler tasimasi sebebiyle,
Timugin Plastik’in igletme hakkina sahip oldugu hazir beton tesisinin malvarhgi ve
kontrolinidn kiralama yoluyla bir (+4) yil slire boyunca Cimpor Yibitag’a ge¢gmesi
islemi, Teblig’in anilan maddesi anlaminda bir devralma iglemidir.
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H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,

130  Ulkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgilere gore, bildirim konusu devralma igleminde
devralan taraf olan Cimpor Yibitas'in Kayseri merkez ilgeleri, Talas, Hacilar ve Incesu

ilceleri hazir beton pazarindaki 2007 yili cirosu (............... ) YTL, devreden taraf
Timugin Plastik’in ilgili Grin pazarindaki 2007 yili cirosu ise (............... ) YTL olup
taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2007 yili toplam cirolari (............... ) YTL'dir.

2007 yili itibariyla Kayseri merkez ilgeleri, Talas, Hacilar ve incesu ilgeleri hazir beton
140  pazarinda faaliyet gOsteren tesebbuslerin pazar paylari asagidaki gibidir:

Tablo 3: Tesebbuslerin Pazar Paylari

Tesebbis Pazar Pay (%)
Eras Hazir Beton
Cimsa

Polat Hazir Beton
Cimpor Yibitas

Slha Hazir Beton
Kaybeton

Erbeton Hazir Beton
Erciyes

Timuginler Hazir Beton
Organize Hazir Beton
Gunes Hazir Beton
Ozcan Aydis

Diger

Toplam
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2007 yili itibariyla Kayseri merkez ilgeleri, Talas, Hacllar ve incesu ilgeleri hazir beton
pazarindaki Cimpor Yibitag’in pazar pay! % (....), Timugin Plastik’in pazar payi ise %
(....) olup taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2007 yili toplam pazar paylari %(....)dir.

Yukarida yer verilen bilgiler gercevesinde incelemeye konu devralma igleminde,
Kayseri merkez ilgeleri, Talas, Hacilar ve incesu ilgeleri hazir beton pazari agisindan
1997/1 sayili Teblig’de belirtlen pazar payr ve ciro esiklerinin asiimadigi

150  gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir devralma islemi olmadigi kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda olduguna, ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin ayni
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Teblig’de éngériilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigina OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



