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E. DOSYA KONUSU: Kariyer.Net Elektronik Yayinciik A.S§. ile birlikte
Kariyer.Net tarafindan kontrol edilen Kariyerakademi.Net Elektronik Yayincilik
ve internet Hizmetleri A.S.’nin ILAB Holding A.S. veya ILAB Holding’in
gosterecegi liclincu kisiler tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.1.2006 tarih ve 42 say ile giren ve
31.1.2006 tarih ve 602 sayili yaz ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(1997/1 sayil Teblig) ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 3.2.2006 tarih ve 2006-2-1/0I-06-IA sayili Devralma On Inceleme
Raporu, 6.2.2006 tarih ve REK.0.06.00.00-120/20 sayilh Baskanlik 6énergesi ile 06-11
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU : lgili raporda; ILAB Holding A.S. firmasinin; Tufan
SEVINCEL ve Sungur ILGAZ’a ait Kariyer.Net Elektronik Yayincilik A.S. hisselerini
devralmasi igleminin; taraflarin ilgili Grin pazarindaki pazar paylarinin 1997/1 sayih
Teblig’de belirtilen esigi asmasi nedeniyle anilan Tebli§ kapsaminda oldugu, ancak
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devralma isleminin gerceklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda, Kanun’un 7.
maddesinde belirtilen hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesi sonucunu dogurmasinin s6z konusu olmadigi, Hisse devir
s6zlegsmesinin 4/e maddesinde getirilen stre bakimindan sinirsiz gizlilik yasaginin G¢
yilla sinirlandiriimasi kosuluyla devralma iglemine izin verilebilecegdi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Kariyer.Net Elektronik Yayinciik  A.S. (Kariyer.Net) ve
Kariyerakademi.Net Elektronik Yayincilk ve Internet Hizmetleri A.S.
(Kariyerakademi.Net)

Rekabet hukuku baglaminda isleme taraf olmasa da hisseleri devre konu olan
Kariyer.Net hakkinda bilgi vermekte yarar goérulmuastar. Dosyada yer alan bilgilere
g6re 2000 yilinda kurulmus olan ve merkezi istanbul’da bulunan Kariyer.Net, Internet
Uzerinde her turli servis ve ticari faaliyet gostererek yayin, insan kaynaklari
konularinda ve diger konularda veri tabani olusturmak, gelistirmek musterilere servis
olarak saglamak ve Internet ile ilgili yazihm gelistirmek, reklam ve ilan almak, reklam
ve ilan vermek, musteri hizmetleri vermek, yurt ici ve yurt disi firmalarla ortakliklar
kurarak veri tabani alisverisi yapmak gibi elektronik ticaret faaliyetlerinde bulunmak
ve konusu ile ilgili olarak danigsmanlik ve musavirlik hizmetleri vermek amaciyla
kurulmus bir sirkettir. ilk olarak 1999 yilinda Kariyer Net Elektronik Yayincilik ve
iletisim Hizmetleri Limited Sirketi adi altinda kurulmus olan Sirket'in nev’i, taraflar
arasinda akdedilen Kariyer.Net Hisse Devir ve Sirket Ortaklik S6zlesmesi ertesinde
anonim sirket olarak degistirilmigstir.

Genel amaci, dinyanin her kosesinde yer alan Turklere profesyonel firmalarda
calisma olanagi saglayarak firsat esitligi yaratmak, uluslararasi boyutta is yapan
blyluk Turk kuruluslan ve ¢ok uluslu firmalara ise kaliteli isglctine ulasma imkani
vermek olan www.kariyer.net, Turkiye'nin ilk ve alaninda taninmig insan kaynaklari
ve kariyer sitesidir. Bu baglamda, Kariyer.Net is arayan veya kariyerini gelistirmek
isteyen kigilerle kaliteli isgucu arayisindaki firmalarn etkilesimli bir ortamda Internet
teknolojilerindeki yenilikleri takip etmek suretiyle bir araya getirmektedir. Kariyer.Net
ortaklik yapisina asagida yer verilmektedir:

Tablo 1: Kariyer.Net'in ortaklik yapisi.

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)
Sungur llgaz (....)
Tufan Sevingel (....)
ILAB Holding Ce)

Cagla Sevingel

Murat ligaz

TOPLAM 100

Yénetim Kurulu Sungur ligaz, Tufan Sevingel ve ILAB Holding’i kontrol eden Mustafa
Erhan Say'dan (Taraflar) olusan Kariyer.Net, 9 Mayis 2000 tarihinde bagitlanan
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Kariyer.Net Hisse Devir ve Sirket Ortaklik Sozlesmesi ile Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca asagidaki konularda Sirket Yonetim Kurulu'nun oybirligi ile karar almasi
Uzerinde anlagiimasi nedeniyle taraflarca ortak kontrol edilmektedir:

1. Sirket stratejisinin tespiti ve gerektiginde degistirilmesi,

2. Toplam degeri 100.00 Amerikan Dolari’ni gegen anlagsmalar yapilmasi,
Sirket’'in malvarhdi Gzerinde rehin, ipotek gibi haklar tesis edilmesi,
Bankalardan kredi alinmasi veya Sirket’in diger bir yolla bor¢lanmasi,
Yilhk batgenin onayi,

Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi,

N o 0 kW

Ust yéneticilerin yillik toplam Gcretlerinin belirlenmesi.

Dosya mevcudu bilgilere gore; temel amaci, egitim gereksinimi icinde olan kisilerin ve
kurum calisanlarinin bir arada ¢ok sayida egitim firmasinin ilanlarina kolayca
ulagabilmeleri, bircok egitim sec¢enegdinin arasindan kendilerine en uygun olan egitim
ilanina ag Uzerindeki acik baglanti Uzerinden bagvurabilmelerini saglamak olan ve
1.7.2002'de faaliyete gecen Kariyerakademi.Net, Turkiye'de egitim veren firmalar ile
editim almak isteyen kisi ve kurumlari ag tzerindeki acik baglanti Gzerinden bir araya
getirmeyi hedefleyen egditim rezervasyon alaninda faal bir sirkettir.

Kariyer.Net, egitim veren firmalar ile egitim almak isteyen kigi ve kurumlari bir araya
getiren bir “egitim rezervasyon” sirketi olan Kariyerakademi.Net'in %97 hissesine
sahiptir. Taraflar, Kariyer.Net (zerinde sahip olduklari haklar dolayisiyla,
Kariyerakademi.net lUzerinde de ortak kontrole sahiptir.

Kariyer.Net'in 2004 yil net satiglar (............ ) YTL'dir. Kariyerakademi.Net'in 2004
yili net satiglari ise (............ ) YTL'dir. Sirketlerin 2005 yil sonu hesaplarinin henuz
tamamlanmadigi belirtilmigtir.

2.2.1. H.1.2. ILAB Holding A.S. (ILAB Holding)

Dosya mevcudu bilgilere gére ILAB Holding, Nisan 2000 tarihinde yiiksek blylime
potansiyeli olan sektorlerdeki sirketlere ve projelere yatirrm yapmak Uzere kurulan,
Internet odakli bir "yatirrm holding" sirketidir.

Tarkiye'de Internet odakli ve Internet teknolojilerini kullanarak is yapan sirketlere ve
projelere yatirm yapan ve simdiye kadar kimya-plastik, demir-gelik elektronik
pazaryeri (platform ve igerik) hizmetleri sunumu, e-is danismanligi ve yazilim
gelistirme alanlarina yatirrm yapan iLAB Holding, bu alanlarda hizmet veren sirketleri
ile ozellikle Internet teknolojilerini kullanarak bulunduklari sektére ve is yapis
sekillerine katma deger saglayan hizmetler Gretmekte olup yatirnmlarini holding iginde
geligtirilen projeler ile bu projelerin sirketlesmesi ve holding disinda gelistirilen proje
ve sirketlere ortak olma bigiminde iki asamada gergeklestirmektedir.

ILAB Holding'in diger yatirimlari, holding disinda baslatilan proje ve sirketlere ortak
olma bi¢iminde gerceklesmektedir. Bu yatinmlar arasinda 1999 yilinda kurulduktan
sonra 2000 yilinda ILAB Holding'in ortak oldugu Kariyer.net ve Kariyerakademi.net
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yer almaktadir. ILAB Holding, yukarida da deginildigi Uzere Kariyer.net ve
Kariyerakademi.net Uzerinde ortak kontrole sahiptir. ILAB Holding ortaklik yapisina
asagida yer verilmektedir:

Tablo 2: ILAB Holding’in ortaklik yapisi.

Adi-Unvani Ortaklik Payi (%)
Mustafa Erhan SAY (....)
Sevim SAY (...
Habil SAY ()
Ayse PEKER C....)
Hiiseyin Giirhan DAMATOGLU (o)
Ertekin PEKER (.n)
Cem UCAN (...
TOPLAM 100

ILAB Holding’in ve/veya ILAB Holding’i kontrol eden Mustafa Erhan Say'in ya da
Mustafa Erhan Say tarafindan kontrol edilen sirketlerin, Kariyer.Net'te sahip olunan
ve bu sirket Uzerinde ve Kariyerakademi.Net Uzerinde ortak kontrole vucut veren
%(....) oranindaki hisse disinda “ige alim / eleman bulma ve yerlestirme ya da insan

kaynaklari sektori’nde ya da “egitim rezervasyon” alaninda baska herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Bir yatirrm holding sirketi olan ILAB Holding’'in 2004 yili net satislari (....... ) YTL'dir.
Sirketin 2005 yilsonu hesaplarinin henidz tamamlanmadigi belirtilmigstir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Tebligd’in 4. maddesinin "ilgili Grin pazarinin tespitinde, birlesme veya
devralma konusu olan mal ve hizmetlerle, tiketici gozinde fiyati, kullanim amaclan
ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar dikkate
alinir; tespit edilen pazar etkileyebilecek diger unsurlar da g6z o6nune alinir"
seklindeki ifadesi, ilgili pazar kavramini agiklayici niteliktedir.

Dosya konusu devralma islemi herhangi bir yodunlasma artisini beraberinde
getirmediginden, ilgili Grin pazarinin dar ya da genis tanimlanmasinin iglemin
degerlendiriimesi agisindan bir énemi bulunmamaktadir. Yine de sektdr agisindan
genel bir degerlendirme yapilmasinda yarar goértlmektedir.

Kariyer.Net ve Kariyerakademi.Net'in faaliyetlerini sirdirmek amaciyla sunduklari
platformlar Uzerinden sirasiyla insan kaynaklari alaninda ¢esitli pozisyonlarda
personel istihdam etmek isteyen kurumlar ile bu kurumlardaki ilgili pozisyonlarda
calismak isteyen kisileri bir araya getirmek ve Turkiye'de 6zellikle is merkezli egitim
veren firmalar ile egitim almak isteyen kisi ve kurumlari ag Uzerindeki agik baglanti
Uzerinden bir araya getirmek amaciyla insan kaynaklari ve egitim hizmetleri (egitim

4




160

170

180

190

06-11/130-32

rezervasyonu) alanlarina iligkin ilanlar yayinlanmaktadir. Her ne kadar bu iki alana
iliskin hizmetler gerek bu hizmetleri arz edenler gerekse talep edenler bakimindan
birbirinden farkli nitelikte olsalar da, dosya konusu iglem bakimindan acikliga
kavusturulmasi gereken nokta, bu iki alana iligkin ilanlarin tUzerinden yayinlandigi
platformlarin, bu platformlarin birbirlerinden ayri sekilde degerlendiriimesine neden
olacak kadar birbirinden 6nemli farkliliklar tagiyip tasimamasidir. Gerek, is merkezli
editimlerin is bulma surecine olumlu ve dnemli katkilarda bulunmasi nedeniyle bu
platformlar Uzerinden is arayan kisiler ile is merkezli egitim almak isteyen Kkisilerin
gerekse bu platformlar Uzerinden personel istihdam etmek isteyen kurumlar ile is
merkezli egitim programlarindan yararlanmak isteyen kurumlarin ortusmeleri, bu
platformlarin ayni web sitesi (ag kimesi) i¢cerisinde yer almasi ya da birbirlerine ¢esitli
linkler (baglanti) araciliyla baglanilabilen ag kimeleri i¢cerisinde bulunmasi ve de s6z
konusu hizmetlerin nitelik itibariyle 6zellikle birbirleri ile iligkili alanlara yénelik bir ilan
yayinlama faaliyeti olmasi nedenleriyle egditim hizmetleri ve insan kaynaklar
alanlarina iligkin ilan yayinlama platformlarinin bir arada dederlendirilebilecegi
sonucuna variimigtir.

llanlari yayinlanan sdz konusu alanlara iliskin hizmetleri talep ve arz eden taraflari
bulusturan egitim hizmetleri ve insan kaynaklar alanlarina yonelik ilan yayinlama
platformlar temel olarak asagidaki sekilde tg¢ baslik altinda toplanabilir:

1. Yazih Basin (Gazeteler): Gazeteler yayinlamis olduklari insan kaynaklari
ekleri, is ve egitim hizmetleri ilanlan kanaliyla bu alanda en etkili mecralardan
birini olugturmaktadir. internetin giin gectikce yayginlasmasina ve artan édnemine
karsin gazeteler halen, sadece is ve egitim hizmetleri alanlarina degil tim alanlara
yonelik ilanlarin yayinlandigi vazgecilemez bir mecra olma 6zelligini korumaktadir.
internete erisimin cok daha ileri diizeylere erismesi ve bu erisim imkaninin
getirdigi kolayliklarin hem bireysel hem de kurumsal dizeyde fark edilmesi ve
taninmasiyla birlikte 6nimuzdeki donemlerde gazetelerin diger pek ¢ok dzellikleri
ile birlikte ilan yayinlama mecrasi bakimindan da tasidiklari 6nem azalacaktir.
Ancak halihazirda Internete erigsimin yetersiz dizeylerde bulunmasi nedeniyle
karar birimlerinin tercihleri dogrultusunda gazeteler ilan yayinlama mecrasi
alaninda dnemli bir yere sahiptir.

2. Insan Kaynaklari Danismanligi Yapan Kuruluslar: Séz konusu kuruluslar her
dlzeydeki is pozisyonlari i¢in, kendi veri tabanlarindan faydalanarak veya gerek
kendi ag kimelerinde gerek gazete ve ilan siteleri kullanmak marifetiyle is ilanlar
yayinlayarak musterilere hizmet vermektedir. Bu kuruluglar sahip olduklar fiziksel,
finansal ve beseri imkanlar gercevesinde Ozellikle insan kaynaklarinda olmak
Uzere her iki alanda da islevi sadece taraflari bulusturmadan ibaret olmayan,
bunun o6tesinde igse alim slrecinin sonuna veya egitim hizmetinin verilmesine
kadar uzanabilecek nitelikte pek ¢ok spesifikasyon igeren hizmetler verebildikleri
icin diger platformlardan pek ¢ok yonden ayrilmaktadir.

3. Internet (Diger Is ilani Yayinlayan Siteler ve Egitim Veren Kurumlar): Bu
kuruluslar is ve egitim ilanlarini asil olarak kendi ag kimelerinde ve butunleyici
olarak da gazete ve Ozellikle dergiler araciligiyla yayinlamaktadir. Bu platform,
insan kaynaklari danigmanlik firmalarindan ayrilarak yazili basinla birlikte daha
¢ok taraflan bulusturma ve de bilgilendirme iglevine sahip bulunmaktadir. Ancak
bu platformun taraflara iligkin ayrintili sayilabilecek bilgileri kendi veri tabanlarinda
uzun sureler tutabilme, s6z konusu alanlara iligkin irili ufakli cok fazla sayida ilana
kendi Uzerlerinde o6zellikli (konum, sektor, pozisyon gibi c¢esitli dl¢itlere gore
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siniflandirmalar yapabilmek) olarak yer verme gibi sahip oldugu nitelikler bu
platformu yazili basindan ayirmaktadir.

Yukarida her bir platform hakkinda yapilan agiklamalardan hareketle, bu platformlar
arasindaki iliski 1997/1 sayil Tebli§’in 4. maddesi gercevesinde dederlendirilmelidir.
S6z konusu platformlarin anilan Teblig’'in 4. maddesi dogrultusunda talep ve arz
ikamesi agisindan ele alinmasi bu platformlar arasindaki iliskiyi belirgin bir bicimde
ortaya koyacaktir.

ilk olarak, talep ikamesi bakimindan bir degerlendirme yapildiginda, bu (g
platformun, kesisim alanlarina karsin énemli ayirici 6zelliklerinin bulundugu da 6ne
surllebilir. insan kaynaklari danigsmanlik firmalarina gére yazili basin ve Internet
platformlarinin, daha ¢ok taraflari bulusturma ve bilgilendirmeden ibaret olan iglevleri
gorece birbirine daha yakin goérinmektedir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi,
Internet platformunun, taraflara iligkin ayrintili  sayilabilecek bilgileri kendi
veritabanlarinda uzun sureler tutabilme, s6z konusu alanlara iligkin irili ufakh ¢ok
fazla sayida ilana kendi Uzerlerinde Ozellikli (konum, sektdr, pozisyon gibi gesitli
OlgUtlere goére siniflandirmalar yapabilmek) olarak yer verme gibi sahip oldugu
nitelikler bu platformu kullanim amaci, nitelik ve duguk maliyetle ayrintili, 6zellikli ve
cok fazla sayida ilana erigsim imkani saglayabilmesi bakimindan yazili basindan
ayirmaktadir. Internet’in bu ayirici 6zellikleri bir tarafa, ilgili ilanlar sirketler tarafindan
hem yazil basin araciigiyla hem de Internet vasitasiyla, bazen her iki mecra
uzerinden de verilmekte, bu iki platform birbirinin yerine kullanildigi gibi birlikte de
kullaniimaktadir.

Arz ikamesi acisindan internetin bir ilan ve reklam araci olarak kullaniimasinin
maliyet ve sure bakimindan diger mecralardan oldukga kolay oldugu ve arz
bakimindan bu U¢ platformun 6nemli oranda birbirinden ayrildigi ifade edilebilir.
Oncelikle, yazili basin platformu ele alindiginda, bdyle bir platformun olusturulmasi
icin ulusal duzeyde belirli bir tiraj rakamina ulasmis ve bu alanda belirli bir yer
edinmis bir yayinin varlidindan s6z etmek gerekecektir. TUm bu o6zellikleri
karsilayabilecek bir yayini gerceklestirmek igin gereken finansal gu¢ ve yatirrm
dlzeyi, sUre gibi esasinda maliyet niteligindeki kalemlerin boyutu g6z &6nlne
alindiginda bu platformun arz agisindan diger iki platform ile ikame edilebilmesi kolay
degildir. Diger taraftan, insan kaynaklari danigmanlik firmalarinin olusturdugu
platformlar da, farkh bulyUklikte olsalar da bu firmalarin 6zellikli hizmetlerini
sunmalari i¢in sahip olmalari gereken fiziksel, finansal ve beseri imkanlarin dnemli
maliyet kalemleri icermesi nedeniyle, oldukga dusuk maliyetli olan Internet
platformundan ayriimaktadir. Oyle ki ¢cok dar bir kadro ile diisiik maliyetlerle ve kisa
surede sdz konusu alanlara iliskin Internet platformu olusturmak suretiyle pazara
kolayca giris yapilabilmekte, dolayisiyla pazarda potansiyel rekabetin dluzeyi yuksek
dizeyde bulunmaktadir.

Gerek arz gerekse talep ikamesi bakimindan yukarida yer verilen nedenlerle bu t¢
platformun her birinin; “insan kaynaklari ve egitim hizmetleri alanlarina iligkin ilanlara
yonelik yazili basin platformu”, “insan kaynaklari ve egitim hizmetleri alanlarina iligkin
ilanlara yonelik insan kaynaklar danismanhgi yapan kuruluslarin olusturdugu
platform” ve “insan kaynaklari ve egitim hizmetleri alanlarina iliskin ilanlara yénelik
Internet platformu” olmak Uzere Ug¢ ayr ilgili Urin pazarn seklinde tanimlanmasi

mumkun gorinmektedir.
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Ancak yukarida da deginildigi gibi inceleme konusu islem bakimindan ilgili Grin
pazarinin dar ya da genis tespit edilmesinin énemi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
belirgin bir Grin pazari tanimi yapiimasina gerek goralmemistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

insan kaynaklari ve egitim hizmetleri alanlarina iligskin ilanlarin gok biyiik 6lgiide
yurdun her kesimindeki kurum ve Kigilere seslenmesi ve bu ilanlara ydnelik
platformlara erigimin ise yalniz yurt ¢gapinda degil, ayrica dinya ¢apinda da mimkun
olmasi ve Turkiye sinirlan iginde ilgili pazar agisindan rekabet kosullarinin farkhlik
arz ettigi ayn bolgeler s6z konusu olmamasi nedeniyle, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islemde Kariyer.Net’in hisselerinin %(....)’s1 el degistirmektedir. Bu
devralma sonucunda Kariyer.Net U¢ tesebblstln ortak kontrolinden tek tesebblsin
kontroliine gececegi; bdylece kontrol yapisi degisecegi igin dosya konusu iglem
1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayill Teblig ile degisik 4. maddesi uyarinca “...bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklestiren
tesebbuslerin, tGlkenin tamaminda veya bir bolimadnde ilgili Grlin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani agsmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tlrk Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan
izin almalari zorunludur”.

Kariyer.net'in 2004 yilinda Tarkiye sinirlan igerisinde elde ettigi ciro (............ )
YTL'dir. Devralan ILAB'in ilgili Urin pazarinda bu rakamin disinda cirosu
bulunmamaktadir. Buna gore dosyadaki bilgi ve belgeler dogrultusunda taraflarin ilgili
pazardaki cirolari toplami (............ ) YTL'dir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, pazar dar tanimlandiginda Kariyer.Net’in
pazar pay! % (...-...) civarinda olmaktadir. Pazar basili ilan mecrasini da kapsayacak
sekilde tanimlandidinda ise pazar payinin % (...) civarinda oldugu belirtiimistir.
Dolayisiyla s6z konusu islem pazar payi yonuyle anilan Teblig kapsaminda Rekabet
Kurulu’nun iznine tabi bir igslemdir.

Devralma iglemi neticesinde ILAB'In pazarda hakim duruma gelmesi sdz konusu
degildir; zira ILAB firmasi’nin devralma iglemine konu olan Kariyer.Net disinda ilgili
pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

ilgili Griin pazarina giris icin yasal ya da mali bir engel bulunmamaktadir. Her
mutesebbis Internet Uzerinde bir web sitesi acarak bu hizmeti vermeye baglayabilir.
Internet Uzerinden faaliyette bulunan bazi firmalarin pazara ilk giren konumunda
olmalari nedeniyle bilinirliklerinin fazla olmasi bir avantaj olarak degerlendirilebilirse
de tanitim ve reklamin hizli ve ucuz oldugu bir mecra olan Internet’in rekabete en
aclk alanlardan biri oldugu ifade edilebilir.

H.3.1. Rekabet Yasaginin Degerlendirilmesi

Hisse Alim Sozlesmesi'nin “Saticilarin Beyan ve Taahhutleri” baglikli 4. maddesinin
(d) bendinde hisselerini devreden Tufan Sevingel ve Sungur ligaz’a ug yillik sure ile
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Kariyer.Net'in faaliyet kapsamina giren herhangi bir faaliyette bulunmamayi
gerektiren bir rekabet yasagi getirilmistir.

Birlesme devralmalarda getirilen sinirlamalarin yan sinirlama sayilabilmesi igin
bunlarin yogunlagsmayla dogrudan ilgili, islemin yuratilmesi i¢in gerekli olmasi sarttir.
Sinirlamalarin gerekli olmasi bunlarin yoklugunda islemin yarutilememesi veya daha
belirsiz kosullar altinda ¢ok daha ylUksek maliyetle ve uzun surede veya epeyce az
basar olasiligiyla saglanabilmesi anlamina gelmektedir. Alternatifler bulundugunda
taraflar daha az sinirlayici dizenlemeyi tercih etmek zorundadir.

Know-how devrinin olmadigi ancak énemli dl¢tde ticari itibar ve musteri portfdylnun
devrinin s6z konusu oldugu durumlarda iki ya da Ug¢ yillik rekabet yasagi makul
karsilanmaktadir. Bu durumda yan sinirlama islemin gergeklesmesi icin gerekli
olacaktir; cunku isleme konu malvarliginin tumuyle devralinmasi igin alicinin masteri
bagimlihgini kazanabilecegi ve devraldigi know-how’dan yararlanabilecegi sirede
saticinin rekabetinden korunmaya ihtiyaci vardir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, bahse konu sdzlesme ile getirilen rekabet yasagi
rekabet hukuku baglaminda bir yan sinirlama olarak kabul edilebilecektir. Rekabet
yasaginin yan sinirlama olup olmadig1 degerlendirilirken g6z 6ntne alinan diger olg¢ut
makul olma/orantililik 6lgatidur. Makul bir rekabet yasagdi yalnizca devre konu
faaliyetin kendisine ait olan maddi olmayan degerlerin korunmasini temin etmelidir.’
ligili madde ile getirilen yasagin kapsami yalnizca devre konu sirket faaliyetleri ile
sinirlandiriimistir. Cografi alani ilgili cografi pazarla sinirlidir. Yasagin muhataplari ise
sadece hisselerini devreden iki gercek kisi tesebbusten ibarettir. Sayilan nedenlerle,
rekabet yasagi makul bulunmustur.

H.3.2. Gizlilik HUkmuniin Degerlendirilmesi

Sozlesmenin 4/e maddesinde saticilara suresiz gizlilik yasagi getirilmektedir:

“[Saticilar] Sirket’in musteri bilgileri, datalari, portféyl de dahil olmak (izere, isbu
sézlesme, Sirket ve Alici’ya iliskin bilgileri gizli tutmayi, Gglinci kisilere bildirmemeyi
ve isbu Sbézlesmedeki amacglarin diginda kullanmamay: [beyan, kabul ve taahhlit
eder.]”. Bildirim formunda bu yasagin sirket mameleki ile sinirli tutulmus olmasi
nedeniyle makul bir yan sinirlama olarak kabul edilmesi gerektigi ifadesi yer
almaktadir.

Bu yasagin kapsami satisa konu tesebblsun batlin bilgilerini igermektedir. Bu
sinirlamanin da slre agisindan rekabet yasagina iliskin maddeye paralel olarak
degerlendiriimesi gerekmektedir. Aksi halde ¢ yilla sinirlanan rekabet yasagi sure
bakimindan fillen sinirsiz hale gelecek ve saticinin ileri bir tarinte pazara yeniden
girmesi makul olmayan bir bicimde engellenmig olacaktir. Dolayisiyla s6zlesmenin
gizlilik yukumlaligine iligkin 4/e maddesindeki kisitlamanin suresinin U¢ vyila
indiriimesi gerekmektedir.

TUm bu hususlar dikkate alindiginda, s6z konusu devralma isleminin gerceklesmesi
halinde ilgili Griin pazarinda, Kanun’'un 7°’nci maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacagi, sdzlesmede yer verilen rekabet yasaginin makul ve gerekli oldugu,
basvuru konusu devralmanin rekabetin o6nemli Olgide azaltilmasi sonucunu

! Bellamy & Child, Common Market Law of Competition, 349-350.
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dogurmayacagi, ilgili devralmaya soézlesmede yer alan gizlilik yakimlGliganin
suresinin Ug¢ yila indirilmesi sartiyla izin verilmesi sonucuna ulasiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1.

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesinde
belirtilen hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli &lgude

azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

Hisse devir sdzlesmesinin 4/e maddesinde getirilen sure bakimindan sinirsiz
gizlilik yasaginin U¢ yilla sinirlandiriimasi sartiyla devralma islemine izin
verilebilecegine

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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9.2.2006 tarih ve 06-11/130-32 Sayili Kurul Kararr’'na
KARSI OY GEREKCESI

Kurul Kararinin gizlilik yasaginin 3 yilla sinirlandiriimasina dair boliumune
asagidaki nedenlerle katilmamiz mimkuin olamamigtir:

Gizli bilgiler iki ana baslik altinda toparlanabilir. Birincisi, musteri, fiyat ve
miktar bilgileri gibi ticari bilgiler; ikincisi ise, Uretim surecleri, Urin gelistirmesi ve
uygulamalarina iligkin teknik know-how. Bu iki kategoriden birincisine dair gizli
bilgilerin ifsa edilmemesinin ancak sinirli bir sire i¢in s6z konusu olmasi makul
karsilanabilir. Ancak, ikinci kategorideki, yani teknik bilgi mahiyetindeki know-how’a
iliskin gizli bilgilerin ifsa edilmemesinin belirli bir stireye baglanmasi zorunlulugundan
bahsedilemez. Baska bir anlatimla, teknik gizli bilgilerin, bir s6zlesmeye bagh olarak,
suresiz olarak ifsa edilemeyecegine dair hukimler rekabet kurallariyla ¢elismez.

Teknik know-howlar, fikri mulkiyet hukukunca korunmayan haklardandir. Bir
mal veya hizmetin tasarimi, gelistirimesi veya Uretim yontemi ile ilgili olarak eger
Patent Ofisince tescil edilerek patent alinmis ise, bu patent, belirli surelerle “kamu
idaresi” tarafindan korunur. Patenti alinmig, fikri mulkiyet hukukunca korunan haklar
gizli degil, tam aksine alenidir, ama bagkalari tarafindan kullanimi yasaktir. Bir rnek
vermek gerekirse; patentle korunan bir “bulus”, ayrica, bir baska kisinin kendi
¢abasiyla da bulunsa dahi, bu“bulus”, patentle korundugundan belirlenen sure
zarfinda o kisi tarafindan kullanilamaz. Ama, ayni seyi know-how igin sdylemek
mumkun dedildir. Sahip olunan bir know-how’i bagka birisinin de elde etmesi
durumunda o kiginin bunu kullanmasina engel olunamaz. Bu itibarla, know-how yasal
degil, akdi koruma ile korunabilir.

Kararda, ticari ya da teknik bilgi ayirimi yapilmaksizin butin gizli bilgiler icin
gizlilik yasaginin 4¢ yilla simnirlandinimasinin - hukuka uygun olmadigi
dusunulmektedir. Nitekim, AB Rekabet Genel Mudurlugi’nin gizli bilgilere dair
yaklasimi da bu sekildedir.

Mehmet Akif ERSIN Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Kurul Uyesi Kurul Uyesi
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