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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-005 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-46/877-310

Karar Tarihi : 28.09.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER: Sebahat Gézde BIRCAN, Alican SENTURK, Sabrican SARAK,
Merve AYDINOZ ASLAN, Nese SOYLU

C. BASVURUDA
BULUNAN : Resen

D. ILGILIi TARAF : - RRH Kiiciik Elektrikli Aletler Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Hakan OZGOKCEN, Av. Hiiseyin COSGUN
Av. Esen ERGUL, Av. Celal Duruhan AYDINLI
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No. 2, Maya Park Tower 2,
Akatlar Besiktas/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili
karari ile agilan sorusturma kapsaminda RRH Kiiguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.
tarafindan 31.08.2023 tarihli ve 23-40/770-MUA sayih uzlagsma ara kararina
istinaden gonderilen uzlagsma metni neticesinde, RRH Kiiguk Elektrikli Aletler
Ltd. Sti. hakkinda yiiriitillen sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi

F. IDDIALARIN OZETi: RRH Kiiciik Elektrikli Aletler Ltd. Sti.nin (REMINGTON)
saglayicisi oldugu Urlnlerin yeniden saticilarinin satis fiyatlarina mutdahale etmek
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4.
maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 23.03.2023 tarihli ve 23-15/261-M
sayili karari uyarinca yuruttlen onarastirma sonucunda hazirlanan 12.05.2023 tarih ve
2023-4-005/0OA sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 18.05.2023 tarihli toplantisinda
gorustlmis ve 23-23/430-M sayih karar ile; REMINGTON’un saglayicisi oldugu
urtnlerin yeniden saticilarinin satis fiyatlarina mudahale etmek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi stphesinin hasil olmasi nedeniyle hakkinda
sorusturma acgilmasina karar verilmistir.

Sorusturma sureci devam ederken ve tesebbuslerin birinci yazili savunma suresi
henliz dolmamisken REMINGTON tarafindan Kurum kayitlarina 09.06.2023 tarih ve
39527 sayih yazi ile uzlasma bagvurusu yapilmis olup s6z konusu basvuruda 6zetle;
4054 sayil Kanun'un 43. maddesi ile Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda
Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik'in (Uzlasma Y®dnetmeligi) 5.
maddesi dogrultusunda uzlasma goruasmelerinin baslatiimasi talep edilmistir. Uzlasma
sureci devam ederken REMINGTON’un birinci yazili savunmasi 23.06.2023 tarih ve
39933 say! ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma surecinde yapilan degerlendirmeler neticesinde hazirlanan 16.06.2023
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tarih ve 2023-4-005/BN-02 sayili Bilgi Notu, Kurulun 22.06.2023 tarihli toplantisinda
gorustilmis ve REMINGTON’un uzlasma basvurusu kabul edilerek uzlasma
gorusmelerine baslanmasina 23-28/538-M sayi ile karar verilmistir.

Yapilan uzlagsma gérismesinde Uzlagsma Ydnetmelidi’nin 6. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca tesebbuse hakkinda ileri surulen iddialarin icerigi, isnat edilen ihlalin nitelidi,
kapsami ve slresi, uzlagsma tarafi olan tesebbis hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan baslica belgeler, surecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmis olup uzlagma gorusmesi tamamlanmistir. S6z konusu goérisme, tutanak altina
alinmis olup tesebbus temsilcisi ve raportorlerce imzalanmigtir.

Yapilan gorusmeleri takiben 21.07.2023 tarih ve 40751 sayi ile REMINGTON
tarafindan uzlagsma goérismeleri kapsaminda hazirlanan gorids bildirimi Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Bu dogrultuda hazirlanan 22.08.2023 tarihli ve 2023-4-005/BN-04 sayili Bilgi Notu,
Kurulun 31.08.2023 tarihli toplantisinda goértusulmus ve 23-40/770-MUA sayili uzlasma
ara karari verilmigtir.

ligili uzlasma ara karari, REMINGTON tarafindan 05.09.2023 tarihinde tebell(i§
edilmistir. Uzlasma ara kararina istinaden REMINGTON tarafindan hazirlanan
uzlasma metni, 19.09.2023 tarih ve 42631 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Yukarida yer verilen slre¢ sonucunda hazirlanan 20.09.2023 tarih ve 2023-4-005/BN-
06 sayih Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda ézetle; Rekabet Kurulunun 18.05.2023
tarihli ve 23-23/430-M sayili karari uyarinca yurutilmekte olan sorusturmanin RRH
Klguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti. bakimindan uzlagma usulu ile sonlandirilabilecegi ifade
edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Taraf Hakkinda Bilgi: REMINGTON

Hisselerinin tamami Amerika Birlesik Devletleri merkezli Spectrum Brands Holdings
Inc.nin? igtiraki Hollanda merkezli Spectrum Brands Benelux B.V.ye ait olan
REMINGTON, 2018 yilinda istanbul’da kurulmus olup Spectrum Brands Grubu'nun ev
aletleri ve kisisel bakim UrUnleri iskolu altindaki Remington, Russell Hobbs ve George
Foreman markali elektrikli kiicik ev aletleri ve kigisel bakim Urlnlerinin Tlrkiye'de
satis| alaninda faaliyet gdstermektedir.

REMINGTON'un kurulus tarihi olan 2018 yili dncesinde, Tlrkiye’'de kuguk ev aletleri is
kolu kapsaminda yer alan UrUnlerin satisi Spectrum Brands Holdings Inc. blinyesinde
yer alan Varta Pilleri Ticaret ve Limited Sirketi (VARTA) tarafindan gercgeklestirilmistir.
Spectrum Brands Grubu tarafindan 2018 yilinda pil ve seyyar aydinlatma is kolu
kapsaminda sahip olunan tium hisselerin ve s6z konusu ig kolunu olusturan tum
varliklarin devredilmesi amaciyla Energizer Holdings, Inc. ile s6zlesme akdedilmistir.
S6z konusu islemin tamamlanmasi 6ncesinde Temmuz 2018 tarihinde ise Spectrum
Brands Grubu Turkiye’deki kuglk ev aletleri faaliyetlerinin surdurilebilmesi amaciyla

1 Spectrum Brands Grubu kiresel ¢apta Remington, Black & Decker, George Foreman ve Russell
Hobbs gibi markalar altinda ev aletleri ve kisisel bakim Grtnlerinin yani sira evcil hayvan bakimi trdnleri,
¢im ve bahge bakim Urinleri ile béceksavar Urtinleri ile hirdavat ve ev dekorasyonu Uriinlerinin Gretimi,
satis| ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
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REMINGTON'u kurmus olup bu kapsamda VARTA’nin kuguk ev aletleri is kolu, kuiguk
ev aletleri ve tuketici aletlerinin musterilerine iliskin suregleri yoneten sirket personeliyle
birlikte, grup ici islem olarak REMINGTON’a devredilmistir. Dolayisiyla Spectrum
Brands Grubu’nun Turkiye'deki faaliyetleri, 2018 &ncesinde VARTA blnyesinde
yurutulirken 2018 yilinda gergeklestirilen grup i¢i islemden bu yana REMINGTON
bunyesinde surdurulmektedir.

Remington markasiyla satigi yapilan drunler; erkek bakim tranleri, sa¢ bakim arunleri
ve kadin bakim drlnleri kategorileri altinda yer almaktadir. Bu kapsamda
REMINGTON, tiras makineleri, sa¢ kesme makineleri, sakal kesme makineleri, vicut
tyu kesme makineleri, kulak ve burun tiylu kesme makineleri, lazer epilasyon aletleri,
erkek yuz temizleme firgalari, kisisel bakim kitleri, sekillendiriciler, sa¢ duzlegtiriciler,
sa¢ kurutma makineleri, sa¢ firgalari, bigudiler, masalar, lazer epilasyon aletleri
epilatorler, yuz temizleme firgalari ve aksesuarlari, kas ve kirpik sekillendiriciler,
manikur ve pedikir setleri Grlanlerinin satisi alaninda faaliyet géstermektedir.

REMINGTON'un kendisine ait bir fiziksel magazasi, bir elektronik ticaret sitesi ve
dogrudan satig yaptigi bir pazaryeri hesabi bulunmamakla birlikte tesebbls bazi
teknoloji magazalari ile vyerel zincir magazalarina dogrudan Urin satigl
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda tesebbus, urunlerinin satigi igin organize
perakendeciler ile kisa donemli dagitim iligkileri kurmakta ve ayrica e-ticaret
platformlarinda/internet sitelerinde hem kendisi dogrudan hem de dagiticilari
araciligiyla satis yapmaktadir. Dagiticilar bu platformlarda/sitelerde kendi pazaryeri
hesaplari Uzerinden satig yapmaktadirlar. Bununla birlikte, ziccaciye magazalari gibi
geleneksel nitelikte magazalarda ve kisisel bakim magazalarinda ise distributorler
araciligiyla aranlerinin satigini gergeklestirmektedir.

.2. ilgili Pazar
. 2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya kapsaminda REMINGTON’un faaliyet konusunu olusturan Grdn gruplarina
bakildiginda tesebbusun; sa¢ ve sakal kesme aletleri, sa¢ kurutma makineleri ve sag
sekillendirme aletleri gibi dayanikli tuketim mallarinin satisi ve dagitimi ile istigal ettigi
gorulmektedir. Kurul i¢ctihadinda dayanikli tuketim mallari, genel olarak kullanim suresi
bir yildan uzun olan gesitli GrGnleri icermekte ve genelde beyaz esya, ev aletleri/kiguk
ev aletleri ve tiketici elektronigi seklinde Ucli bir ayrima tabi tutulmaktadir?. Bu
kapsamda beyaz esyalar; buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi, firin, ocak
gibi temel Urunlerden; ev aletleri; supurge, hava temizleyici, tost makinesi, blender,
mikser, sa¢ kurutma makinesi, tirag makinesi, sa¢ sekillendirme aleti gibi Urlnlerden
ve tuketici elektronigi de genellikle eglence icin kullanilan televizyon, DVD oynaticlilar,
telefon, bilgisayar gibi tGrinlerden olusmaktadir.

Yukarida ismi gecen her bir Urin grubunun, diger drin gruplarindan ayristigi
soylenebilecektir. Ote yandan bu triinler mutfakta, kisisel bakimda ya da evin glindelik
islerinde kullaniimak Gzere farklilagsa da Urunlerin pazardaki tliketiciye sunulma sekli,
urtnlerin ortak bir kimede ele alinmasina neden olmaktadir. Anilan drunler ilgili Grin
pazari degerlendirmesinde dayanikli tiketim mallari ana basliginin altinda kiguk ev
aletleri basliginda incelenebilecegi gibi her bir alt Grin segmenti 6zelinde pazar

2 Kurulun 23.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili Anadolu Elektronik Karari, 07.11.2016 tarih ve 16-
37/628-279 sayih Aral Oyun Karari, 28.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Sony Karari, 20.12.2018
tarih ve 18-48/746-360 sayili Beyaz Esya Karari, 13.02.2020 tarih ve 20-10/109-65 sayil Tefal - Philips
Karari ve 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayil Tefal Karari.
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tanimina da gidilebilecektir. Bu kapsamda ilgili Grin pazari degerlendirmesinde hangi
ayrima gidileceginin tespiti i¢in UrUnlerin basta tuketici gozunde nitelikleri, kullanim
amaclan ve fiyatlar agisindan benzer olup olmadiklari ve birbirlerine ikame sayilip
sayllamayacaklari belirlenmelidir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, yukarida anilan riinler nitelik, kullanim amaci ve fiyat
bakimindan farklilagsmaktadir. Baska bir deyisle her bir kligik ev aleti, kullanim amaci
acisindan ikame edilemeyecek sekilde bir digerinden ayrismaktadir. Uriin gruplari
icerisinde yer alan urunler ise tuketiciler icin farkli 6zelliklere sahip oldugu gibi farkli
amaglar icin de kullaniimaktadir. Ornek vermek gerekirse, tirag makinesi talep eden
bir tiketici fiyat dlizeyine bakarak “sa¢ kurutma makinesi” talep etmeyecek veya “kas
ve Kkirpik sekillendirici” satin almak isteyen tuketici “manikir seti” talebinde
bulunmayacaktir. Buradan hareketle s6z konusu urtn gruplarinin hem kendi arasinda
hem de urln gruplari igindeki Uranler arasinda ikame iligkisi s6z konusu olmamakta,
bu drunler tuketicilerin kullanim amaclari ve nitelik bakimindan birbirinden
ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda dosya kapsaminda ilgili Grin pazarinin, “dayanikli tiketim mallari
pazari” ya da “elektrikli ev aletleri pazar1” seklinde genis belirlenmesi mimkun oldugu
gibi; “sac¢ sekillendirici pazar1”, “sa¢ kurutma makinesi pazari”, “tiras makinesi pazari”
vb. seklinde her bir Urin bazinda tanimlanmasi da mumkindir. Bununla birlikte
SONY? ve Groupe SEB* gibi gegmis Kurul kararlarinda tesebbisiin faaliyette
bulundugu drtn gruplarina ve Urunlere deginilmis ancak dosya kapsaminda pazar
tanimlamasinin iddialar bakimindan sonucu degistirmeyeceginden hareketle kesin bir

pazar tanimi yapilmamistir.

llgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz'un 20. paragrafinda "... inceleme konusu
islem, gerek (iriin gerekse codrafi agidan olasi alternatif pazar tanimlari gcergevesinde
rekabet acgisindan endigeler yaratmiyorsa ya da alternatif tiim tanimlar agisindan
rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir." ifadesine
yer verilerek, alternatif pazar tanimlarinin sonucu etkilemedigi durumlarda ilgili pazarin
tayin edilmeyebilecegi belirtiimistir. Bu ¢ercevede dosya konusu iddialara iligkin
yapilacak degerlendirmelere etki etmeyecegi degerlendirildiinden, mevcut dosya
bakimindan ilgili trin pazari tanimi yapilmasina gerek gorulmemisgtir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin dzellikleri ile tliketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin
pazar paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farkhligin olup
olmadigi gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. inceleme konusu ilgili riin pazarlarinda
yer alan urunler bakimindan pazara giris, arz kaynaklarina ulagim, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklihk gostermedigi g6z onlune alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

1.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bulgular

Mevcut dosya kapsaminda REMINGTON hakkinda ihlal isnadinda bulunulan belge
iceriklerine agagida yer verilmektedir.

Bulgu-1
REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Satig Mud(iri

8 Kurulun 22.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili karart.
4 Kurulun 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayil karari.
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(.....)nun, REMINGTON Toptan Satis Mudirii (.....)’e génderdigi ve CETINLER Genel
Madurd (.....)'in bilgide yer aldigi 09.01.2016 tarihli ve “RE: (.....) S8590 FIYATI
(MERSIN)” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

“Merhaba (.....) Bey,

Asagida musteri bilgileri bulunan firmanin gitti gidiyorda ki satig fiyati biraz garip degil mi?
Sizin verdiginiz ya da bizden kagan bir yer mi bilmiyorum ama bir goriin istedim.
Adi-soyad! :

(.....)
Adresi :

(....)

Telefon :

()’

Akabinde, 11.01.2016 tarihinde (.....) tarafindan (.....) ve (.....)’a asagida bulunan e-
posta ile cevap verilmigtir:

“Selam iyi haftalar bol satiglar dilerim.
Fiyat bozanlar bitmiyor © Markadayim kim taniyormusun?
http://www.gittigidiyor.com/arama/?k=REMINGTON+s8590"

Silsilenin devaminda (.....)’e cevap olarak (.....) tarafindan bilgi kismina (.....) eklenerek
asagidaki e-posta 11.01.2016 tarihinde gonderilmistir:

“Merhaba abi sana da iyi haftalar.
O arkadasi da taniyoruz. Bursa (.....). Fakat bir ticaretimiz yok. Ama yine de ulagip gerekli
dlizeltmeyi yaptirmaya calisacagiz.”

S6z konusu e-posta (.....) tarafindan 11.01.2016 tarihinde (.....)’na bilgi kismina (.....)
eklenerek asagidaki sekilde cevaplanmigtir:

“Sizin ticaretiniz yoksa benim aramami istermisin?”

“.....) gerek yok,

Ben konusurum, farkli miidahale aksi tesir yapabilir.

Yakinda Bursa seyahatim olacak karsilikli konugsacadim, ticaretimiz yok ama hukukumuz
iyidir.

Selamlar”

[...]
Bulgu-2

REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve REMINGTON Toptan
Satis MGduri (.....) tarafindan REMINGTON vyetkili saticisi Kayalar Beyaz Esya ins.
San. Ltd. S$ti. (KAYALAR) vyetkilisi (.....)ya 13.04.2016 tarihli ve “RE: bu firmayi
taniyormusun?” konulu e-posta génderilmistir. S6z konusu e-posta (.....) tarafindan
14.04.2016 tarihinde asagidaki gibi yanitlanarak (.....)’e gonderilmistir:

“2 FIRMAYIDA Tanimiyorum
Merkezleri istanbul gbzukuyor abi ,
Bendeki ilanin fiyatini revize etsem yukari geksem olurmu
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yoksa tamamen mi kapatlim.
Saygilar”

(.....) tarafindan bir 6énceki e-postada sorulan husus 14.04.2016 tarihli bir e-postayla
(.....) tarafindan asagidaki gibi yanitlanmistir:

“Tesekkiirler simdilik kapatalim gelince konusuruz”

E-posta silsilesinin devaminda 14.04.2016 tarihinde (.....) tarafindan (.....)’e asagidaki
e-posta iletisi gonderilmigtir:

“http://urun.qittigidiyor.com/kozmetik-kisisel-bakim/REMINGTON-s8700-protect-sac-
duzlestirici-214954836

llani kapattim abi ,

Bilgine.”

Bulgu-3

REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve REMINGTON Toptan
Satis  Mduduart  (.....) tarafindan REMINGTON'un geleneksel kanaldaki
distribttorlerinden (.....) Satis Pazarlama Yetkilisi (.....)’a génderilen 31.08.2016 tarihli
ve “Re: IPL 6750” konulu e-posta asagidaki gibidir:

“Selamlar (.....), firma kampanya yapmaya devam ediyor. Diger firmalarda ayni kampanyaya
ayak uydurmaya baslamiglar. Bilgilerine hayirli isler dilerim..”

S6z konusu e-postaya cevaben (.....) tarafindan 31.08.2016 tarihinde (.....)’e asagidaki
e-posta gonderilmigtir:

“Merhaba (.....) abi
Abi simdi aradim hemen diizeltiriyor 1139 yapacak ama bu (.....) benim musterim degil..”

E-posta silsilesinin devaminda (.....) tarafindan 31.08.2016 tarihinde (.....)’e asagidaki
sekilde cevap verilmigtir:

“Abi 0 konuda bilgim yoktu n11 e bakmamistim
Simdi 1139 lira diye dlizeltti abi”

(.....) tarafindan yukarida gonderilen cevaba karsilik olarak 31.08.2016 tarihinde (.....)
asagidaki sekilde yanit vermistir:

“Stpersin (.....) ¢cok tegekkiir ederim”

E-posta silsilesi (.....) tarafindan 31.08.2016 tarihinde (.....)’e gonderilen asagidaki e-
posta ile sonlanmaktadir:

“Ne demek abi haberim olsayd daha énce dlizelttirirdim ¢ok 6ziir dilerim”

Bulgu-4

REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Satis Maddru
(.....) tarafindan REMINGTON Toptan Satis Muddru (.....)'e gonderilen ve GETINLER
Genel Mudurd (.....) ile GETINLER eski ¢alisani (.....)"in bilgide bulundugu 10.10.2016
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tarihli ve “IPL6750 fiyati hk.” konulu e-posta icerigi asagidaki gibidir:

“.....) Bey merhaba,

Ekte ekran gériintistii bulunan IPL6750 fiyati konusunda yardimci olabilir misiniz?

Ayni fiyatlara satan (.....) kullanici adli baska bir firmamizi da az énce uyardik.

Onun fiyati da birazdan dlizelir.

1199 TL’ nin altinda fiyat koymamasi konusunda tekrar uyarabilirseniz. memnun oluruz.
Tesekklirler.”

Bulgu-5

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Genel Middri (.....)
ile REMINGTON Toptan Satis Mudura (.....) arasinda 06.11.2016 tarihinde gegen
Whatsapp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): [Pazaryerinde satigsa sunulan bir REMINGTON (riiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
asadidaki gérsel paylagiimigtir.]

(.....): “Tam bir haftadir bu fiyattan Urun ¢ikmak icin (.....) ye kadar bir¢cok kigiye (rtin arattirdi
gitti gidiyor”

(.....): “Biz kesinlikle (riin vermedik ama sizin Mersin e bir sekilde yaptirdilar bu isi liitfen ¢ok
acil miidahale etmemiz gerekiyor yoksa ipin ucu kagacak”

(.....): “Elindeki urunleri iade istiyorum”

(.....): “Bu is kesin kasitli yapiliyor proje Urtinlerimizin bu sekilde sabote edilmesi bize bliylik
zarar veriyor”

(.....): “Dogru, fiyat diizeltmesi yetmez kesin iade etmesi lazim”

(.....): “lade diginda yayindan kaldiriimasi Lazim (.....) liitfen iade ile beraber derhal yayindan
kaldirilmasi anlaminda miidahale bekliyoruz senden”

(.....): [Pazaryerinde satisa sunulan bir REMINGTON (riiniine ait fiyat ve satici bilgisi iceren
asadidaki gbrsel paylagiimigtir.]
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(.....): “Buda gok kot (.....)”

(.....): “simdi aradim kendisini konugtum (iriinleri iade istedim haberinin olmadigini séyledi”
(.....): “bu arada kimin sabote ettigini diisiiniiyorsunuz?”

(.....): “Gitti gidiyoru aramasini s6yledim haberinin olmadigini séyledi”

(.....): “arayacak diizeltirmesi lazim”

(.....): “konusuyorum ben

(.....): “Tamam (.....) bu hafta gelecek uriinle beraber 2.000 i askin Uriin olacak elimizde
durum ¢ok ciddi”

(.....): “Mersin’deki bu vatandagin geledenin sabote ettigini diisiiyoruz tabii ki’

(.....): “Elinde 14 adet stok gériinliyor bir daha alamayacadini bildigi icin etik bir sekilde degil
fiyati darmadadin ederek cekilmeyi diistintiyor”

(.....): [REMINGTON duriind ile ilgili asagidaki gbrsel paylasiimigtir.]
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(....): “Tesekkdrler (.....) budur”
(.....): “Bize uymayan varsa satmasin online kibarliktan anlamiyor”
(.....): “Dogru soyliyorsun kardes s8590 icinde bir dokunug yaparsan ¢cok makbule gececek.”

Bulgu-6
(39) CETINLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Satis Mudiri
(.....) ile Ereyon Elektronik Tic. ve Sanal Mag. Hizm. AS’nin (EREYON) yetkilisi (.....)

arasinda gecen 19.05.2017 tarihli Whatsapp yazismasinda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

(.....): “Miidahale ettirmeyekmisin fiyata”

(.....): “S9500le vurman lazim ama seni kaleye gegirdi forvete bagkalari gegti”
(.....): “S9500 benden baska kimse de yok niye vurayim”

(.....): “Miidahale edecegiz”

(.....): “Kapatmig senmi aradib”

(.....): “Yada birisi aldi mallari”

(.....): “Kimse almamistir Varta miidahale etti”

(.....): “Sizin fiyatlariniz diigtik ama puan”
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(.....): “Suna”

(.....): “Suan”

(.....): “Gebertti herkes”

(.....): “Yukselme kegke de yiikseltsem zarar ediyorum”
(.....): “.....) bile 1 taneyle artistlik yapiyor baksana”
(.....): “Hb iple kuzey de girmis”

(.....): “Tavsiyen icin tesekklirler (.....)”

(.....): “Yazili yapmasaydin eydi”

(.....): “Tavsiye ettim bigsey demedim ki”

(.....): “Aman ne yapayim ya?”’

(.....): “O kadar olacak”

(.....): “Belli mi olur biri gider sikayet eder sanmam ama nolur nolmaz”
(.....): “300 500 binden basliyor cezasi”

(.....): “Orda gikayet edecek kimse yok”

Bulgu-7

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Satis Miduri
(.....) ile IBT isimli girketin ortaklarindan (.....) arasinda geg¢en 17.10.2017 tarihli
Whatsapp yazismasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

(.....): “Hayirli geceler kardes”

(.....): “Hayirli geceler abi "

(.....): “Bugiin Varta dan aradilar ipl fiyati i¢in. Rica ettiler suan ki toptan fiyati yliksek oldugu
icin mal satamiyorlar.1049 yapmamizi istediler. 1-2 giinliigiine yapar misin sonra duruma
gére revize ederiz gene.”

(.....): “Bu arada kag tane kaldi?”

(.....): “160 civarinda abi adet"

(.....): “Ben yaparim problem yok. Ama 920 tl fiyat var suan"

(.....): “969-999 "

(.....): “Gg de biliyorsun 939 fiyat var"

(.....): “Benden yana sikinti yok"

Bulgu-8

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede alinan ve CETINLER Muhasebe Uzmani
(....) tarafindan, CETINLER Genel Mudiri (.....) génderilen ve bilgi kisminda
CETINLER Satis Midard (....) bulundugu 17.10.2017 tarihli ve “TEKNOSA
GITTIGIDIYOR S8590” konulu e-postada su ifadeler yer almaktadir:

“20 serli olarak adet veriyor.”

[Gittigidiyor isimli pazaryerinde REMINGTON markal ve S8590 Uriin kodlu sa¢ duzlestiricisi
arinindn Teknosa tarafindan 185,07 TL'ye satisa sunuldugu bilgisi iceren asagidaki gorsel
paylasiimistir.]
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(42) S0z konusu e-postaya cevaben 19.10.2017 tarihinde (.....) tarafindan REMINGTON
Toptan Satis Mudurd (.....) gonderilen “FW: TEKNOSA GITTIGIDIYOR S8590” e-posta
icerigi su sekildedir:

Bizim taraftaki sahin karakterinizi burada da bekliyoruz,
Sekil A teknosa resmi sitesi 249,90, gece saat 22:00 sonrasi teknosa gitti gidiyor 185,07 tl.
Senden habersiz bizim S8590 lari zincire vermig olamazlar degilmi kardescazim.
Selamlar”

[Teknosa’'nin internet sitesinde satisa sunulan REMINGTON markali ve S8590 Urin kodlu
sa¢ duzlestiricisinin 249,90 TL'ye satisa sunuldugunu gdsteren asagidaki gorsel
paylasiimistir.]
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REMINGTON $8590 SAG DUZLESTIRiCi

Model: 5339

Garanti Sdresi: 2
Ekstra Ozellikler: Keratn Koy 3 Teknolof

Aksesuar: Luks Saklama ki

Tiim Ozellikler

% Bulundugu Magazalar

Bulgu-9

@3) REMINGTON'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Genel Mid(irii
(.....) tarafindan REMINGTON Toptan Satig Mudurd(.....)’e godnderilen ve bilgide
REMINGTON eski Genel Miidiri (.....) ile Ulke Midird (.....)'in bulundugu 20.02.2018
tarihli ve “FW: (.....) internet fiyatlar1” konulu e-posta silsilesinin igerigi asagidaki gibidir:
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“.....) bey merhabalar,

(.....) internet fiyatlarini ekte bilginize sunuyorum.

Mart 2018 de tam yeni fiyatlara gegme arefesinde inanilir fiyatlar degil.

Bir 6n ekranda gériilen fiyat var birde (riin (izerine tiklandiginda sepete yansiyan fiyat var.
Ornek S1005 én yiizde 89,99 gériiniirken iriine tiklandiginda fiyat 69,99 a diisiiyor,bir cok
ornegdini yazima ekledim, tiim driinler neredeyse boyle.

Yeni paylastiginiz listede S1005 alig fiyatimiz KDV dahil 85,28 tI, bizim alisimizdan %22
daha ucuz.

Son bayi ziyaretimizde (.....) 180 tl den S9600 aldigini s6ylemisti pek inanmamigtim ama ona
ozel bir durum degilmis bu 185 tl den herkese satisa acgik bir durum var.

Online i¢in yayinladiginiz fiyatlardan aldigini farzedersek bu arkadagimiz bu fiyatlara nasil
trdin satabiliyor.

Hepsiburadanin kendi fiyatlarida oldukg¢a etkili.

(.....) bey, Online | bizden almanizla ilgili kendimizi teselli edecek tek bir avuntumuz vardi,
fiyatlar normal seviyesine gelecek diye, buradaki politikaniz bu sekilde olacaksa eski
begenmediginiz glinleri hep beraber ¢cok arayacagimizdan korkarim.

Sizin yénettiginiz noktalarda fiyatlari belirlediginiz ideal seviyeye cekebilirseniz bizde bizim
tarafta var ise hemen miidahil olalim ve neredeyse ideal seviyeye gelmis fiyatlarimizin
bozulmasina miisade etmeyelim, hepimiz adina ¢ok daha iyi olacaktir.

Konu hakkindaki hassasiyetinizi yakindan bildigim icin ¢ok acil miidahil olup gereken
aksiyonu alacaginizi umuyorum.

Selamlar, iyi calismalar”

(44) (.....) tarafindan (.....)e 24.02.2018 tarihinde “FW: (.....) internet fiyatlar” konulu e-
postanin devami olarak asagidaki e-posta bilgiye (....) ve (.....) eklenerek
gonderilmistir:

“(.....) bey tekrar merhabalar,

Bir 6nceki mailimde konudan bahsetmistim, bu gtin yine (.....)in ekran gériintilerini aldim ve
sizinle paylasiyorum.

Arkadaslar, bizim firmamizda istisnasiz hergiin 12 kisi REMINGTON dirtinlerimizi satmak
icin kontak basip sahaya ¢ikiyor ve bizim mesai kavramimiz yok,

bu arkadasin, ((.....)) oturdugu yerden bu isi bu kadar sabote etmesine, bir ¢ok (riinde bizim
alis fiyatlarimizin altina (iriin satmasina sessiz kaliyor olmanizi

akil ve mantigimizla izah edemiyoruz. Nedir bu arkadasimizi fiyatta bu kadar avantajli,
yaptiklari ile ilgili dokunulmaz ve ayricalikli kilan anlamis degiliz.

Ayrica piyasada bazi drinler ile ilgili ¢ok enteresan fiyatlar déniyor, Ankara
mlisterilerimizden birisi ge¢cen hafta 115 tl den 120 adet S5505 aldl,

bir digeri S8540 hentiz bize gelmemis iken S8540 gelmisg diye bizi aradi, heniiz gelmedigini
ve bu hafta gelecegini séyledik, 189 tl fiyat verdik,

bir tanidiginin 170 tl den 240 adet driin aldigini séyledi ve bize siparig vermedi.

S8540 170 tl den piyasada ¢ok rahat alinabiliyor durumda, bbéyle bir fiyattan bu drdndn
satiliyor olmasi bu (riin 6zelinde fiyat gecisinin tliim bélge ve miigterilerde

(zincirler dahil) es zamanli yapilip yapiimadigi konusunda bizi siipheye sevkediyor. (uzun
zamandir gelmeyen (irlin oldugu igin eski fiyat s6zli verilmig olabilir anlaminda)

Asagidaki bir dénceki mailimde bahsettigim gibi S9600 180 tl den piyasadan tedarik
edilebiliyor.

Bizim hep birlikte ortak bir hedefimiz vardi ve global stratejiniz geredi fiyat istikrari saglamak
adina Online kanali bizden almistiniz, lrdnlerin kisith gelebildigi bir dbnemde
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bunlari yagiyorsak (riin bollastii zaman yasayacaklarimizi diisiinmekten bile korkuyoruz.
Ltfen fiyat istikrari konusundaki hedef birligimizi yeniden teyid edelim, bu konunun hala
arkasinda oldugunuzu ve miidahil olup gerekeni yapacaginizi duymak bile su an bizim igin
¢cok 6nemli.

Selamilar, iyi ¢calismalar”

Bulgu-10

REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve REMINGTON Toptan
Satis Muduri (.....) tarafindan CETINLER Genel Muduri (.....)’'a génderilen ve bilgide
REMINGTON eski Genel Middirt (.....) ile Ulke Midirdi (.....)'in bulundugu 30.04.2018
tarihli ve “RE:S8540” konulu e-posta silsilesinin igerigi asagidaki gibidir:

“MERHABA (.....) BEY”

SOz konusu e-postanin devaminda (.....) tarafindan 30.04.2018 tarihinde (.....)’e bilgiye
(.....) ve (.....) eklenerek asagidaki e-posta gonderilmistir:

“Merhabalar (.....) bey,

Hemen miidahale ediyorum, sizde (.....) ve (.....) ile gorigirseniz sevinirim, ayrica (.....)
yanlis gérsel kullanmisg.

(.....) fiyatina karsi yapilmis bir fiyat degil, siz uyarinca genel olarak baktim akakcgede ¢ikinca
gérdim.

Selamlar

Yukarida yer verilen e-posta silsilesi (.....) tarafindan (.....)’a bilgiye (.....) ve (.....)
eklenerek 30.04.2018 tarihinde gonderilen asagidaki e-postayla sona ermigtir:

“Selam, (.....) ile géristim. (.....)la konusacagim”

Bulgu-11

REMINGTON’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve Muhasebe Sorumlusu
(.....) tarafindan Satis Muddaru (.....)'a gonderilen REMINGTON Toptan Satis Muduru
(.....)’Iin ise bilgide bulundugu 11.12.2019 tarihli ve “Amazon AC5913 hk.” konulu e-
postanin igerigi asagidaki gibidir:

(.....) Bey merhaba,
Amazonda AC5913 189,99 fiyatta halen. Diizelttirme sansimiz var mi?
lyi calismalar dilerim.

Bulgu-12

CETINLER’de yapilan yerinde incelemede elde edilen ve CETINLER Satis Midri
(.....) ile Enkal Ev Esyalari ve Paz. - Sevim Alpaslan (ENKAL) unvanli yeniden saticinin
yetkilisi (.....) arasinda gegen 10.03.2020 tarihli Whatsapp yazismasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

(.....): “[Bir fiyat kargilastirma sitesinde REMING TON markali erkek bakim kitine iliskin farkli
saticilarin satis fiyat bilgilerine yénelik olan asagidaki ekran gérintisi paylasiimistir.]”
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(.....): “Abi bize satmayin diyorsunuz”
(.....): %....) abi haklisin tabi ama biliyorsun bize bile kapattirdilar REMINGTON fari.
Buradaki bozuk fiyatlar icin ayrica konusayim bu durum diger miigterileri de rahatsiz

edecek.”

I.4. Degerlendirme

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelerin hukuki niteliginin ortaya konulmasi
kapsaminda, yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamasina iliskin teorik bilgiler ve
mevzuat hukdmleri dikkate alinmak suretiyle yapilan degerlendirmelere asagida yer
verilmistir.

[.4.1. Yeniden Satig Fiyatinin Tespitine Yonelik Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun’un “Kapsam” baslikl 2. maddesi; “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari
icinde mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her
turlti tesebblistin aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma,
uygulama ve Kararlar ile piyasaya hékim olan tesebbdlislerin bu hdkimiyetlerini kétiiye
kullanmalari ve rekabeti 6nemli éiglide azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki
her tiarli hukuki igslem ve davraniglar, rekabetin korunmasina ydénelik tedbir, tespit,
dlizenleme ve denetlemeye iliskin islemler bu Kanun kapsamina girer.” hukmunu
haizdir.

4054 sayih Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar”
baslikli 4. maddesi ise “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi
doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar, uyumlu
eylemler ve tesebblis birliklerinin bu tiir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.”
hikmunu igcermektedir. S6z konusu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde dikey veya
yatay anlasmalar konusunda herhangi bir ayrima gidilmeksizin “mal veya hizmetlerin
alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim
yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayilmistir. ilgili
madde, ayni seviyede faaliyet goOsteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti
sinirlayici anlagmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi gibi rakip olmayan, bagka bir
ifadeyle tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki
anlagmalari (dikey anlagmalar) da kapsamaktadir. Bu ydnuyle rekabeti kisitlayici
nitelikte yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik uygulamalar, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda bir ihlal olarak ele alinabilmektedir.

4054 sayih Kanun’un 5. maddesinde ise Kurula belirli kosullari tagsiyan anlasma
turlerine grup olarak muafiyet taninmasini saglayan tebligler gikarma yetkisi verilmis
bulunmaktadir. Kurulun anilan vyetkiye dayanarak c¢ikardigr g¢esitli tebligler
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dogrultusunda, tesebbuslerin Uretim ve dagitim sirecini en iyi sekilde kurmalarini ve
bunun sonucu olarak genellikle pazarda markalar arasi rekabetin artmasini saglayan
belli 6zellikleri haiz dikey anlagmalar da dahil olmak Gzere, tesebbusler arasinda belirli
nitelikteki anlagsmalar, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesindeki yasaklamadan muaf
tutulabilmektedir.

Bu tebligler arasinda yer alan 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi'nin (2002/2 sayili Teblig) 2. maddesinde “Uretim ve dagitim zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla tesebblis arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlasmalar”in yine bu
Teblig’de sayilan kosullari tasimasi kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden
muaf tutulacagl dizenlenmistir.

2002/2 sayih Teblig’in 4. maddesinde, anlagmalari muafiyet kapsami disina ¢ikaran
sinirlamalara yer verilmektedir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali de sayilmakta olup saglayicinin, alicilarin
yeniden satig fiyatini belirlemesi, anlagmalari grup muafiyeti kapsami digina ¢ikaran
agir sinirlamalardan biridir. Ote yandan 2002/2 sayil Teblig'de “Taraflarin herhangi
birisinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis fiyatina
dénlismemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya tavsiye
etmesi mimkdndir.” dizenlemesi de yer almaktadir. Aliciya bildirilen azami veya
tavsiye nitelikteki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata donlismemesi icin, s6z
konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde
ya da urunun Uzerinde acgikga belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz’'un (Dikey Kilavuz) 18. paragrafinda yeniden satig
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan vyapilabilecegi gibi dolayli olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara agik hikim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabileceg@i indirim oraninin en ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi,
askiya alinmasi veya anlagsmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fiilen bu tlr cezai yaptirnmlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayh yoldan
belirlenmesine 6rnek olarak verilebilecektir. Dikey Kilavuz’'un 19. paragrafinda ise,
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamasina yonelik dogrudan veya dolayli
yontemlerin, alicilarin uyguladigdi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edilebildigi durumlarda daha etkili olabilecegi belirtimektedir. Ornegin, standart fiyat
listelerinden farkli fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tum alicilara
getirilecek bir yikimlilik, saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini
onemli dlcude kolaylastirmaktadir.

Bu dogrultuda, saglayicilarin yeniden saticilarinin yaptiklari satislara yonelik yalnizca
tavsiye fiyat verebildigi ve azami satis fiyatini belirleyebildigi, bunun haricinde yeniden
saticinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi veya sabit fiyat olusumuna sebebiyet
verecek fiyat tespitinde bulunulmasi eylemlerinin rekabet ihlali teskil edecegi
anlasiimaktadir.

Kurul, Dogus Otomotiv kararinda®, tavsiye adi altinda olsa dahi, yeniden satis fiyatinin

505.10.2001 tarih ve 01-47/483-120 sayil Kurul karari.
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tespiti s6z konusu oldugunda, herhangi bir inceleme yapilmasinin gerekmedigi ve
uygulamanin dogrudan yasaklanmasi ve cezalandiriimasi gerektigini ifade etmistir.
Keza Anadolu Elektronik kararinda® “(...) amacinin rekabeti kisittamak oldugu kabul
edilen yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda yer aldigina stiiphe bulunmamaktadir. Bu nedenle 4. madde hikmii g6z
6nline alindiginda ihlalin ortaya konulabilmesi igin yeniden satig fiyatinin tespiti
uygulamalarina yonelik olarak bir etki analizi yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.”
seklinde degerlendirme yapilmistir. Kurul, daha yakin tarihli Aral Oyun,” Sony,?
Turkcell-3,° Groupe SEB,1° Philips!! kararlarinda da benzer sekilde yeniden satis fiyati
tespitinin amaci bakimindan rekabeti sinirlayici oldugunu belirtmis ve idari para cezasi
uygulamigtir.

llaveten, Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan anlasmalar, taraflarin kendi bagimsiz
rekabetci faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina gbzden c¢ikardiklari bir yapisal gergeve
yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete aykiri bir anlagsmaya taraf olmak,
anlasma etkilerini gerceklestirmemis olsa dahi yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti
kisitlayici olan bir anlasmanin etkisinin aranmayacagini agikga ortaya koymustur.? Bu
dogrultuda, yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici
nitelikte oldugu; rekabeti kisitlayici etki dogurmasa dahi anilan uygulamanin 4054
sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak nitelendirilebilecegi agiktir.

Bunun yani sira, Avrupa Birligi Komisyonunun (Komisyon) mehaz dizenlemelerine
baktigimizda, Komisyonun 01.06.2022'de yururlige giren Dikey Rehber’'inde, yeniden
satis fiyatinin tespiti, “... uyulmasi gereken sabit veya minimum bir satis fiyati
belirlenmesi de dahil olmak (izere, dogrudan veya dolayli yolla alicinin fiyatini
belirleme kabiliyetini kisitlama amaci tasiyan anlasmalar” seklinde tanimlandigi
gorilmektedir.'® Ayrica, Komisyonun Dikey Grup Muafiyeti Tliziigiinde de asgari veya
sabit satis fiyatinin belirlenmesi gibi agir rekabet kisitlamalari igeren belirli tirdeki dikey
anlagsmalarin  Tuzuk ile saglanan muafiyetten yararlanamayacagr acikga
belirtiimektedir.4

Komisyonun Dikey Rehberinde ayrica, yeniden satig fiyatinin belirlenmesinin
dogrudan ve dolayll olarak gerceklesebilecegi belirterek bunlarin  kapsamini
netlestirmistir. Dikey Rehber’in 186. paragrafinda yeniden satis fiyatinin dogrudan
belirlenmesi durumu ele alinmaktadir. Buna goére yeniden satis fiyatinin belirlenmesi,
tedarikg¢inin, alicinin kendi musterilerine satis yapacag! fiyatlar belirlemesi veya sabit
ya da asgari bir fiyat tarifesine uyulmasi zorunluluu getirmesi seklinde
gercgeklesebilecek olup bu durum sozlesme hukumleri arasinda yer alabilecegi gibi
uyumlu eylem seklinde de meydana gelebilecektir. Ayrica kisittamanin, saglayicinin
fiyat artis talebinde bulundugu ve alicinin da talebe uymasi halinde de net bir sekilde
gerceklesmis oldugu belirtiimektedir.

Yukarida acgiklanan mevzuat hukumleri ile konuya iligkin ornek verilen Kurul kararlar

6 23.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili Kurul karari.

707.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayili Kurul karari.

822.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Kurul karart.

910.01.2019 tarih ve 19-03/23-10 sayili Kurul karart.

10 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayili Kurul karart.

11.05.08.2021 tarih ve 21-337/524-528 sayili Kurul karari.

12.19.01.2011 tarih ve 11-04/64-26 sayil Kurul karari.

13 Commission Guidelines on Vertical Restraints, para. 185.

14 Commission Regulation on the Application of Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the
European Union to Categories of Vertical Agreements and Concerted Practices, No 2022/720, para. 15.
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ve mehaz Avrupa Birligi mevzuati dogrultusunda, mevcut dosya kapsaminda
incelemeye konu olan REMINGTON’un vyetkili saticilarin yeniden satis fiyatini
belirlemesine yonelik eylemlerine iliskin yapilan degerlendirmelere devam eden
bolumde yer verilmektedir.

1.4.2. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgelere iligkin Degerlendirmeler's
Bulgu-1’e lliskin Degerlendirme

REMINGTON Toptan Satig Muduru (.....) ile yazisma tarihinde REMINGTON markali
Uriinlerin  dagiticisi konumunda bulunan CETINLER vyetkilileri arasinda gecen
yazismada, CETINLER Satis Mudiiri (.....) gdnderdigi iletide, gittigidiyor isimli satis
platformunda Uran satigi gergeklestiren (.....) isimli saticinin iletisim bilgileri
paylasiimakta ve satis fiyatinin “garip” oldugu ifade edilmektedir. Akabinde (.....)
tarafindan gonderilen cevapta fiyat “bozan” saticilarin halen devam ettigi belirtilip
bagka bir saticiya ait REMINGTON markali Granun satigina iligkin baglanti linki
paylasiimistir. Bu iletiye cevaben CETINLER Genel Mudiri (.....) tarafindan sdz
konusu satici ile ticari bir iligkilerinin bulunmadigi ancak yine de gerekli mudahalenin
yapilacagi belirtiimistir. Yazismanin devaminda (.....) tarafindan gonderilen iletide,
CETINLER’in anilan satici ile ticari iligkisi olmamasi sebebiyle dogrudan kendisinin de
iletisime gecebilecegi belirtiimis olup CETINLER yetkilisi ise satici ile kendilerinin
iletisime gegmesinin daha uygun olacagini belirtmistir.

Anilan yazismanin, REMINGTON’un dagditicisi vasitasiyla piyasada dusuk fiyata trtin
satisi gerceklestiren saticilarin bulundugunu 6grenmesi akabinde “fiyat bozan” olarak
tabir edilen ve REMINGTON tarafindan belirlenen fiyata uyum gostermeyen saticilara
mudahale edilmesi konusunda dagitici ile gergeklestirilen bir iletisim oldugu
gorulmektedir. Yazismada sabit oldugu Uzere, s6z konusu mudahale kimi zaman
REMINGTON c¢alisanlarinin  dogrudan satici ile iletisime ge¢mesi seklinde
gerceklesebildigi gibi CETINLER vasitasiyla da anilan saticilarin fiyat konusunda
uyarilabildigi gorilmektedir. Zira yazismada dusuk fiyata Gran satigi gergeklestiren
satici ile REMINGTON yetkilisinin mi veyahut CETINLER calisaninin mi iletisime gecip
fiyat duzelttirmesi yapacagi hususu tartigiimaktadir. Yazismada gecen ifadeler
tesebbus hakkinda elde edilen diger belgelerle birlikte degerlendirildiginde, isbu
bulgunun REMINGTON’un yeniden satis fiyatina mudahale politikasini gosterir
nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-2’ye iligkin Degerlendirme

REMINGTON Toptan Satis Muduru (.....) ile yazisma tarihinde REMINGTON markali
aranlerin yeniden saticisi konumunda bulunan KAYALAR vyetKkilisi (.....) arasinda gecen
yazismada, (.....) tarafindan “RE: bu firmayi taniyormusun?” konulu bir e-posta
iletilerek iki saticiya iligkin bilgi istenmekte ve (.....) tarafindan gonderilen iletide anilan
tesebbusleri tanimadigi belirtiimektedir. Bunun yani sira ayni e-postada satista olan
bir GrGne iligkin fiyatin ylkseltiimesi mi gerektigi veyahut trlnin satisinin tamamen
kaldiriimasinin mi uygun olacagi REMINGTON yetkilisine sorulmaktadir. Akabinde

15 Bu baslik altinda yer verilen tespitlerde CETINLER'in de bayilerin yeniden satis fiyatina miidahale
edilmesinde sorumlulugunun bulundugu ve bu nedenle icra ettigi eylemlerle ihlalin tarafi oldugu
degerlendiriimekle birlikte, tesebbusin 2022-4-032 numarali dosya altinda ydritilen sorusturma
kapsaminda anilan eylemlere iligkin uzlagsma bagvurusunda bulunmasi ve ihlalde bulundugunu ikrar
etmesi tizerine Kurulun 01.12.2022 tarihli ve 22-53/809-333 sayili karari ile tegebbus hakkinda yurutilen
sorusturma uzlagsma usuli ile sonlandiriimis ve tesebbus hakkinda idari para cezasi uygulanmistir. Bu
dogrultuda yapilan tespitler bakimindan yalnizca REMINGTON 0&zelinde ihlal isnadinda bulunulmakta
olup CETINLER hakkinda ek bir degerlendirme yapilmamistir.
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REMINGTON vyetkilisi (.....)'in “Tesekkdrler simdilik kapatalim” ifadesi Uzerine s6z
konusu satici bahse konu UrunUu satistan kaldirdigina dair baglanti linki
paylasmaktadir.

S6z konusu yazisma deg@erlendirildiginde, REMINGTON calisanlari tarafindan yeniden
saticilarin satisa sundugu urun fiyatlarinin takip edildigi ve buna ilaveten saticilarin
internet kanali vasitasiyla gercgeklestirdikleri satislarda perakende satig fiyatinin
belirlenmesi hususunda REMINGTON'un direktifleri dogrultusunda hareket ettikleri
anlasiimaktadir. Zira yazismada goruldigu Uzere, yeniden satis fiyatina mudahale
eyleminin, igbu tespit baglaminda Urinun dogrudan ilgili ¢evrim ici kanalda satisinin
kapattirimasi seklinde tezahir ettigi gértlmektedir. Bu dogrultuda REMINGTON’un
anilan eylem ile yeniden saticilarin bagimsiz bir gekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatina mudahale ettigi sonucuna ulasiimaktadir.

Bulgu-3’e iligkin Degerlendirme

REMINGTON Toptan Satis Mudurd (.....) ile REMINGTON markal Grinlerin dagiticisi
(.....) yetkilisi (.....) arasinda gegen yazigsmada, (.....) tarafindan halen kampanyali fiyata
urin satigi  gerceklestiren saticilara iligkin - dagitict ile bilgi paylagiminda
bulunulmaktadir. Akabinde (.....) tarafindan gonderilen iletide, anilan satici ile iletisime
gegcildigi ve perakende satis fiyatinin 1139 TL olacak sekilde dizeltiimesi yéninde
talimat verildigi iletiimektedir. Yazismanin devaminda ise (.....) tarafindan gonderilen
iletide ilgili saticinin satis fiyatinin 1139 TL olarak dizelttigi belirtiimektedir.

Yazigmadaki ifadelerden anlasildigi Gzere, REMINGTON c¢alisanlari tarafindan yetkili
saticilarin satis fiyatlarinin takip edildigi ve REMINGTON’un belirledigi fiyat politikasina
uymayan bir bagka deyisle dusuk fiyatla Urin satigi gerceklestiren bayilerin,
distribttore bildirildigi ve distribltér vasitasiyla anilan bayilerin uyarilarak fiyatin
istenen seviyeye ylkseltiimesinin saglandigi gérilmektedir. ilaveten ilgili yazismada
gegcen “Simdi 1139 lira diye duzeltti abi’ ifadesinden hareketle REMINGTON’un
distribUtor vasitasiyla gergeklestirdigi mudahalenin bayi nezdinde tesir etmis oldugu ve
muadahalenin sonu¢ verdigi goérilmektedir. Bu baglamda, anilan eylem ile
REMINGTON’un yeniden saticillarin bagdimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina mudahale ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-4’e iligkin Degerlendirme

REMINGTON markal Uriinlerin dagitimini gergeklestiren CETINLER Satis Mid(irii
(.....) tarafindan REMINGTON Toptan Satig Muduru (.....)’e gonderilen iletide, ekran
goruntisu paylasilan REMINGTON markal bir drtine iliskin fiyat konusunda yardim
talep edilmektedir. Yazismanin devaminda ise, (.....) isimli bir saticinin fiyat konusunda
uyarildigi ve uyari sonrasinda fiyatin dizeltilecegi ifade edilmekte, ayrica “1199 TL’ nin
altinda” Gran satisi gergeklestirmemesi konusunda bir diger saticinin tekrar uyariimasi
talep edilmektedir.

Yazismada goriildiigi tizere , CETINLER yetkilisi tarafindan génderilen e-postada bazi
saticilarin satis fiyatina mudahale edildigi REMINGTON yetkilisine raporlanmaktadir.
llaveten CETINLER vyetkilisinin “1799 TL nin altinda fiyat koymamasi konusunda tekrar
uyarabilirseniz memnun oluruz.” ifadesinden hareketle REMINGTON’un éncesinde
fiyatini yiikseltmesi konusunda bir saticiya miidahalede bulundugu, ancak CETINLER
tarafindan halen fiyatin disuk oldugunun tespit edilmesi Uzerine REMINGTON
yetkilisine bu durum aktarilarak bir kez daha uyarida bulunmasi hususunun
hatirlatildi§i  gérilmektedir. Dolayisiyla REMINGTON'un CETINLER vasitasiyla
gerceklestirdigi mudahalenin yani sira kimi zaman dogrudan kendisinin de saticilar ile
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iletisime gecerek fiyatin duzeltiimesi konusunda uyarida bulundugu anlasiimaktadir.
Yazismada gecgen ifadeler tesebbls hakkinda elde edilen diger belgelerle birlikte
degerlendirildiginde, isbu bulgunun REMINGTON’un yeniden satis fiyatina mudahale
politikasini gosterir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-5’e lligkin Degerlendirme

CETINLER calisani ile REMINGTON calisani arasinda gegen bahse konu yazismada,
CETINLER calisani tarafindan, cevrim igi pazaryerinde satisa sunulan bir
REMINGTON markali trlne iligkin fiyat ve satici bilgisi iceren gorsel gonderiimektedir.
S6z konusu drun ile ilgili olarak; gittigidiyor isimli gevrim ici platformun, dusuk fiyat ile
ariin satmak icin belli stredir Grin aradigi, bunun icin REMINGTON drdnlerinin
yeniden saticisi oldugu anlasilan (.....), (.....) vb. olarak adlandirilan bir¢ok saticiya triin
sordugu ifade edilmektedir. CETINLER'in gittigidiyor’a kesinlikle Griin vermedigi ancak
Mersin’deki bir yeniden satici tarafindan bir sekilde gittigidiyor’a Grin temin edildigi,
buna ek olarak CETINLER’in diisiik fiyattan satilan REMINGTON Uriinlerinin fiyatlarina
acil mudahale edilmesini istedigi gorulmektedir. Bunun Gzerine, REMINGTON calisani
tarafindan gittigidiyor'a Grin temin eden saticidan elinde bulundurdugu UrUnleri iade
etmesinin istenecedi dile getirimekte ve CETINLER caligani tarafindan bu durum
onaylanarak fiyat diizelttirmenin tek basina yeterli olmayacagi trtin iadesinin yapilmasi
ve Urdndn satistan kaldiriilmasi konusunda da mudahale edilmesi gerektigi ifade
edilmektedir.

Diger yandan, ayni yazismada CETINLER galisani tarafindan, ayni konusma
cercevesinde “buda ¢ok kétii (.....)” ifadesi ile bir baska REMINGTON markali trlne
ait fiyat ve satici bilgisi iceren gorsel paylasiimistir. REMINGTON c¢alisani tarafindan
ilgili yeniden saticinin aranip durumdan haberdar edildigi ve elindeki Grtnlerin iadesinin
istendigi belirtilmistir. Bahsedilen yazismanin devaminda CETINLER calisaninin
sikayetine konu olan Grindn satistan kaldirildigina iliskin gérsel, REMINGTON calisani
tarafindan paylasiimis ve “Bize uymayan varsa satmasin online kibarliktan anlamiyor”
ifadesi kullanilarak belirlenen fiyatlara uymayan yeniden saticilarin internet kanalinda
satis yapmalarinin REMINGTON tarafindan istenmeyen bir durum oldugu belirtilmistir.

Yazismada gecen ifadeler incelendiginde, REMINGTON tarafindan dagiticisi
CETINLER’den gelen sikayetler dogrultusunda pazaryerlerinde dusik fiyata Grin
satisinin gergeklestigi anlasildiginda fiyatin duzelttirilmesi icin aksiyon alindidi
gorilmektedir. Zira yazismada sabit oldugu tGizere REMINGTON'un CETINLER'den
gelen sikayet dogrultusunda ilgili saticidan urtnlerin iadesinin alinmasi ve internet
kanalindaki satisin kapattirimasi seklinde mudahalede bulundugu gorulmektedir.
llaveten yazismanin devaminda REMINGTON calisani tarafindan iletilen gérsele
cevaben CETINLER vyetkilisinin “Tesekkdirler (.....) budur’ seklindeki ifadesinden
hareketle yapilan muadahalenin sonug verdigi anlasiimaktadir. REMINGTON’un anilan
eylem ile internet kanalinda satis gerceklestiren saticilar Gzerinde uUrUnlerin iade
edilmesi ve Urinun satiga kapattirilmasi gibi uygulamalar ile belirlenen yeniden satis
fiyatina uyum gosterilmesi konusunda baski olusturdugu ve bdylelikle pazardaki fiyat
birlikteligini sagladigi degerlendirimektedir. Bu badlamda, anilan eylem ile
REMINGTON’un vyeniden saticilarin bagdimsiz bir sekilde belirlemesi gereken
perakende satis fiyatina mudahale ettigi degerlendiriimektedir.

Bulgu-6’ya lligskin Degerlendirme

CETINLER Satig Mud(irt (.....) ile EREYON’un yetkilisi (.....) arasinda gegen Whatsapp
yazismasinda, (.....) tarafindan (....)’'na bir saticinin REMINGTON markal sag¢
diuzlestiricisi Urlnunun satis fiyatina mudahale edilip edilmeyecegi sorulmakta olup
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(.....) tarafindan verilen cevapta ise mudahale edilecegi seklinde bilgi verilmektedir.
Akabinde (.....) tarafindan s6z konusu saticinin Urana “kapattigr’ ifade edilmekte olup
bahse konu saticiyi (.....)’nun arayip aramadigl sorulmakta ve s6z konusu UrUunlerin
birileri tarafindan da satin alinmis olabileceginden bahsedilmektedir. Yazismanin
devaminda (.....) tarafindan bahse konu UurlinU kimsenin almadigi ve Varta’nin
mlidahale ettigi ifade edilmekte olup ayrica EREYON'’un sahibi (.....)'in satig yaptigi

artnlerin satis fiyatinin dusuk oldugu belirtiimektedir.

Daha once aciklandigi Gzere, REMINGTON'un bagh oldugu Spectrum Brands
Grubu’nun, Temmuz 2018’e kadar bunyesinde yer alan VARTA vasitasiyla Turkiye'de
pil ve seyyar aydinlatma igkolu ile kuguk ev aletleri igskolu altindaki Grtnlerin satigini
gerceklestirdigi, bu tarihten sonra ise VARTA’nIn pil ve seyyar aydinlatma iskolu ile
birlikte Spectrum Brands Grup bunyesinden ayrildidi belirtiimistir. Bunun yani sira s6z
konusu iglemin gergeklesmesinden ©Once grubun, kuguk ev aletleri iskolunun
Tarkiye’deki faaliyetlerini surdurebilmesi amaciyla REMINGTON'u kurdugu ve
VARTA’nin kuguk ev aletleri is kolunun, kiguk ev aletleri ve tlketici aletlerinin
musterilerine iliskin suregleri yoneten sirket personeliyle birlikte, grup ici bir iglem
olarak REMINGTON’a devredildigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, yazismada “Varta”
olarak ifade edilen tesebbusln, yazisma tarihi itibariyla Spectrum Brands blinyesinde
yer alan ve grubun Turkiye'deki kiguk ev aletler is kolunu yoneten VARTA oldugu
anlasiimistir. Yazismaya konu driin REMINGTON marka sa¢ duzlestiricisi olup anilan
tarih itibariyla VARTA bunyesinde yuratllen kuglk ev aletleri is kolu kapsaminda
sunulan bir Grinddr ve VARTA’nin elden ¢ikarilmasi sonrasinda ayni Grin grubu,
halihazirda REMINGTON uhdesinde Turkiye’de satisa sunulmaktadir. Dolayisiyla
yazisma tarihi olan 2017 itibariyla VARTA bunyesinde cereyan eden yazismaya konu
eylemin, REMINGTON'un kurulus tarihi olan 2018den bu yana REMINGTON
blnyesinde surdurtldagu, bir baska deyisle anilan eylemlerin REMINGTON’un
kurulmasindan hem oOncesinde hem de sonrasinda nihai olarak Spectrum Brands
blnyesinde yurituldigu ve yalnizca s6z konusu faaliyetin Turkiye'de yurittldigu tazel
kisiliklerde degisiklik meydana geldigi anlasiimaktadir.

Bahse konu yazismanin igeriginden anlasilacagi Uzere, piyasada dusuk fiyata Grin
satisi yapildigina dair gelen sikayet dogrultusunda, CETINLER tarafindan ilgili
saticinin satis fiyatina VARTA tarafindan mudahale edildiginin belirtiimesi dolayisiyla,
anilan eylemin yazisma tarihi itibariyla REMINGTON’un bagl oldugu Spectrum Brands
blinyesinde yer alan ve grubun Turkiye’deki faaliyetlerini yuriten VARTA tarafindan
gerceklestirildigi anlasiimaktadir.

Anilan yazisma her ne kadar REMINGTON giyabinda beyanlar igeriyor olsa da,
yazismanin taraflarindan biri olan CETINLER'’in isbu dosya kapsamindaki diger
bulgularda sabit oldugu sekilde REMINGTON ile birlikte saticilarin satig fiyatina
mudahale edilmesi konusunda koordineli sekilde hareket ettigi tespit edildiginden,
anilan yazismanin da yine iki tesebblUs arasindaki isbirligi ve fiyata mudahale
stratejisinin  bir yansimasi olarak gerceklestigi dederlendiriimektedir. Bu itibarla
yazismada gecgen ifadeler tesebbus hakkinda elde edilen diger belgelerle birlikte
degerlendirildiginde, isbu bulgunun REMINGTON’un yeniden satis fiyatina midahale
politikasini gdsterir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-7’ye lligkin Degerlendirme

CETINLER Satis Muduri (.....) ile IBT isimli saticinin ortaklarindan (.....) arasinda
gecen Whatsapp yazismasinda, (.....) tarafindan VARTA yetkililerinin IPL olarak ifade
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edilen Urunun satis fiyati ile ilgili kendisiyle iletisime gectigi, Urinun toptan fiyati yiksek
oldugu icin VARTA’nin Urln satigi gergeklestiremedigi, bu nedenle VARTA tarafindan
arinun perakende satis fiyatinin 1049 TL yapilmasinin istendigi ifade edilmis ve 1-2
gunligune s6z konusu satis fiyatinin uygulanmasi talep edilmis, sonrasinda duruma
gore satis fiyatini revize edecekleri belirtiimistir. Akabinde ise s6z konusu urinden kag¢
tane kaldigi sorulmustur. (.....) tarafindan ise 160 civarinda urtn kaldigi belirtiimis ve
kendisinin bahse konu fiyati uygulayacagi ancak piyasada 920 TL’lik satis fiyatinin
bulundugu, Gittigidiyor isimli gevrim igi satis platformunda ise anilan Urinun fiyatinin
939 TL oldugu ifade edilmigtir. Yazigma iceriginde yer alan IPL isimli Grandn ise
yazisma tarihi itibariyla VARTA bunyesinde satisa konu olan ancak 2018 itibariyla
REMINGTON uhdesinde faaliyetleri sirdurtlen kiiguk ev aletleri is kolu altinda yer alan
lazer epilasyon aleti oldugu anlagiimaktadir.

Bahse konu yazismanin igeriginden anlagilacagi Uzere, yazigsma tarihi itibariyla
REMINGTON’un bagli oldugu Spectrum Brands blnyesinde yer alan ve grubun
Tarkiye’deki faaliyetlerini yuriten VARTA tarafindan, yeniden saticilarin istenilen
seviyede olmayan uriin fiyatlarinin revize edilmesiigin CETINLER ile iletisime gegildigi,
bu dogrultuda CETINLER tarafindan yeniden saticilarla Griin fiyatlarinin revize
edilmesi yonunde eyleme gecildigi gorulmektedir.

Yukarida yer verildigi Uzere, VARTA pil ve seyyar aydinlatma iskolu ile birlikte
Spectrum Brands Grup bunyesinden ayrilmis ve sz konusu islemin
gerceklesmesinden dnce grubun, kiguk ev aletleri iskolunun Turkiye’deki faaliyetlerini
surdurebilmesi amaciyla REMINGTON kurulmus ve VARTA’nin klguUk ev aletleri is
kolu, kliguk ev aletleri ve tuketici aletlerinin mugterilerine iligkin suregleri yoneten sirket
personeliyle birlikte, grup ici bir islem olarak REMINGTON’a devredilmistir. Dolayisiyla
yazigsma tarihi olan 2017 itibariyla VARTA blnyesinde cereyan eden yazismaya konu
eylemin, REMINGTON’un kurulus tarihi olan 2018den bu yana REMINGTON
bunyesinde surduruldigul, bir bagka deyigle anilan eylemlerin nihayetinde Spectrum
Brands bunyesinde yurutuldigu ve yalnizca Turkiye'de kurulu tuzel kigiliklerin
degisiklige ugradigi anlagiimaktadir.

S6z konusu yazisma REMINGTON’un yeniden satis fiyatina muadahale eylemini
distribiitorii CETINLER vasitasiyla gerceklestirdigini gostermektedir. Zira yazismada,
CETINLER calisani VARTA'dan gelen fiyat yiikseltme talebini saticiya iletmekte ve
satici da “Ben yaparim problem yok” ifadesini kullanarak fiyat ylkseltme talebini olumlu
karsilamaktadir. Yazisma her ne kadar REMINGTON giyabinda ifadeler iceriyor olsa
da, CETINLER ve REMINGTON calisanlari arasinda gegen ve isbu raporda yer alan
Bulgu 1 gibi drneklerde goéruldugu Uzere REMINGTON, perakende satig fiyatina
miidahale eylemini dogrudan kendisi yapabildigi gibi CETINLER vasitasiyla da
gerceklestirebilmektedir. isbu yazismanin da benzer sekilde sdz konusu eylemin
REMINGTON tarafindan CETINLER vasitasiyla gerceklestirildigi
degerlendiriimektedir. Sonug itibariyla yazismada gecgen ifadeler REMINGTON
hakkinda elde edilen diger belgelerle birlikte degerlendirildiginde, isbu bulgunun
REMINGTON'’un yeniden satis fiyatina mudahale politikasini gosterir nitelikte oldugu
degerlendiriimektedir.

Bulgu-8’e lliskin Degerlendirme

(;ET!NLER calisanlari arasinda i¢ yazigma seklinde baglayan ileti, sonrasinda
CETINLER Genel Mudurd (.....) tarafindan REMINGTON Toptan Satig Madurd (.....)
gonderilen e-posta ile devam etmektedir. Yazismada CETINLER calisanlari arasinda

20/27



(83)

(84)

(85)

23-46/877-310

paylagilan ve Teknosa i¢ ve Dis Tic. AS (TEKNOSA) tarafindan satisa sunulan
REMINGTON marka sa¢ duzlestiricisi Grinlne ait gorsel paylasiimaktadir. Akabinde
anilan goérsel REMINGTON vyetkilisi ile paylasilmakta ve “Bizim taraftaki sahin
karakterinizi burada da bekliyoruz, Sekil A teknosa resmi sitesi 249,90, gece saat
22:00 sonras! teknosa gitti gidiyor 185,07 tl. Senden habersiz bizim S8590 lari zincire
vermis olamazlar degilmi kardescazim.” ifadesi kullanilarak TEKNOSA'nin fiyatindan
duyulan rahatsizlik dile getiriimektedir.

Yazismada gorildiigi tizere, REMINGTON’un siirdiirdiigii ve CETINLER’in de uyum
g6sterdiginin anlasildigi satig fiyatina midahale eylemi kapsaminda, CETINLER’in
piyasada dusuk fiyata satis gergeklestirildigini gordiglinde bu durumu REMINGTON
ile paylastigi ve kendilerine yapilan muddahalenin ayni sekilde TEKNOSA’ya da
yapilmasini istedigi anlasilmaktadir. Bu dodrultuda yazismada gecen ifadeler
REMINGTON hakkinda elde edilen diger belgelerle birlikte degerlendirildiginde, igbu
bulgunun REMINGTON’un yeniden satis fiyatina mudahale politikasini gosterir
nitelikte oldugu degerlendirilimektedir.

Bulgu-9’a lliskin Degerlendirme

CETINLER Genel Mudiirdi (.....) ile REMINGTON Toptan Satis Middiri (.....) arasinda
gecen yazismada, CETINLER vyetkilisi tarafindan, kendilerinin alis fiyatinin dahi
altindaki perakende satis fiyatlari Gzerinden ¢evrim igi kanalda satis gergeklestiren
saticilara iligkin bilgiler paylasiimakta ve s6z konusu durumdan duyulan rahatsizlik dile
getirilmektedir. ilaveten dogrudan REMINGTON’un sorumlulugunda olan saticilarin
fiyatlarinin REMINGTON'un belirledigi “ideal seviyeye” ¢cektiriimesi talep edilmekte ve
CETINLER’in de bu politika kapsaminda gerekirse aksiyon alacag! belirtimektedir.
Yazismanin devaminda, REMINGTON ile CETINLER arasindaki fiyat istikrari
konusundaki ortak hedef ve igbirligine vurgu yapilarak piyasada dusuk seyreden
fiyatlarin ylUkseltiimesi gerektigi ifade edilmektedir.

CETINLER yetkilisinin sz konusu ifadelerinden hareketle, REMINGTON’un dagiticisi
CETINLER ile koordineli bir sekilde perakende satis fiyatlarina miidahale eylemini
yurittigl, bu politika kapsaminda CETINLER’in piyasada REMINGTON tarafindan
belirlenen fiyatin altinda satis yapan saticilari tespit ettiginde dogrudan REMINGTON
ile iletisime gecip taraflar arasindaki fiyat istikrari konusundaki igbirligini hatirlatip
REMINGTON'un anilan fiyatlara ivedilikle muidahale etmesini istedigini bildirdigi
anlasiimaktadir. Nitekim yazismada gecen “Bizim hep birlikte ortak bir hedefimiz vardi
ve global stratejiniz geredi fiyat istikrari saglamak adina Online kanali bizden almistiniz

Litfen fiyat istikrari konusundaki hedef birligimizi yeniden teyid edelim.”
ifadelerinden anlasildigl uzere, REMINGTON’un perakende satis fiyatina miudahale
eyleminin sirdirilebilirligini saglamak adina yurittigi stratejiler CETINLER vyetkilisi
tarafindan dile getiriimektedir. S6z konusu iletiye her ne kadar REMINGTON yetkilileri
tarafindan yanit verilmemis olsa da, REMINGTON hakkinda elde edilen ve Bulgu 1 ve
Bulgu 5 gibi drneklerde sabit oldugu Uzere, REMINGTON tarafindan gerceklestirilen
perakende satis fiyatina miidahale eylemi, dagiticisi CETINLER ile birlikte koordineli
bir sekilde gerceklestiriimektedir. iki tesebbiis arasinda gecen yazismalarda kimi
zaman dusuk fiyata satis gergeklestirdigi tespit edilen satici ile kimin iletisime gegip
fiyat  yUkselttirecegi hususunda tesebbls calisanlari arasinda diyalog
gergeklestiriimekte kimi zaman CETINLER’in dusik fiyatlardan kaynakli sikayeti
uzerine REMINGTON dogrudan aksiyon alip ilgili saticinin fiyatina midahale etmekte
ve bunu CETINLERe bildirmektedir. Dolayisiyla isbu tespite konu yazisma yine
CETINLER yetkilisi tarafindan génderilen bir iletiyi icermekte olup REMINGTON’un
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satis fiyatina mudahale politikasini ortaya koydugundan, tesebbus hakkinda elde
edilen diger belgelerle batincil sekilde dederlendirdiginde ilgili yazismanin
REMINGTON’un perakende satig fiyatina mudahale eylemini gosterdigi
degerlendiriimektedir.

Bulgu-10’a iligkin Degerlendirme

CETINLER Genel Midiirii (.....) ile REMINGTON Toptan Satis Miidiiri (.....) arasinda
gegen yazismada, yazismanin baslangici olan ve (.....) tarafindan gonderilen iletide
yalnizca “MERHABA (.....) BEY” ifadesi yer almaktadir. Akabinde CETINLER vyetKkilisi
tarafindan cevaben gdnderilen iletide ise derhal midahale edilecegi ve (.....) ve (.....)
isimli saticilarla da dogrudan REMINGTON’un goérismesinin uygun olacagi
belirtilmistir. Yazismanin devaminda CETINLER vyetkilisinin “(.....) fiyatina karsi
yapilmig bir fiyat degil, siz uyarinca genel olarak baktim akakgede ¢ikinca gérdim”
ifadesinden, mudahaleye konu unsurun REMINGTON markali Grdnlerin satisini
gerceklestiren bir saticinin perakende satis fiyatina iliskin oldugu anlasiimaktadir. Zira
yazismanin konusunda yer alan “RE:S8540”1n REMINGTON marka sa¢ duzlestirici
artindne iligkin trtn kodu oldugu anlasildigindan (.....)'in iletisi ile baslayan yazismanin
anilan Urinin fiyatinin dizelttirimesine yonelik oldugu gérilmektedir. CETINLER
yetkilisinin anilan ifadelerine cevaben REMINGTON yetkilisinden gelen iletide ise (.....)
isimli satici ile gorusuldugu diger saticiyla da iletisime gegilecegdi ifade edilmektedir.

Yazismada yer alan ifadelerden hareketle, REMINGTON’un gerek kendisi gerekse
dagiticisi CETINLER vasitasiyla yetkili saticilarin satis fiyatina midahale eylemini
gerceklestirdigi ve bu konuda gorustukleri ve/veya gorisecekleri bayilere iliskin bilgileri
birbirlerine aktardiklari gérulmektedir. Bunun yani sira yazismadan gecgen ifadelerden
REMINGTON'’un perakende satis fiyatini internet kanal Gzerinden takip ettigi ve dusik
fiyata Grin satisi yapildigi anlasildiginda bu durumu CETINLER’e ilettigi ve
CETINLER’in de neden bu fiyata satis yapildigina iliskin aciklamada bulundugu
gorulmektedir. Akabinde REMINGTON calisaninin ifadelerinden anlagildigi Gzere adi
gecen saticilar ile bu kez REMINGTON calisaninin dogrudan kendisinin iletisime
gectigi goruimektedir. Bu dogrultuda, REMINGTON’un yeniden saticilarin bagimsiz bir
sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina midahale ettigi sonucuna
ulasiimaktadir.

Bulgu-11°ye iliskin Degerlendirme

REMINGTON calisanlari arasinda gecen i¢ yazismada, Amazon isimli satis
platformunda satisa konu olan AC5913 kodlu REMINGTON marka sa¢ kurutma
makinasinin satisg fiyatinin halen 189,99 TL oldugu ifade edilmekte ve anilan fiyatin
diuzelttirilmesi istenmektedir. S6z konusu yazismadan hareketle REMINGTON
calisanlarinin, yetkili saticilarin internet kanali Uzerinden gergeklestirdikleri satislarin
perakende satis fiyatlarini takip ettikleri ve anilan takip neticesinde dusuk oldugu tespit
edilen satis fiyatlarinin ylUkselttiriimesi hususunu goérustikleri anlasiimaktadir. Bu
dogrultuda, REMINGTON’un dagiticilari vasitasiyla yeniden saticilarin fiyatina
mudahalede bulundugunun sabit oldugu Bulgu 2 ve Bulgu 3 gibi érneklerle birlikte ele
alindiginda, isbu yazismanin REMINGTON'’un satis fiyatina midahale iradesini ortaya
koydugu degerlendiriimektedir.

Bulgu-12’ye iligkin Degerlendirme

CETINLER Satis Muduri (.....) ile ENKAL isimli yeniden saticinin yetkilisi (.....)
arasinda gerceklesen Whatsapp goérismesinde,(.....) tarafindan bir fiyat karsilastirma
sitesinde REMINGTON markali bir Grine iliskin c¢esitli saticilarin satig fiyatinin
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gOrundugu bir ekran gorintisu paylasiimis olup “Abi bize satmayin diyorsunuz” ifadesi
kullaniimistir. (.....) tarafindan ise s6z konusu Urlinin satigini kendilerine bile
“kapattirdiklarr”, ekran gorintlsunde yer alan saticilarin “bozuk” fiyatlari ile ilgili ayrica
konusacagi, bu durumun diger musterileri de rahatsiz edecegi belirtilmigtir.

llgili Whatsapp goriismesinde, (.....) tarafindan REMINGTON markali Uriine iligkin
gorsel paylasiilmasi ve “bize satmayin diyorsunuz” ifadesinin kullanilmasi tzerine, ilgili
arnlerin piyasada dusuk fiyata satildiginin tespit edildigi ve buna dair sikayette
bulunuldugu anlasilmaktadir. Nitekim anilan iletiye cevaben CETINLER vyetKkilisi
tarafindan “biliyorsun bize bile kapattirdilar Remington’lari. Buradaki bozuk fiyatlar igin
ayrica konugayim bu durum diger migterileri de rahatsiz edecek.” denmek suretiyle
“bozuk” olarak tabir edilen dusuk fiyatlara midahale edilecedi belirtiimektedir. Bunun
yani sira, CETINLER yetkilisinin anilan ifadelerinden hareketle REMINGTON’un da
CETINLER’in satiglarini  kapattirmak suretiyle fiyatini kontrol etme ydéninde
davranigslarda bulundugu degerlendiriimektedir. Bu eylemler ile REMINGTON’un
piyasada yuruttugu fiyat belirleme politikasini strdirmeye yodnelik onlemler aldigi
anlasiimaktadir. Bu bakimdan bulguda yer alan ifadelerin, REMINGTON hakkinda elde
edilen diger bulgular ile beraber degerlendirildiginde, tesebbusin yuruttigu perakende
satis fiyatina mudahale politikasini gosterir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

1.4.3. Genel Degerlendirme

Dosya kapsaminda vyer verilen bilgi ve belgeler ile bunlara iligkin tespit ve
degerlendirmeler bir butliin halinde ele alindiginda;

- REMINGTON marka Urlnlerin perakende satisini gerceklestiren yeniden
saticilarin satig fiyatlarinin REMINGTON calisanlari tarafindan takip edildigi,

- Anilan takip neticesinde REMINGTON tarafindan belirlenen satis fiyatina uyum
gostermeyen saticilarin dogrudan REMINGTON calisanlar tarafindan veyahut
REMINGTON'un distribGtorleri vasitasiyla uyarildigi,

- Perakende satis fiyatina mudahale eyleminin Urdndn satig fiyatinin
yukselttirilmesi seklinde olabildigi gibi kimi zaman satisa konu Uranun satigtan
kaldinimasi seklinde de tezahlr edebildigi,

- Perakende satis fiyatlarinin ylkselttiriimesine iliskin yapilan mtdahalenin sonug
dogurdugu zira mudahalede bulunulan saticilarin ya Grinin satistan
kaldirildigina dair gorseller paylastigi ya da REMINGTON’un distribttorleri
vasitasiyla gergeklestirdigi mudahale neticesinde anilan dagiticilarin fiyatin
artirildigina dair raporlamada bulundugu,

2

-  REMINGTON tarafindan belirlenen fiyat politikasina uymayan ve “fiyat bozan’
olarak tabir edilen saticilarin, piyasada surdurilen fiyat birlikteligini sekteye
ugratmamasi igin anilan saticilara temin edilen GrUnlerin iadesinin istenmesi
seklinde saticilar Uzerinde baski kuruldugu

anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler birlikte degerlendirildiginde, REMINGTON'un,
yeniden saticilarinin fiyatlarinin belilenmesini konu alan davranislarinin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir. Ayrica, REMINGTON
tarafindan gergeklestirilen yeniden satis fiyatinin tespitine yoénelik s6z konusu
uygulamalarin sureklilik arz ettigi degerlendiriimektedir.
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1.4.4. Uzlagma Siireci ve idari Para Cezasina iligkin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasinda: “Bu Kanun'un 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbdis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin (lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi miimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir.” hUkmune yer verilmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesi uyarinca 6ncelikle temel para cezasi belirlenmekte
ve ardindan anilan Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri uyarinca varsa agirlastirici ve
hafifletici unsurlar uygulanarak nihai para cezasi tespit edilmektedir.

S0z konusu Yonetmelik’in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'u, diger ihlaller icin
%0,5'i ile %3'0 arasinda bir oran esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
bagslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitiriimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goris farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugsturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir slire verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hiktUmleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 d{ncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gdériismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi REMINGTON uzlagsma talebinde bulunmustur. S6z
konusu basvuru Uzerine Kurul tarafindan uzlagma goérismelerine baglanmasina karar
verilmistir.

S0z konusu Kurul karari ve Uzlagsma Yonetmeligi hukumleri uyarinca REMINGTON
yetkilileri ve temsilcileri ile yapilan uzlagma gorusmesinde tesebblse dosya konusu
iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi olan
tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olugturan baslica belgeler, strecin uzlagsma
ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

REMINGTON’un uzlasma siirecinin devam etmesi ydniindeki beyanlari dogrultusunda
gerceklestirilen uzlasma gortsmesi neticesinde alinan 31.08.2023 tarihli ve 23-40/770-
MUA sayili uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi
halinde;
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- RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.nin yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespit
edilmesine yonelik davraniglarinin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine,

- Bu nedenle, RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.ne 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin Gglncu fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina iligkin Yénetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci
fikrasi, Uguncu fikrasinin (a) bendi ve 7. maddesi uyarinca 2022 yili gayrisafi
geliri Uzerinden % (.....) oraninda olmak Uzere 2.669.265.28 -TL idari para
cezasl uygulanmasina,

- 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lligkin
Yonetmelik’in 4. maddesinin dordincu fikrasi uyarinca uzlasma usull
sonucunda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlagsma usull sonucunda tesebbulise 2022 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak % (.....) oraninda ve 2.001.948,96-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

- Uzlasma Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma gonderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblse 15 gun sure verilmesine,

- Uzlagsma metninin sdresi igcinde gonderiimemesi halinde, Kurulun igbu ara
karariyla bagh olmadigina

karar verilmigtir.

(101) Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hiakumleri dikkate alinarak, yeniden saticilarin satis fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilmesi “diger ihlal” kategorisinde degerlendirilmig
ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(102) Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncl fikrasinda ihlalin slresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. ihlale iliski belgeler
09.01.2016-10.03.2020 donemini kapsamaktadir. Bu g¢ergevede, ihlal bir yildan uzun
ve bes yildan kisa surdugunden, Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinin
(a) bendi uyarinca temel para cezasi baslangi¢ orani yarisi oraninda artirilarak
uygulanacak temel para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

(103) Diger taraftan, Ceza Ydnetmeligi'nin 6. maddesi g¢ercevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi  degerlendirilmistir. Yonetmelik'in 7. maddesi kapsaminda ise
REMINGTON’un vyerinde incelemeler esnasinda yasal yukumlulUklerin yerine
getirilmesi  haricinde meslek personelinin  dosyada kullanilan delilleri elde
edebilecekleri mecralara erisiminde kolaylik gostermesi hususu dikkate alinarak temel
para cezasinda %40 oraninda indirim uygulanmis ve uzlasma indirimi 6ncesinde
tesebblse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmistir.

(104) REMINGTON tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezk(r kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbls hakkinda yuaratulen
sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.
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Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gcergcevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmigtir. Bu kapsamda REMINGTON tarafindan génderilen uzlasma
metininin Uzlasma Ydnetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda
idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hukmu yer
almaktadir. Uzlasma Ydnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes glin i¢inde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorugturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, REMINGTON tarafindan sunulan
uzlasma metni cercevesinde Ceza Ydnetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para
cezasinin %25 oraninda indiriimesi; tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri Gzerinden %(.....) oraninda idari para
cezasl uygulanmasi ve tesebbls hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile
sonlandirilmasi sonuglarina variimistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili karari uyarinca 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak yurGtllen sorusturma kapsaminda; Kurulun 31.08.2023 tarihli
ve 23-40/770-MUA sayili ara kararina istinaden RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.
tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 19.09.2023 tarih ve 42631 sayi ile suresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve
kapsami ile uzlagsma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan acik¢a kabul edilmis olup

1. RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.nin yeniden saticilarinin satis fiyatlarini tespitine

yonelik davraniglarinin, 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

. RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Gguncu

fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Koétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin  Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve Gguncu fikrasinin (a) bendi ve 7.
maddesi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
2.669.265,28-TL idari para cezasi uygulanmasina,
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3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yodnelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin Yénetmelik’in 4. maddesinin
dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebbuse verilecek idari para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda, RRH Kiguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti.ye Rekabet Kurulu tarafindan
hesaplanan 2022 yili gayrisafi gelirleri Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve
2.001.948,96-TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

5. Bodylece Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili karari uyarinca
yurutilmekte olan sorusturmanin RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti. bakimindan
uzlasma usulu ile sonlandiriimasina

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak Uzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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