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E. DOSYA KONUSU: Lamberti S. p. A. (Lamberti)’nin “fotobasglaticilar is
kolunun” Ciba S. p. A. (Ciba) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.9.2008 tarih, 6466 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 6.11.2008 tarih ve 7249 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 20.11.2008 tarih, 2008-1-122/0i-08-MAK sayili
Devralma On inceleme Raporu, 20.11.2008 tarih, REK.0.05.00.00-120/207
sayili Bagkanlik 6nergesi ile 08-67 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma
isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak c¢ikarilan 1998/2
sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem
oldugu, bununla birlikte s6z konusu devir igleminin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ile yasaklanan, hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumu
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guglendirmeye yonelik olarak, ilgili pazarda rekabeti 6nemli olglide azaltici
nitelikte olmadigi dolayisiyla isleme izin verilebilecegi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Ciba

Ciba, dunya capinda “6zel kimyasal maddeler’in gelistiriimesi ve uretimi
alaninda faaliyet gosteren Ciba Grubu sirketlerinden biridir. Ciba Grubu dort is
sektorinde faaliyet gostermektedir: 1) plastik katki maddeleri, 2) kaplama
etkileri, 3) su ve kagit bakimi ve 4) tekstil efektleri. Ciba Grubu, Turkiye'de
tamamiyla kendisine ait olan Ciba Ozel Kimyevi Urlnler San. ve Tic. Ltd. Sti.
(Ciba Turkiye) vasitasiyla faaliyet gostermektedir.

H.1.2. Lamberti

Lamberti Grubu sirketlerinden olan Lamberti, tarim kimyasallari, yapi, seramik,
kaplama, kozmetik, deterjan, mirekkep, deri, boya&vernik, kagit, fotokirleme,
PVC ve tekstil endustrilerine yonelik olarak 6zel kimyasal maddeler Uretimi ve
satisiyla istigal etmektedir. Lamberti Grubu’nun Turkiye'deki faaliyetleri,
Lamberti Kimya San. ve Tic. A. S. tarafindan yurutilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazari

Dosya konusu iglem fotobaslaticilar (photoinitiator) olarak adlandirilan kimyasal
bir artn ile ilgilidir. Fotobaslaticilar; endustriyel kaplamalar, boyalar ve
yapiskanlarda kullanilan bir teknoloji olan “radyasyon kurd” (radiation curing)
teknolojisinde kullanilan  bilegiklerdir. Bu c¢ergevede ilgili Grin pazari
“fotobaslaticilar pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar olarak “Tiirkiye” kabul edilmistir.
H.3. Degerlendirme

Dosya konusu iglem, Lamberti'nin elinde tuttugu belirli Fikri Mualkiyet haklari,
mulk ve varliklar iceren fotobaslatici isinin Ciba tarafindan kontrolUnin
dogrudan ve tek basina alinmasi islemidir. Taraflar arasindaki Baglayici Teklif
Mektubu (BTM) uyarinca Ciba ve Lamberti bir Varlik Satinalma Anlagmasi
akdedeceklerdir.

So6z konusu BTM cgergevesinde, Lamberti’nin fotobaglatici isinin Ciba tarafindan
devralinarak kontrolinin el degistirecegi géz onune alindiginda, incelemeye
konu olan iglem, 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir
devralma islemidir.
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Dosyadaki bilgiler c¢ercevesinde, Ciba ve Lamberti'nin Turkiye'de
fotobaslaticilar pazarinda 2007 yili i¢in %(...) oraninda toplam pazar payina
sahip oldugu anlasiimaktadir. Anilan pazar payi dikkate alindijinda dosya
konusu devralma igleminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayil
Teblig’in 4. maddesi ¢ergevesinde Rekabet Kurulu’nun iznine tabidir.

Taraflar Turkiye'de Lamberti’'nin ¢ok ufak miktarda tretimi disinda, faaliyetlerini
ithalat vasitasiyla gerceklestirmektedirler. Taraflarin ve rakip tesebbuslerin, ilgili
pazarda 2007 yilina ait pazar paylari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo: ilgili Uriin Pazarindaki Pazar Paylari.

Tesebbiis Pazar Pay (%)
IGM Resins B.V (...)
Ciba (...)
Lamberti (...)
Diger (...)
Toplam 100

Yukarida yer verilen tablodaki bilgilerden goruldugu Uzere, Ciba devralma
sonras! fotobaslaticilar pazarinda %(...) oraninda bir paya sahip olacaktir.
Ciba’nin Lamberti’nin fotobaslatici isini devralmasi Turkiye pazarinda Ciba’'nin
pazar payini %(...) gibi g6z ardi edilebilecek bir dlizeyde artiracaktir.

ilgili Grtin pazarinda basvuru konusu devralma islemi sonucunda Ciba’nin elde
edecedi pazar payinin ilgili pazarda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
gercevesinde bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesi ve bodylece rekabetin dnemli Olgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

Rekabet Yasagi:

BTM'nin 4. maddesi ile devreden taraf olan Lamberti’'ye rekabet yasagi
getirilmektedir. S6z konusu maddede asagidaki ifade yer almaktadir: “Satici igi
birakacak olup, yasal olarak izin verilen dereceye kadar ise yeniden girmemeyi
kabul ve taahhlt eder. Satici, islem sonrasinda, mevcut durumda ig igin
kullanilan ancak isleme dahil edilmeyen varliklarin higbir bélimdinin Ggdnci
sahislar tarafindan is ile rekabet halindeki (riinlerin  (retiminde
kullanilmamasini garanti edecektir.”

Bildirim konusu iglemin taraflari rekabet yasaginin Gg yil olacagini bir yazi ile
Rekabet Kurumu’na taahhut etmiglerdir.

S6z konusu 3 yillik rekabet yasagi hukma, devir isleminin gergeklesmesi igin
gerekli bir sinirlama olarak degerlendirilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylli “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
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maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



