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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-031 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-29/681-412

Karar Tarihi : 07.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER: Dilan TOPRAK ERDAGI, Ayse CIRIT TEMEL, Burcu SONMEZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Oyak Birlesik Enerji AS
Temsilcileri: Av. Seyfullah Faruk KAYA, Av. Abdullah Revaha
GENCER, Av. Muhammed Halit YURUK, Av. Ahmet ULU
Sky Office B Blok Kat:18 No:263 Huzur Mah. Azerbaycan Cad.
No:4B Sariyer/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Haélihazirda Oyak Birlesik Enerji AS ile STEAG Power
GmbH’nin ortak kontroliinde bulunan iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret AS’nin
tek kontroliiniin Ordu Yardimlagma Kurumu tarafindan Oyak Birlesik Enerji AS
vasitasiyla devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.07.2025 tarih ve 70472 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 29.07.2025 tarihli, 71438 sayil yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 01.08.2025 tarihli ve 2025-2-031/0i sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, halihazirda Oyak Birlesik Enerji AS (OYAK BIREN) ile STEAG Power
GmbH (STEAG)'nin ortak kontroliinde bulunan iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret AS
(ISKEN)'nin tek kontroliiniin OYAK BIREN vasitayla dolayl olarak Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildiime konu islemin gergeklestirimesi ile birlikte OYAK BIREN, STEAG'in
ISKEN’deki yaklasik %(.....) oranindaki hisselerini devralacak ve nihayetinde iISKEN’in
hisselerinin tamamina sahip olacaktir. Halihazirda ortak girisim niteliginde olan
ISKEN’in hisselerinin yaklasik %(.....)unun STEAG’a, yaklasik %(.....)unun OYAK
BIREN’e ait oldugu bildirilmistir. islem sonrasinda ise STEAG'In iISKEN'deki %(.....)
oranina tekabul eden hisselerinin tamami OYAK’In tek kontrolinde bulunan OYAK
BIREN tarafindan devralinarak, halihazirda OYAK BIREN ile STEAG'In ortak
kontroliinde bulunan ISKEN, islem sonrasinda OYAK BIREN araciligiyla dolayli olarak
OYAK’In tek kontrolliine gegecektir.

Bildirime konu islemin gerceklesmesiyle iISKEN’in kontroliinde kalici bir degisiklik
meydana geleceginden, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)’'in 5. maddesi uyarinca
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu anlagilmistir.
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Diger yandan, bildirime konu devralma isleminin taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerini astidi, dolayisiyla
islemin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar, “Tiirkiye'de
a) taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (riin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi
herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski)
tum ilgili Grin pazarlarindan ve cografi pazarlardan olusmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu cercevede islem taraflarinin faaliyet gosterdikleri pazarlar
arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey 6rtismenin bulunup bulunmadidi hususu
incelenmisgtir.

Devre konu ISKEN, Sugézii Termik Santrali araciligiyla elektrik enerjisi lretmekte ve
uretilen elektrik enerijisinin toptan satigi faaliyeti ile istigal etmektedir. OYAK BIREN
vasitasiyla devralan konumunda bulunan OYAK ise Erdemir Enerji Uretim AS ve OYKA
Enerji Sanayi ve Ticaret AS araciligiyla elektrik enerjisi Uretimi ve elektrik enerijisi toptan
satisi; OYPOWER Elektrik Ticareti ve Hizmet AS araciligiyla elektrik enerjisi perakende
satisi ve Otojet Enerji Sanayi ve Ticaret AS (OTOJET) araciliiyla elektrikli arag sarj
agi isletmeciligi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bu bakimdan, devre konu tesebbis
ile devralan konumundaki tesebbls arasinda “elektrik enerjisi Uretimi” ve “elektrik
enerjisi toptan satisi” alanlarinda yatay értismenin oldugu; “elektrik enerjisi perakende
satisl” ve “elektrikli arag sarj agi isletmeciligi” alanlarinda ise dikey o6rtismenin
bulundugu degerlendirilmigtir.

Bu cercevede oncelikle Turkiye'de elektrik enerjisi piyasalarinin igleyisi, Turkiye'de
elektrik enerjisi Uretimi ve satigi pazari ile elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi hakkinda
bilgilere, daha sonra ise taraflarin faaliyet alanlarinin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda
degerlendiriimesine yer verilmistir.

Rekabet hukuku uygulamalarinda pazardaki rekabet seviyesinin tespitinde kullanilan
baslica olgutlerden biri “pazar gucu’dur. Farkli tanimlari olmakla birlikte, en genel
ifadeyle pazar gucu; bir ya da birden ¢ok tesebbusun, fiyatlari rekabetgi fiyat seviyesinin
Uzerine c¢ikarabilme kapasitesi seklinde ifade edilmektedir. Elektrik piyasalari, diger
piyasalarla kiyaslandiginda, tesebbuslerin pazar gucunu tek tarafli olarak kotuye
kullanmalarina ¢ok elverigli olmalariyla dikkat cekmektedir.

Tarkiye elektrik piyasalarinin serbestlesme surecinde pazar gucu problemine karsi
alinmis olan dnlemlerin iginde en dikkat ¢ekeni, 4628 sayili mulga Elektrik Piyasasi
Kanunu ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu (6446 sayili Kanun) kapsaminda
piyasada faaliyet gOsteren tesebbuslere getirilen pazar payi esikleridir. 6446 sayili
Kanun'da tedarik sirketlerinin satin alacagi elektrik enerjisi miktarinin ve nihai tiketiciye
satacagi elektrik enerjisi miktarinin bir onceki yil Turkiye'de tuketilen toplam elektrik
enerjisi miktarinin %20’sini gegemeyecegi; bunun yaninda, herhangi bir tesebblsun
kontrol ettigi Uretim sirketleri ile Uretecegi toplam elektrik enerjisi miktarinin da bir
onceki yil Turkiye toplam elektrik Uretim miktarinin %20’sini agamayacagi yonunde
kisittamalar yer almaktadir. Serbest piyasa mekanizmasi gergevesinde tesebbuslere
bu sekilde pazar payl ya da kapasite sinirlamasi getiriimesi tercih edilen bir yontem
olmamakla birlikte, 6zellikle 6zellestirmeler yoluyla elektrik piyasalarinin tasarlandigi
asamada bu tur egikler ile pazar gucu problemine kargi dnlem alinmasinin yerinde bir
yaklagsim oldugu degerlendiriimektedir.

Piyasaya iliskin duzenlemelerde bu tur esiklerle pazar gucu problemlerine kargi ex-ante
onlemler alinmasi onemli ve gerekli olmakla birlikte, zaman zaman bu onlemler yetersiz
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kalabilmektedir. Zira elektrik piyasasinin kendine 6zgu niteliklerinden oturt, talebin
degisken yapisina da bagli olarak farkli durumlarda ve kosullarda zamansal ya da
cografi bakimdan daha dar pazar tanimlamalarinin s6z konusu olabilecegi
gorulmektedir. Nitekim elektrik iletim hatlarinda yasanabilecek olasi kisitlar sebebiyle
pazarin zamansal ve cografi agidan dar tanimlanmasi ihtiyaci gindeme gelebilecektir.
Boyle bir senaryo dahilinde ¢ok kisa zaman araliklarinda, iletim kisitinin gergeklestigi
cografi alanda faaliyet gosteren santrallerin pazar gucu elde edebilecegi gorulmektedir.

ithal kémir kaynakli elektrik tretiminin elektrik toplam kurulu giicl igindeki payi 2023
yihinda %23,33, 2024 yilinda ise %23,07 olarak gergeklesmistir. Toplam termik kurulu
glcun toplam kurulu gug icerisindeki payr 2023 yilinda %49,10 iken 2024 yilinda
%47,92’ye dusmustur. Termik kaynaklarin toplam lisansh elektrik Gretimi igerisindeki
payl 2023 yilinda %60,51 iken bu pay 2024 yilinda %57,64’e gerilemistirl. Toplam
kurulu gi¢ (MW) icerisinde ithal kOmur enerjisinin payi 2024 yilinin Mayis ayi igin %9,20
iken s6z konusu oran 2025 yili Mayis ayi itibariyla %8,77 olarak gerceklesmistir. Bu
baglamda ithal kdmur enerjisinin toplam kurulu gug igerisindeki payinin 2024 yili Mayis
ayina kiyasla 2025 yili Mayis ayinda 0,43 puan azaldidi anlasiimaktadir?.

Gunumuzde elektrik; komur, dogalgaz, su, gunes, ruzgar vb. kaynaklardan elde
edilebilmektedir ve adi gegcen her bir kaynak c¢ergcevesinde elektrik Uretimi
gerceklestirmek icin maliyeti, kurulum zamani, calisma prensibi ve teknolojisi
farkhlasan santral tipleri bulunmaktadir. Santral tipleri arasinda anilan farkhliklar
olmakla birlikte, gergeklesen uretim sonucunda ortaya ¢ikan drin olan "elektrik"
homojendir.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, elektrikli ara¢c sarj agi
isletmeciligi, “elektrikli araglara elektrik enerjisi temininin saglandigi sarj lnitesi ve
istasyonlarinin kurulmasi, sarj agi ve sarj agina bagli sarj istasyonlarinin igletilmesi ile
sarj hizmetinin sunulmasi” olarak tanimlanmaktadir.

Elektrikli araclar farkli yontemlerle sarj edilebilmektedir. Bu kapsamda elektrikli
araglarin batarya degistirme ve kablosuz sarj yontemleriyle sarj edilmeleri mimkuinken
s6z konusu yontemler gerek teknolojik altyapl yetersizliginden gerekse de
maliyetlerinin fazla olmasindan dolayi halihazirda ¢cok fazla tercih edilmemektedir. Bu
sebeple elektrikli aracglar icin yaygin olarak kullanilan sarj yontemi kablolu sarj
yontemidirs,

Kablolu sarj uniteleri kendi icinde ikiye ayrilmaktadir. Bunlar alternatif akim tipi sarj
uniteleri (alternative current - “AC”) ile dogru akim (direct current - “DC”) kullanan sarj
uniteleridir. AC tipi sarj Uniteleri sebekeden gelen akimin “arag¢ Ustlu sarj cihazi”
araciligiyla elektrikli arag igerisinde depolanabilir hale getiriimesini saglamakta ve daha
¢ok ev tipi, uzun sureli ve dusuk maliyetli kullanim imkani sunmaktadir. Sebekeden
saglanan alternatif akimin arag igine dogrudan depolanabilir hale dénustirilerek
aktarimini saglayan DC tipi sarj Uniteleri ise, daha hizli sarj imkani sunmakta ve buna
bagli olarak daha yuksek maliyet olugturmaktadir. Ancak elektrikli araglarin neredeyse
tamami AC ve DC tipi sarj Unitelerinde bataryalarini sarj edebilmektedir. Elektrikli
araclarin kablolu sarj yonteminde gerekli ekipman, elektrikli aracin modeline gore
degiskenlik gostermektedir.

1 S6z konusu veriler lisansli ve lisansiz tim santraller dahil olacak sekilde sunulmaktadir.
https://www.epdk.qgov.tr/Detay/lcerik/3-0-24/elektrikyillik-sektor-raporu, Erisim Tarihi: 30.07.2025.

2 https://www.epdk.gov.tr/detay/icerik/3-0-23/elektrikaylik-sektor-raporlar, Erisim Tarihi: 30.07.2025.

8 Durmus, F., S./ Kaymaz, H.: “Elektrikli Ara¢ Sarj Yontemleri’, Akilll Ulasim Sistemleri ve Uygulama
Dergisi, Cilt 3, Sayi 2, 2020.
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Konuyla iligkili olarak EPDK Raporu’nda, elektrikli ara¢ kullanicilarinin sarj ihtiyaglarini
kolaylikla kargilayabilmeleri i¢cin uygun altyapinin saglanmasinin énemli bir hedef
oldugu belirtiimektedir*. Bu hedef kapsaminda, elektrikli arag kullanicilarina kaliteli,
surekli ve kesintisiz sarj hizmeti sunulabilmesi adina elektrikli aracglar icin sarj
istasyonlarinin kurulmasi, sarj altyapisinin gelismesi ve tum Ulkeyi kapsayacak bir sarj
aginin olusmasi igin Sarj Hizmeti Yonetmeligi ve diger ikincil mevzuat dizenlemeleri
yayimlanmigtir. Bu kapsamda getirilen 6nemli bir dizenleme ile istasyonlarda yer alan
sarj uniteleriyle uyumlu soket yapisina sahip tum elektrikli araglarin sarj hizmeti
alabilmesi hedeflenmigtir. EPDK Raporu’nda da belirtildigi Uzere, diger ulkelerin
uygulamalari incelendiginde bazi sarj agi igletmecilerinin sadece kendi abonelerine
hizmet verdigi, bazi elektrikli arag ureticilerinin ise yalnizca kendi marka ve model
araglari igin sarj istasyonlari kurdugu gorulmus ve bu kapsamda sarj istasyonlarinin
verimli kullanimi ve yapilacak yatirimlarda ulke kaynaklarinin etkin yonetimi icin
Tarkiye’de, sarj istasyonlarindan sarj Uniteleriyle uyumlu soket yapisina sahip olmak
kaydiyla, ara¢g marka ve modeli fark etmeksizin sarj hizmeti alinabilmesi
dizenlenmigtir®.

02.04.2022 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan ve ayni tarihte yararlage giren Sarj
Hizmeti Yonetmeligi’'nde yer alan hikimler uyarinca elektrikli arag sarj agi isletmecileri
sarj hizmeti fiyatlarini istedikleri gibi belirleyebilmektedir. Bu ¢ergevede Sarj Hizmeti
Yénetmeligi’'nin ‘Fiyatlandirma ve ilan’ bashkli 25. maddesinde;

(1) Kanunun® ek 5 inci maddesinde yer alan haller sakli olmak kaydiyla, sarj
hizmeti fiyati serbestge belirlenir. Sarj hizmeti fiyati, elektrikli araca aktarimi
yapilan birim eneriji fiyati (TL/kWh) cinsinden uygulanir. Farkli tip ve glicteki sarj
Uniteleri igin farkli fiyatlar belirlenebilir. (...)

(3) Sarj hizmeti fiyati, sarj istasyonlarinin kurulmasi ve sarj agi olusturulmasina
esas yatirrm maliyetleri, igsletme maliyetleri, amortismanlar, elektrik enerjisi
edinim maliyetleri ile vergi, pay, fon gibi yasal ylikiimliliiklere ilaveten makul
Olclide karlilik dikkate alinarak belirlenir.

(4) Sarj aginda yer alan istasyonlarda birinci fikrada yer alan hususlar harici ayri
bir sarj hizmeti fiyati belirlenemez.

(5) Sarj agi isletmecisi, sarj hizmeti fiyatinin olusumunu ve giincelleme yéntemini
Kuruma’ agiklamakla yikimlddiir (...)

(6) Bir sonraki giinden itibaren uygulanacak sarj hizmeti fiyatlari, sarj agi
isletmecileri tarafindan iginde bulunulan giinde saat 17.00’ye kadar Kuruma
bildirilir. Bildirilen fiyatlar takip eden giinde saat 00.00 itibariyla gegerlilik kazanir
ve bir sonraki fiyat degisikligine kadar uygulanir.

4 EPDK Raporu, sayfa 1-2. https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/1-4448/enerji-donusumue
lektrikli-arac-sarj-aqgi-altyapisi, Erigim tarihi: 30.07.2025.

5 EPDK Raporu, s.2, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/1-4448/enerji-donusumuelektrikli-arac-sarj-
agi-altyapis Erisim tarihi: 30.07.2025.

6 6446 sayih Kanun’'un Ek 5. maddesinin Uglinci fikrasinda, “Sarj hizmeti fiyati Kurum tarafindan
hazirlanan usul ve esaslar dahilinde serbestgce belirlenir. Sarj hizmeti fiyatinin, rekabeti bozucu veya
kisitlayici ya da sarj hizmeti saglanmasini bozucu veya aksatici olmamasi esastir. Sarj hizmeti fiyatinin
belirlenmesinde sarj istasyonu kurulmasi ve sarj agi olusturulmasina esas yatirim ve isletme maliyetleri,
elektrik enerjisi alim maliyetleri ve benzeri maliyetler ile vergi, pay, fon gibi yasal yiikimllliikler ve makul
Olgtide karlilik dikkate alinir. Belirlenen gsarj hizmeti fiyati sarj istasyonlarinda ve sarj agi isletmeci lisans
sahibi tarafindan dijital mecralarda ilan edilir.” hUkmune yer verilmektedir.

7 “Kurum” ifadesiyle EPDK kastedilmektedir.
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(..)

hikUmlerine yer verilmektedir. S6z konusu hikimlere goére, sarj hizmeti fiyatlarinin
belirli dlgutler ¢cercevesinde serbestge belirlenebildigi anlagiimaktadir.

EPDK verilerine gore Turkiye’de 81 ilin tamaminda sarj istasyonu bulunmakta ve sarj
istasyonu sayilari her ay katlanarak artmaktadir. 2023 yili basinda Turkiye ¢apinda
3.081 [2.706 adet AC (yavas sarj) ve 375 adet DC (hizli sarj)] olan sarj noktasi/soketi
sayisi, 01.04.2024 tarihi itibariyla 17.233’e [11.412 adet AC (yavas sarj) ve 5.821 adet
DC (hizli sarj)] yukselmistir. Bu kapsamda Turkiye’de soket basina disen elektrikli arag
sayis| 5,4’tir. Bu oran Avrupa Ulkelerinde ortalama 13,75'tir®.

Ek olarak sarj agi isletme lisansi alan tizel kisiye, Sarj Hizmeti Yénetmeligi’nin 15.
maddesinde yer alan; “Sarj agi isletmecisi, lisansinin ydrtrlige girdigi tarihten itibaren
alti ay icinde en az elli adet garj lnitesinden ve en az bes farkll ilgedeki sarj
istasyonundan olusacak sekilde sarj agini olusturur. Sarj aginda yer alan sarj
Unitelerinin en az ylizde besi ile Karayollari Genel Middrligiinin sorumlulugu altinda
bulunan otoyollar ve devlet yollarinda yer alan sarj (initelerinin en az yiizde ellisinin DC
50 kW ve Ulizeri glicteki sarj Unitesi niteliginde olmasi zorunludur.” hUkmu gercevesinde,
sarj agi isletmecisi, lisansinin yururlige girdigi tarihten itibaren alti ay iginde en az 50
adet sarj Unitesinden ve en az bes farkli ilgedeki sarj istasyonundan mutesekkil sekilde
sarj agini olugturmak zorundadir. Yine anilan Yonetmelik hikumlerine gore, sarj aginda
yer alan sarj Unitelerinin en az %5’i ile Karayollari Genel Mudurliginin sorumlulugu
altinda bulunan otoyollarda ve devlet yollarinda yer alan sarj Unitelerinin en az
%50’sinin DC 50 kW ve Uzeri gugteki sarj Unitesi niteliginde olmasi zorunludur.

Elektrikli arag sarj cihazlari sektdrinde faaliyet gosterebilmek igin ¢esitli mali ve
operasyonel engeller mevcuttur. Bu engellerin basinda; yatirrm maliyetlerinin oldukca
yuksek olmasi, yatirrmlarin geri donusunun halihazirda elektrikli arag sayisinin yeterli
olmamasi nedeniyle uzun slUrmesi, yeterli gi¢ kapasitesine sahip trafonun
bulunmamasi ve gug¢ artirmina gidilmesi durumunda yatirrm maliyetlerinin iki katina
clkmasi, sarj istasyonu teknolojisi ve yazilimindaki hizli gelismeden dolay! surekli
yatirim yapilmasi gerekliligi gelmektedir.

Elektrikli aracg sarj agi isletmeciligi pazarindaki yasal giris engellerinin baginda ise; ilgili
pazarda faaliyette bulunabilmek igin EPDK tarafindan verilen sarj agi isletmeci
lisansina sahip olunmasi gelmektedir. Bu ¢ercevede lisansin yururluge girdigi tarihten
itibaren alti ay iginde, en az 50 adet sarj Unitesi kurmasi, kurulan sarj istasyonlarindan
en az %55’i ile otoyollar ve devlet yollarinda yer alan sarj Unitelerinin en az %50’sinin
DC 50 kW ve uzeri gugteki sarj Unitesi niteliginde olmasi zorunlulugu getirilmigtir.

Dosya kapsaminda, taraflarin faaliyet alanlarinda yatay ortismenin bulundugu “elektrik
enerjisi Uretimi” ve “elektrik enerjisi toptan satigi” ve dikey ortismenin bulundugu
“elektrik enerjisi perakende satigl” ve “elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi” pazarlan
bakimindan Uretim/satis miktari bazinda pazar paylarina asagidaki tabloda yer

verilmektedir.

Taraflarin 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin olarak “elektrik enerjisi Uretimi” pazari
bakimindan kurulu gug ve Uretim bazinda sahip olduklari pazar payi verileri asagidaki
gibidir:

8 EPDK Raporu, s.3 (AC-DC Soket Sayilari Geligimi baslikh tablo),
https://www.epdk.qgov.tr/Detay/lcerik/1-4448/enerji-donusumuelektrikli-arac-sarj-agi-altyapisi, Erisim
Tarihi: 30.07.2025.
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Tablo 1- Kurulu Gig¢ Bazinda (MW) Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2022 2023 2024

OYAK (..... (... (.....)
ISKEN (... (..... (....)
Toplam (... (... (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Tablo 2- Uretim Bazinda (MWh) Pazar Paylari (%)

Tesebbls 2022 2023 2024

OYAK (..... (... (.....)
ISKEN (o (..... (.....)
Toplam (... (..... (.....)
Kaynak: Cevabi Yazi

Taraflarin son Gg yila iligkin kurulu gu¢ bazinda pazar paylari ile Gretim bazinda pazar
paylari incelendiginde, devralan konumundaki OYAK’In 2024 yili itibariyla sahip oldugu
kurulu gu¢ bazinda pazar pay! %(.....) iken Uretim bazinda pazar payi da ayni duzeyde
gerceklesmistir. Devre konu ISKEN'in ise 2024 yili itibariyla sahip oldugu pazar payi
kurulu gl¢ bazinda %(.....) iken Uretim bazinda %(.....) olmustur. 2024 yili itibariyla
OYAK ve ISKEN’in toplam pazar payi verileri incelendiginde, sahip olduklari kurulu gii¢
bazinda toplam pazar paylarinin %(.....), uretim bazinda toplam pazar paylarinin ise
%(.....) dizeyinde oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan, taraflarin 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligkin olarak, “elektrik enerijisi
toptan satigr” pazari bakimindan satig miktari bazinda sahip olduklari pazar payi verileri
asagidaki gibidir:

Tablo 3- Toptan Satis Miktari Bazinda (MWh) Pazar Paylari (%)

Tesebbls

2022

2023

2024

OYAK

ISKEN

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

“Elektrik enerjisi toptan satis” pazarinda, OYAK'In 2024 yilina iliskin satis miktari
bazinda pazar pay1 %(.....) dizeyinde gerceklesmistir. Devre konu ISKEN'in ise 2024
yilina iliskin pazar payi ise %(.....) olmustur. Bu kapsamda, OYAK ve ISKEN’in “elektrik
enerjisi toptan satigi” pazarinda 2024 yilinda sahip olduklari toplam pazar payinin
%(.....) dizeyinde oldugu gorulmektedir.

SOz konusu pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip tesebbls bulunmaktadir.
Nitekim 2024 yili itibariyla elektrik enerjisi toptan satis1 pazarinda, satis miktari bazinda
pazar paylari sirasiyla, Elektrik Uretim AS’nin %(.....), Eren Enerji Elektrik Uretim AS’nin
%(.....) ve Enerjisa Uretim Santralleri AS'nin %(.....) olarak gergeklesmistir®.

Dosya kapsaminda edinilen bilgiler isiginda bildirim konusu islem bakimindan taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay ortigsmenin bulundugu “elektrik enerjisi tretimi” ve “elektrik
enerjisi toptan satigr” pazarlarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbusin bulundugu,
islem sonucunda s6z konusu pazarlarda taraflarin toplam pazar payinin oldukc¢a disuk

9 Bildirim Formu’'nda Enka insaat ve Sanayi AS'nin satis miktar bazinda pazar payinin 2022 yilinda
%(.....) ve 2023 yilinda %(.....) olarak gerceklestigi ancak 2024 yilinda ilgili tesebblsin kurulu glicu
yuksek olmasina ragmen sirket stratejisinden kaynakli olarak satis miktari bazinda pazar payinin ilk on
sirket icerisinde yer almadigi ifade edilmigtir.
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seviyede kalacagi gozetildiginde, bildirim konusu islemin “elektrik enerjisi dretimi” ile
“elektrik enerjisi toptan satig” pazarlarinda rekabetci bir endise olusturmayacagi ve
devralmanin piyasada etkin rekabetin dnemli 6l¢glide azaltiimasi sonucunu doguran bir
nitelik tasimadigi kanaatine ulagiimistir.

OYAK ve ISKEN'in faaliyetleri “elektrik enerjisi toptan satisi” ile “elektrik enerjisi
perakende satigi” pazarlarinda dikey olarak ortlismektedir. ISKEN'in elektrik enerijisi
toptan satigi pazarindaki 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligkin pazar payina Tablo 3'te
yer verilmigtir. OYAK'In 2022, 2023 ve 2024 yillarina iligskin elektrik enerjisi perakende
satisinda pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4- OYAK'In Elektrik Enerjisi Perakende Satisi Pazarinda Satis Miktari Bazinda (MWh) 2022, 2023
ve 2024 Yili Paylari (%)

Tesebbis 2022 2023 2024

OYAK (....) (.....) (....)
Kaynak: Cevabi Yazi

OYAK'In elektrik enerjisi perakende pazarinda satis miktari bazinda 2022 yilinda
%(.....), 2023 yilinda %(.....) ve 2024 yilinda %(.....) oldugu anlasiimaktadir. ISKEN ise
elektrik enerjisi toptan satigi pazarinda yillar itibariyla %(.....) ila %(.....) arasinda
degisen paya sahiptir. Bununla birlikte s6z konusu pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok
sayida rakip tesebbls bulunmaktadir. Nitekim 2024 yili itibariyla, satis miktari bazinda,
Enerjisa Toroslar Elektrik Perakende Satis AS %(.....), CK Bogazigi Elektrik Perakende
Satis AS %(.....), Enerjisa istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Perakende Satis AS %(.....),
Gediz Elektrik Perakende Satis AS %(.....) ve Sakarya Elektrik Perakende Satis AS
%(.....) pazar payina sahiptir.

Son olarak,ISKEN ile OYAK'in faaliyetleri “elektrik enerjisi toptan satigi” ve “elektrikli
ara¢ sarj agi isletmeciligi" pazarlarinda dikey anlamda dolayli olarak o6rtismektedir.
ISKEN'in elektrik enerjisi toptan satisi pazarindaki 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin
pazar payina Tablo 3’te yer verilmigtir. OTOJET’in 2024 yilina iligskin pazar payina
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 5- OTOJET’in Sarj Adi isletmeciligi Pazarinda Soket Sayisi Bazinda 2024 Y1l Pazar Payi
Tesebbls 2024

OTOJET %(.....)

Kaynak: Cevabi Yazi

OTOJET'’in “elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi’ pazarinda 2024 yilinda pazar pay!i
%(.....)dir. ISKEN’in elektrik enerjisi toptan satigi pazarinda payi yillar itibariyla %(.....)
ila %(.....) arasinda degdiskenlik gostermektedir. Buna ilaveten 2024 vyili itibariyla
elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi pazarinda ZES Dijital Ticaret AS %(.....), Esarj
Elektrikli Araclar Sarj Sistemleri AS %(.....), Voltrun Enerji AS %(.....), Trugo Akilli Sarj
Gozumleri San. ve Tic. AS’nin %(.....) ve Wat Mobilite Cozumleri Teknoloji ve Ticaret
AS’nin %(.....) pazar payina sahiptir.

Dolayisiyla dosya konusu islem bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda dikey
ortisme bulunan “elektrik enerjisi toptan satisi” ve “elektrik enerjisi perakende satisi’
ile “elektrik enerjisi toptan satig” ve “elektrikli ara¢ sarj agi isletmeciligi’ pazarlarinda
OYAK ile ISKEN'in pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyede oldugu, sz konusu
pazarlarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakibin bulundugu ve pazarlarin pargal bir
yapilya sahip oldugu hususlari dikkate alindiginda, taraflarin faaliyetleri arasindaki
dikey Ortusmenin herhangi bir rekabet¢ci endiseye neden olmayacagi

degerlendiriimektedir.
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Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu iglemin basta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere, Ulkenin
batinu yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulagilimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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