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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-12 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 05-68/958-259
Karar Tarihi : 14.10.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihtid AYTAC, Rifki
UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Sireyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Hasan Huseyin UNLU, ismail Yiicel ARDIC,
Metin PEKTAS

C. SIKAYET EDENLER : - Antalya Ticaret Odasi
Kazim Ozalp Cad. 2. Sok. No: 4 Antalya
- Bir yapi kooperatifi (isminin gizli tutulmasi talebi
vardir.)

D. HAKKINDA SORUSTURMA YAPILANLAR:

- Asil Celik San. ve Tic. A.S.,
Gemig¢ Koyu Mevkii 16800 Orhangazi - Bursa
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Cemtas Celik Makina San. ve Tic.A.S.,
Organize Sanayi Bodlgesi Ali Osman Sdénmez
Bulvari No:3 16159 Bursa
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Diler Demir Celik Endustri ve Tic. A.S.,
Tersane Cad. No0:46-48 Diler Han
80000 Karakoy - istanbul
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul
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- Ege Celik Endustrisi San. ve Tic.A.S.,
Sair Esref Bulvari No: 23/5-6 izmir
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Ekinciler Demir Celik A.S.,
Blyukdere Cad. No:71 Nurol Plaza B. Blok
Kat: 9 34398 Maslak - istanbul
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe San. A.S.,
34340 Mahmutbey - istanbul
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Kroman Celik Sanayii A.S.,
Osmangazi Mevkii 41100 PK 24 Cayirova
Gebze - Kocaeli
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Tic. A.S.
Tersane Cad. No:46-48 Diler Han
Karakoy 80000 istanbul
Temsilcisi Av. i.Yilmaz ASLAN
Polaris Plaza 1/16 34398 Maslak — istanbul

- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.
Rihtim Cad. No:60 Celik ighani Kat:5
81320 Kadikdy - istanbul
Temsilcileri M. Suat CELEBI ve Cosku ARKUN
Bestekar Sok. No:80 Kavaklidere — Ankara

- Colakoglu Metalurji A.S.
Kemeraltt Cad. Karakdy Ticaret Merkezi 24/6
80030 Karakoy / Istanbul
Temsilcisi Av.Mehmet DEDEOGLU
Blyukdere Cad. Emlak Kredi Bloklari A-1 Blok
Daire:24 80620 Levent - istanbul

- Cukurova Celik End. A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. Salipazari Yokusu No:1
80040 Salipazari - istanbul
Temsilcisi_Av. Tahsin Cogdalan
Meclis-i Mebusan Cad. Salipazari Yokusu No:1
80040 Salipazari - istanbul
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E. DOSYA KONUSU

- Ege Metal Demir Celik San. Tic. A.S.
Rihtim Cad. Damga Sok. No:9/5
Kadikdy - Istanbul

- Erege Metal Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Yeni Foga Yolu 2.km Aliaga - Izmir

- Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal End. A.S.
Ankara Asfalti Yani Fuatpasa Sok. No:26 34880
Soganlik Kartal - istanbul
Temsilcisi Metin KANMAZ
Bagdat Cad. No:187 Kat:3 Daire:8 Selamigesme
Kadikdy - Istanbul

- iskenderun Demir Celik Fabrikalari A.S.
31319 iskenderun
Temsilcileri Av.Aydin COSAR, Av.Banu COSAR
indni Cad. No: 26/2 37437 Taksim - istanbul

- izmir Demir Celik San. A.S.
Sair Esref Bulvari No:23 35210 izmir
Temsilcisi Av. Berna OZER
Hasat Sok. No: 42/5 Sigli - istanbul

- Kaptan Demir Celik End. Tic. A.S.
Barbaros Bulvari No: 29 34353 Besiktas - istanbul
Temsilcisi Av. Feyyaz Cem GOZACAN
Kocatepe Mah. Topgu Sok. Sahane Apt. No:5
Daire: 6 Taksim - istanbul

- Kardemir Karabiik Demir Celik San. ve Tic. A.S.
78170 — Karabuk

- Yesilyurt Demir Cekme San. ve Tic. Ltd. $ti.
Cumhuriyet Mah Tekkekdy - Samsun
Temsilcisi Av. Mehmet YILMAZ
Organize Sanayi Sitesi Kutlukent - Samsun

: Demir celik ureticilerinin 4054 sayili Kanun’u

ihlal edip etmediklerinin tespiti.

F. IDDIALARIN OZETi

: Demir gelik Ureticilerinin anlasarak insaat demiri

fiyatlarini birlikte belirledikleri; Greticilerin birbiri ile baglantil olarak ve ayni
zamanda insaat demiri fiyatlarina surekli ve asiri oranda zam yaptiklari iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI

: Kurum kayitlarina 27.1.2004 tarih, 405 sayi ve

25.2.2004 tarih, 916 sayi ile intikal eden bagvurular Uzerine hazirlanan 26.2.2004
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tarih ve 2004-1-12/BN-04-HHU sayil Bilgi Notu Kurul'un 11.3.2004 tarih ve 04-19
saylll toplantisinda gorusulmus ve 4054 sayili Kanun’un 40/1. maddesi uyarinca,
uzun demir gelik Ureticilerinin 4054 sayili Kanun'u ihlal ettiklerine iliskin iddialar
ile ilgili sorusturma aciimasina gerek olup olmadiginin saptanmasi amaciyla
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Yapilan Onarastirma sonucu 14.4.2004 tarih ve 2004-1-12/0A-04-HHU sayill
Onarastirma Raporu, 16.4.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/60 sayili Baskanlik
Onergesi ile 22.4.2004 tarih ve 04-27 sayili Kurul toplantisinda goérasulmas ve
sektorde faaliyet gosteren;

- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Asil Celik),

- Cebitag Demir Celik EndUstrisi A.S. (Cebitas),

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$. (Cemtas),

- Colakoglu Metalurji A.S. (Colakoglu),

Cukurova Celik Endustrisi A.S. (Cukurova Celik),

Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S. (Diler; Diler-Yazici),

Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S. (Ege Celik),

Ege Metal Demir Celik San.Tic. A.S. (Ege Metal),

Ekinciler Demir Celik A.S. (Ekinciler),

Erege Metal Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S." (Erege Metal),

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal Endistrisi A.S. (Habas),

ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S. (l¢das),

iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar A.S. (Isdemir),

izmir Demir Celik Sanayi A.S. (Izmir Demir Celik),
Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S. (Kaptan Demir Celik),

Kardemir Karabuk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Kardemir),

Kroman Celik Sanayii A.S. (Kroman),

Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S. (Yazici; Diler-Yazici),

- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti. (Yesilyurt),

hakkinda, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda ve 41. maddesi
cercevesinde sorusturma acgiimasina karar verilmistir.

Haklarinda sorusturma acgilan tesebblslere ve sikayetgilere 5.5.2004 tarihli
yazilar ile tebligatta bulunularak yazili savunmalarn istenilmistir. Rekabet

' Anilan tesebblslin daha énce “Say Metal Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.” olan unvani,
22.4.2004 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda “Erege Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.”
olarak degistiriimis; bu degisiklik 27.4.2004 tarihinde tescil edilerek, 4.5.2004 tarih ve 6042 sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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Kurulu'nun 19.10.2004 tarih ve 04-66/939-M sayili karari ile sorusturmanin
suresi 22.10.2004 tarihinden itibaren 6 ay uzatilmigtir.

Sorusturma heyetince tamamlanan 21.4.2005 tarih, SR/05-5 sayili Sorusturma
Raporu, Kanun’un 45/1 inci maddesi uyarinca, Kurul Gyeleri ile ilgili tesebbuslere
teblig olunmus ve ayni maddenin ikinci fikrasi geregince tesebbuslerden 30 gln
icinde yazili savunmalarini gondermeleri istenilmigstir.

Haklarinda sorugturma yurutilen tesebbuslerin ikinci yazili savunmalari yasal
suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma heyetinin hazirladigi ek yazih goéris, Kanun'un 45/2. maddesi
uyarinca, yasal suresi icinde Kurul Uyeleri ile ilgili tesebbuslere teblig edilmigtir.

Haklarinda sorusturma yduruttlen tesebbilslerin ek yazili géruse karsi cevaplari
yasal suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Kurulun 15.8.2005 tarihli toplantisinda, yurGtllen sorusturma ile ilgili olarak
12.10.2005 tarihinde s6zIi savunma toplantisi yapilmasina karar verilmigtir.

12.10.2005 tarihlerinde yapilan s6zli savunma toplantisinda ilgililer son
savunmalarini yapmigtir.

13.7.2005 tarih, 25874 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 5388 sayil
“‘Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunun Bazi Maddelerinin Degistiriimesine
Dair Kanun’un 5. maddesinde yer alan “...Sorusturma yapilmasina karar
verildigi takdirde Kurul ilgili daire baskaninin gézetiminde sorusturmayi ydriitecek
raportér veya raportoérleri belirler.” hikmu uyarinca alinan 13.7.2005 tarih, 05-
46/667 sayili Kurul karart dogrultusunda, mevcut sorusturmanin Heyet
Bagkanhigini yiriten Kurul Uyesi M. Sirag ASLAN nihai karar toplantisina
katiimamigtir.

Kurul, 14.10.2005 tarihinde, 05-68/958-259 sayi ile nihai kararini vermis ve karar
27.10.2005 tarihinde tefhim edilmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Sorusturma Raporu’'nda;

1. Raporda yer verilen bilgi ve belgeler 1s1ginda, Rekabet Kurulu'nun iddialari ve
takdir hakki sakli kalmak kaydiyla;
- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Cebitag Demir Celik Endustrisi A.S.
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
- Colakoglu Metalurji A.S.
- Cukurova Celik Endustrisi A.S.
- Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S.
- Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S.
- Ege Metal Demir Celik San.Tic.A.S.
- Ekinciler Demir Celik A.S.
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Habas Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal Endiistrisi A.S.
- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.

- Iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

- Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.S.

- Kardemir Karabuk Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S
- Kroman Celik Sanayii A.S.

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.

- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti.'nin

uzun demir ¢elik Urlnleri pazarinda yatay anlagsmalar yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri, dolayisiyla para cezasinin takdirine iligkin
yukarida yer verilen hususlar da dikkate alinarak, ayni Kanun’un 16. maddesinin
2. fikrasi uyarinca, para cezasi uygulanmasi gerektigi,

Anilan anlagsmalarin 4054 sayili Kanun’'un 10. maddesi ile 6ngorulmis olan
bildirim yukumlulagunan yerine getirilmemis olmasi nedeniyle, ilgili tesebbuslere
ayni Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, para cezasi
uygulanmasi gerektigi,

4054 sayili Kanun’'un 16. maddesi Uguncu fikrasi uyarinca, 6nceki maddede
belirtilen bildirim yukimlGligunu yerine getirmemekten dolayi ilgili tesebbulslere
verilecek cezanin yuzde onuna kadar, tesebblslerde o tarihte ydnetim
organlarinda gorev alanlara da para cezasi verilmesi gerektigi,

2. Erege Metal Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 4054 sayilh Kanun'u ihlal

ettigini

ispatlayacak yeterli delil olmadigi, dolayisiyla s6z konusu tesebbus hakkinda
para cezas! uygulanmasina gerek olmadigi,

ifade edilmektedir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. Taraflar
1.1.1. Asil Celik

Toplam sermayesi 24,433,076.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 1 Asil Celik sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Eti Toprak Endustri ve Tic. A.S 29.6
Parsan Makina Parcalar Sanayi A.S 19.4
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Glris insaat ve Mihendislik A.S 19.4
Guris Holding A.S 9.7
Recep Sami Yazici 9.7
Yazici Demir Celik San. ve Tic. A.$ 9.0
Diger 3.2
T OPLAWM 100.0

Sirket Yoénetim Kurulu; Timer Ozgeng, Necati Ozsoy, Recep Sami Yazici, Tevfik
Yamanturk, Mehmet Alp Tiryakioglu ve Ali Gokhan Yazici‘dan olusmaktadir.

1.1.2. Cebitas

Toplam sermayesi 40,000,000.-YTL olan sirketin kontroli Cebi Ailesine aittir.
Sirket Yonetim Kurulu; Halis Cebi, Omer Cebi, Adnan Cebi ve Fuat Cebi‘den
olusmaktadir.

1.1.3. Cemtas

Toplam sermayesi 22,464.-YTL olan sirketin cogunluk hisselerine Bursa Cimento
Fabrikalari A.S. sahiptir. Sirket Yonetim Kurulu; Ergun Kagitgibasi, M. Cuneyt
Pekman, S. Feyha Duraner, M. Celal Gokgen, Burhan Evcil ve Erdem Saker‘den
olusmaktadir.

1.1.4. Colakoglu

Toplam sermayesi 22,000,000.-YTL olan sirketin kontroli Colakoglu Ailesine
aittir. Sirket Yonetim Kurulu; Ali Nuri Colakoglu, Hasan Tevfik Colakoglu, Cahit
Askin ve Tevfik Nezih Iseri‘'den olugsmaktadir.

1.1.5. Gukurova Celik

Toplam sermayesi 285,000,000.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 2 Cukurova sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Cukurova Holding A.S 51.9
Pamukbank T.A.$ 25.9
Yap! Kredi Bankasi A.S 14.3
Avor Investment Company Inc. 7.2
Diger 0.7
T O P LAM 100.0

Sirket Yonetim Kurulu; Fikri $Sadi Glicum, Mehmet Bullent Ergin, Suat Yelkin,
Guray Kili¢ ve Engin Denizmen‘den olusmaktadir

1.1.6. Diler

Toplam sermayesi 150,000,000.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:
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Tablo — 3 Diler Demir Celik sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)

Recep Sami Yazici 414
Altug ince 31.7
Mehmet Suigmez 10.3
Celal Ozgiindogan 3.8

Namik Atal 0.8

Diger 12.0
T OPLAWM 100.0

Sirket Yénetim Kurulu; Recep Sami Yazici, Necati Ozsoy, Veysel Cakir ve Altug

ince‘den olusmaktadir.

1.1.7. Ege Celik

Toplam sermayesi 96,152,500.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki

sekildedir:

Tablo — 4 Ege Celik sermaye yapisi

Hissedar

Ortaklik Payi (%)

Gun UnlGer 59.5
Ortaklar Metal Sanayi ve Ticaret A.S 20.3
inbat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S 9.1

Diger 11.3
T OPLAWM 100.0

Sirket Yénetim Kurulu; Mustafa Aydin Ulusan, Bekir Sinan Ermihan, Gun Unlier,

Erdogan Merter ve HUseyin Sengel‘den olusmaktadir.

1.8. Ege Metal
Toplam sermayesi 64,567,968.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:
Tablo — 5 Ege Metal sermaye yapisi
Hissedar Ortaklik Payi (%)
Mustafa Ergul 24.9
Suleyman Yigit 16.0
ilhan Yigit 15.5
Didem Ergul inan 14.0
Mehmet Tolga Yigit 13.1
Nesrin Ergll 9.9
Nesibe Yigit 4.3
Bahattin Aslan 0.9
Halil ibrahim Uysal 0.9
T O PLAM 100.0

Sirket Yonetim Kurulu; Mustafa Ergul, Bahattin Aslan ve Sami Aksan‘dan
olusmaktadir.
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1.1.9. Ekinciler

Toplam sermayesi 15,680,000.-YTL olan sirketin hisselerinin %92’sine Ekinciler
Holding A.S. sahip bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu; Haluk Ekinci, Namik
Kemal Ekinci ve Faruk Ekinci‘den olugsmaktadir.

1.1.10. Erege Metal

Toplam sermayesi 1,000,000.-YTL olan sirketin hisselerinin %70’ine G.R insaat
ve Gayrimenkul Yatirnm Hizmetleri San.ve Tic.Ltd.$ti. sahip bulunmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu; Ahmet Buyukdogan, Gulderen Ardig, Firat Ardi¢, Fettah Erdem,
Oguz Yenen ‘den olugsmaktadir.

1.1.11. Habas

Toplam sermayesi 19,000,000.-YTL olan sirketin ¢ogunluk hissesine Basaran
Ailesi sahip bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu; Mehmet Rustl Basaran, Gulli
Basaran, Aysel Basaran ve Gulsel Altintug‘dan olusmaktadir.

1.1.12. icdas

Toplam sermayesi 60,000,000.-YTL olan sirketin kontroli Aslan Ailesi sahip
bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu; Tacettin Aslan, Bayram Yusuf Aslan,
Sahin Yenigun, Adnan Aslan, Ayhan Aslan ve Yilmaz Aslan‘dan olugsmaktadir.

1.1.13. isdemir

Toplam sermayesi 750,000,000.-YTL olan sirkette Erdemir %90,9 ve Isdemir
Calisanlarn Vakfi ise %9,1 paya sahiptir. Sirket Yonetim Kurulu; Recai Berber,
Abdulkerim Dervigoglu, Atamer Giyici, Ali Sedat Kara, Binyamin Soydan, Ahmet
Erkan, Ahmet Furkan, Mehmet Bulut ve Raif Yetim‘den olusmaktadir.

1.1.14. izmir Demir Celik

Toplam sermayesi 62,250,000.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 6 izmir Demir Celik sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Turkiye is Bankasi A.S. 54.7
'Yabanci Ortaklar [ Al Rajhi Ailesi ve Digerleri ] 5.1
Deba Holding A.S. 1.2
Diger [ Halk istiraki ] 39.0
T OPLAWM 100.0

Sirket Yonetim Kurulu; Caner Cimenbiger, Samim Sivri, Metin Yilmaz, Tulin
Aykin, Teoman Yenigun, Mustafa Darcan ve R.Semih Nabioglu‘dan
olusmaktadir.

1.1.15. Kaptan Demir Celik
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Toplam sermayesi 50,000,000.YTL olan sirketin ¢ogunluk hissesine Cebi Ailesi
sahip bulunmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu; Yasar Kaptan Cebi, Ahmet Nuri
Cebi, Tayfun Cebi, Bekir Ozbag, E. Erdal Bahar'dan olugsmaktadir.

1.1.16. Kardemir

Toplam sermayesi 206,771,813.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 7 Kardemir sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Kardemir A.$. Calisanlari(A GRUBU) 211
'Yore Halki, Kardemir A.S. Emeklileri ile Nakif 68.4
Halka Arz (D GRUBU) '
Karabuk ile Safranbolu Sanayi ve Ticaret 105
Odasi ile Esnaf Odasi Uyeleri (B GRUBU) '
T O P LAM 100.0

Sirket Yonetim Kurulu; Osman Kilavuz, Kamil Gileg, Hiuseyin Rahmi Cetin,
[lhami Acar, Mutullah Yolbulan, Nuri Ozdemirel, Veysel Ugum‘dan olugsmaktadir.

1.1.17. Kroman

Toplam sermayesi 26,000,000.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 8 Kroman sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
'YUcel Boru ve Profil EndUstri A.$ 64.0
Celsantag Celik Mam. San. Tic. A.S 17.9
Cayirova Boru ve Tic. A.S 17.8
Goksen Mustafa Yicel 0.2
Diger 0.1
T OPLAWM 100.0

Sirket Yonetim Kurulu; Goksen Mustafa Yucel, $Sahin Turkaslan, Ugur Ycel,
Semsettin O. Oktar, Sermet Hatunoglu, Latif Anbarli, $. Kemal Sara¢’dan
olusmaktadir.

1.1.18. Yazici

Toplam sermayesi 65.000.000.-YTL olan sirketin ortaklik yapisi asagidaki
sekildedir:

Tablo — 9 Yazici Demir Celik sermaye yapisi

Hissedar Ortaklik Payi (%)
Recep Sami Yazici 60.1
Cenk Aklan 22.2
Altug ince 9.6
Celal Ozgiindogan 7.3
Diger 0.8

10
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TOPLAM | 100.0 |

Sirket Yonetim Kurulu; Recep Sami Yazici, Necati Ozsoy, Veysel Gakir, ibrahim
Pektas, Altug Ince‘den olusmaktadir.

1.1.19. Yesilyurt

Toplam sermayesi 15,000,000.-YTL olan sirketin kontroline Yesilyurt Ailesi sahip
bulunmaktadir. Sirket yonetimi Cemal Yesilyurt ve Hikmet Yesilyurt'dan
olusmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazari

Celik drunlerini uzun drunler, yassi urunler ve vasifli (kaliteli) Urtnler olmak
Uzere, temelde U¢ gruba ayirmak mimkiandir. Uzun Grinler grubunda nervirli
ingaat demiri, filmasin, ¢ubuk, tel ve profillerden olusan Uranler yer almaktadir.
Bu drlnler genelde ingaat ve yapi sektorleri tarafindan tiketilmektedir. Yassi
urtnler ise, 6zellikle otomotiv, beyaz egya, gemi yapimi ve ambalaj sektorlerinin
girdisi durumundadir. Vasifli c¢elik de uzun durGnlerin bir alt sinifi olarak
degerlendirilebilmekle birlikte; kalitesi, kullanim amaglari ve Uretim sUreci
bakimindan uzun ve yassi Urunlerden ayrilmaktadir. Nitekim vasifli ¢elik Gretimi
icin gerekli olan teknik, teknolojik donanim ve know-how uzun ve yassi mamul
uretimi icin gerekli olandan bir hayli farkhdir. Vasifli geligin kullanim alanlari,
urinlerin kalite hatalarinin ciddi sonuglar dogurabilecegi ve hassas parga
kullanimini  gerektiren, otomotiv sanayi, otomotiv yan sanayi, makine imalat
sanayi, harp ara¢ ve gerecleri sanayi, tarim araglar sanayi gibi sektorlerde
kullaniimaktadir. Bu sorusturma kapsaminda farkli &zellikleri gdéz o6nunde
bulundurulmakla birlikte, vasifli gelik Grunleri genel olarak uzun demir celik
artnlerinin bir alt pazar olarak degerlendirilmistir.

Uzun Demir Gelik Uriinleri

Demir cevheri veya hurdadan Uretilen sivi gelik, kaliplara dokulerek ingot, blum
ve katuk ara Urlnleri elde edilmektedir. Bu ara urlnler haddehanelerde
haddelenerek uzun Urlnler elde edilmektedir. Uzun demir ¢elik trlnlerin baslica
cesitlerine asagida yer verilmistir:

Kutuk: Kulgce dokum, surekli dokim veya sicak haddeleme yolu ile elde edilen,
bir kenari 140 mm’den az olan, yari mamul malzemeleridir.

Nerviirlii ingaat Demiri: 6 ila 32 mm. arasi gaplarda Uretilen nerviirlii insaat
demirinin 6, 8 ve 10 mm. ¢apinda olanlari, kangal gibi 1000 kg. olarak sarilip
satilmakta, 10 mm.'den daha blyuk ¢apli olanlar ise alici talebine gore 6 ila 15
metre arasi uzunluklarda kesilmektedir. Uzeri sarmal seklinde olan nervirli
ingaat demirinin diz insaat demirinden farki, betona daha iyi tutunmasidir.

Diiz ingaat Demiri: 12 ila 32 mm. arasi caplarda Uretilen bu gubuklarin boylari,
talebe gore 6 ila 15 metre arasinda kesilmektedir.
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Filmasin (Kangal): 5.5 ila 16 mm. arasi c¢aplarda uretilen filmaginler, tel, tel
kafes, tel hasir kaynakli 1zgara, givi ve elektrot tGretiminde kullaniimaktadir.

Orta ve Agir Profiller: Yiksekligi 80 mm. ve ustinde olan I, U, H gibi kesitli
profiller, uzun kenari 80 mm. ve Ustunde olan esitkenar ve g¢esitkenar kdsebentler
ve yuksekligi 100 mm. ve Ustinde olan maden diregi profilleri ve benzerleridir.
Orta ve agir profiller gruplarini asagidaki gibi ayirmak mumkundur:

160 mm. ve ustundeki |, U, H vb. profiller,
120 mm. ve ustundeki kdsebentler ve
110 mm. ve Ustundeki maden direkleri orta profilleri,

daha buyulk edatlardaki profiller ise, adir profilleri olusturmaktadir.

Vasifli Celik: Farkli kesit, nitelik ve kalitelere sahip yuzlerce vasifli gelik Grin
¢esidi bulunmaktadir. Bu Urlnlerin ¢ogu birbirleriyle ikame edilememektedir.
Ancak bu sorusturma kapsaminda s6z konusu urUnlerin ayrintisina girmeye
gerek gorilmemigtir.

Uzun demir gelik Uranlerinin kendi i¢cinde bir degerlendirme yapildiginda farkl alt
pazarlarin bulundugu gérilmektedir. Ozellikle talep ikamesi kismen de arz
ikamesi dusunuldiginde “katuk”, “nervarll ingaat demiri”, “filmasin”, “profil”,
“vasifli gelik” gibi alt pazarlar bulunmaktadir.

Yukarida yapilan agiklamalar 1s1ginda ilgili Grin pazari genel olarak "uzun demir
celik Granleri" olarak kabul edilmistir. Ancak bazi durumlarda yukarida sayilan alt
pazarlarda da degerlendirme yapilmistir. Ayrica elektrikli ark ocakl tesislerin
ortak temel girdisinin hurda olmasi nedeniyle, “hurda tedarik pazar” ayri bir
pazar olarak degerlendirilmistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili pazari olusturan driinlerin nakliye maliyetleri énemli sayilabilecek seviyelere
ulasabildiginden, sektdrde yer yer bolgesel pazarlar olusabilmektedir. Ancak,
sektorde Ureticilerin hemen hemen tim bdlgelere satis yapabildikleri dikkate
alinarak, bu sorusturma kapsaminda ilgili cografi pazar “Turkiye Cumbhuriyeti
Sinirlan” olarak kabul edilmigtir.

1.3. Demir Gelik Sektériine iligkin Genel Bilgiler
1.3.1. Dinya Demir Celik Sektori

Demir ¢elik sektorindn, sanayilesmenin alt yapisini olusturmasi nedeniyle,
gelismis ve gelismekte olan ulkelerde ayricalikli bir yeri bulunmaktadir. Demir
celik sektori basta insaat, otomotiv, makina, gemi yapimi, demiryollari,
madencilik, kimya endUstrisi, beyaz esya, ambalaj sektorli olmak Uzere hemen
hemen tim sanayi dallarina ara Urin saglamaktadir. Demir gelik sektdrinin
gelisim hizi, ekonomik kalkinma sirecinin degisik asamalarinda farklilik
gostermektedir. Kalkinmanin ilk asamasinda tarima dayali sektorler gelisme
gosterirken, ikinci asamada hizlanan alt yapi yatirimlari ile ara mal, yatirm mali
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ureten sektorler ile ingaat sektdri gelismekte, beraberinde uzun demir cgelik
uriinleri talebi artmaktadir. Uclincli asamada ise uzun demir gelik Urlinlerine olan
talep artis1 yavaslamakta, yassi Urtnler uzun Urlnlerden daha fazla talep edilir
olmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda, Ulkelere gbre nihai ¢elik Grlnlerinin Uretim ve
tuketim oranlari ile nihai ¢elik Uretim ve tuketiminde ulkelerin aldigi paylar
gOsterilmistir:

Tablo-10 Ulkelere Goére Diinya Celik Uretim ve Tiiketimi (milyon ton)

) 2003 2004
Sira Ulkeler Uretim Tlketim Urt. Tuk. Uretim
Kars. Orani
1 Cin 220.1 257.0 0.86 272.4
2 Japonya 110.5 73.7 1.50 112.6
3 ABD 90.4 99.3 0.91 98.5
4 Rusya 62.7 23.9 2.62 64.2
5 G.Kore 46.3 44.5 1.04 47.5
6 Almanya 44.8 34.1 1.31 46.4
7 Ukrayna 36.9 - - 38.7
8 Hindistan 31.8 31.0 1.03 32.6
9 Brezilya 31.1 15.6 1.99 32.9
10 Italya 26.7 31.5 0.85 28.3
11 Fransa 19.8 15.8 1.25 20.7
12 Tayvan 18.9 20.9 0.90 19.3
13 Tiirkiye 18.3 13.2 1.39 20.4
14 Ispanya 16.1 19.3 0.83 17.6
15 Kanada 15.9 15.7 1.01 16.4
16 Meksika 15.2 14.2 1.07 16.7
17 Diger 158.5 174.7 0.99 149.5
Dunya Toplami 964.3 884.3 1.09 1035.4

Tablo-11 Ulkelerin 2002 ve 2003 yili itibariyle Diinya Nihai Celik Uretim ve Tiketiminde Aldig

Paylar
- 2002 2003
Sira | Ulkeler 5ot 94y | Taketim (%) | Uretim (%) | Taketim (%)
1 Cin 20.12 26.61 22.82 29.06
2 | Japonya 11.93 8.63 11.46 8.33
3 | ABD 10.14 12.38 9.37 11.23
4 Rusya 6.62 2.80 6.50 2.70
5 | G.Kore 5.03 5.26 4.80 5.03
6 | Almanya 4.98 4.11 4.65 3.86
7 | Ukrayna 3.78 - 3.83 -
8 | Hindistan 3.19 3.49 3.30 3.51
9 | Brezilya 3.28 1.98 3.23 1.76
10 | Italya 2.89 3.63 2.77 3.56
11 | Fransa 2.25 1.95 2.05 1.79
12 | Tayvan 2.02 2.45 1.96 2.36
13 | Tiirkiye 1.83 1.48 1.90 1.49
14 | Ispanya 1.82 2.32 1.67 2.18
15 | Kanada 1.77 1.91 1.65 1.78
16 | Meksika 1.56 1.67 1.58 1.61
17 | Diger 16.82 19.45 16.44 19.76
Dunya Toplami 100.00 100.00 100.00 100.00
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Ulkelere gére diinya demir gelik Gretim ve tiiketim bilgilerine bakildiginda; dinya
celik Uranleri Gretim ve tuketiminin yaklasik yarisinin Cin, Japonya, ABD ve
Rusya tarafindan gergeklestirildigi, Cin, ABD, italya ve ispanya’nin net ithalatgl,
Japonya, Rusya, Almanya, Brezilya ve Fransa’nin ise net ihracatgi Ulkeler
olduklar gérulmektedir.

Tarkiye, dinya nihai ¢elik Uretim ve tliketiminde %2 ve %1,5 civarinda pazar
payina sahip olmasina ragmen, dinya uzun demir ¢elik Grtnleri ticaretinde ¢ok
onemli bir paya sahiptir. Ornegin, 2002 yilinda nerviirlii insaat demiri ihracati,
Tark demir cgelik sektorinin %82’sini; toplam didnya nervirli insaat demiri
ihracatinin ise yaklasik %35’ini olusturmaktadir.

1.3.2. Turkiye Demir Celik Sektoru

Tarkiye'de demir celik sektorinde sivi gelik Uretimi yapan 20 tesebbus
bulunmaktadir. Bunlardan kapasiteleri 1.000.000 ile 3.000.0000 ton/yil arasinda
degisen Erdemir, isdemir ve Kardemir birer entegre tesis, digerleri ise
kapasiteleri 400.000 ile 2.000.000 ton/yil arasinda degisen elektrik ark ocakli
(EAOQO) tesislerdir. Cebitas, Colakoglu, Diler, Ege Celik, Erege Metal, Ekinciler,
Habas, icdas, izmir Demir Celik, Kaptan Demir Celik, Kroman, Sivas Demir Celik,
Yazici ve Yesilyurt uzun gelik Uranleri; Asil Celik, Cemtas ve MKEK ise vasifii
celik Ureten EAO'lardir. Entegre tesislerden, Erdemir yassi c¢elik Urlnleri,
Kardemir ve isdemir? ise uzun gelik Griinleri Gretmektedirler.

Entegre tesisler ile EAO tesisler arasindaki en dnemli fark, sivi gelik Gretim
sureglerinin farkli olmasidir. Entegre tesislerde ham madde olarak demir
cevheri ve kok koémdarlu, EAO'larda ise hurda kullaniimaktadir. Entegre
tesislerde Uretim sdreci, demir minerallerinin ylksek firrn veya benzeri
unitelerde indirgenerek metale donustiridlmesi, ardindan ergitiimesi
sonunda istenmeyen maddelerden olabildigince temizlenmesi ve bilesiminin
istenen celik bilesimine getirilimesi asamalarini icermektedir. EAO tesislerde
uretim sureci, demir c¢elik hurdalarinin elektrikli ark firininda ergitiimesi,
istenmeyen maddelerden olabildigince temizlenmesi ve bilesiminin istenen
celik kompozisyona getirilmesi agamalarini igermektedir.

Sektorde faaliyet gOsteren tesebbulslerin kapasite, kapasite kullanim oranlari
(KKO) ve iiretim miktarlarina iliskin bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir’:

Tablo-12 Tirkiye'deki Demir Celik Ureticilerinin Kapasite ve Uretim Bilgileri

Tesebbls

Sivi Gelik
Kapasitesi (ton)

Pay (%)

Sivi Celik Uretim Miktari (ton)

2003

Pay (%)

2004

Pay (%)

2004
KKO
(%)

—

Cebitas

700,000

3.63

413,725

2.78

207,848

1.24

29.69

Colakoglu

1,675,000

8.67

1,630,518

10.97

1,659,732

9.94

99.09

% isdemir, 2002 yillinda Erdemir'e yassi Urun Uretmesi kosuluyla devredilmigtir. 2010 yilina kadar
gerekli doénisim vyatirnmlari ile isdemirin yillik 2.000.000 ton/yil yassi Urlin Uretmesi
ongorulmektedir.

® Sivas Demir Celik’e ait veriler bulunamadidi icin tabloda yer almamistir.
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3 [Diler 1,251,641  6.48] 1,255,813 8.45] 1,286,447  7.70] 102.78
4 |Ege Celik 1,500,000  7.77] 1,113,830 7.50] 1,008,232  6.04] 67.22
5 |Erege Metal 720,000] 3.73] 563,149 3.79] 642,044 3.84] 89.17
6 |Ekinciler 1,000,000  5.18 0 0.00] 452,243 2.71] 45.22
7 |Habas 2,093,040 10.84] 1,747,878] 11.76] 2,072,945 12.41] 99.04
8 licdas 2,800,000] 14.50] 1,793,229] 12.07| 2,805,000 16.79] 100.18
9 lisdemir 2,200,000] 11.39] 1,853,144| 12.47] 1,997,746] 11.96] 90.81
10 [izmir D,C, 850,000 4.40] 727,629 4.90] 758357] 4.54| 89.22
11 |Kaptan D,C 1,010,000]  5.23] 940,771 6.33] 919,556] 5.51] 91.05
12 |Kardemir 1,100,000 570 811,631 5.46] 803,261 4.81] 73.02
13 |Kroman 1,000,000]  5.18] 908,921 6.12] 946,051] 5.66] 94.61
14 |Yazici D,C, 1,010,321  523] 879,447 592 836,748 5.01] 8282
15 |Yesilyurt 400,000 2.07] 219,025 1.47]  306,548] 1.84] 76.64
16 [Asil Celik 260,000 52.85] 214,759] 61.07] 207,848] 57.33] 79.94
17 |Cemtas 172,000] 34.96] 130,117] 37.00] 146,696] 40.47| 85.29
18 [MKEK 60,000 12.20 6,796 1.93 7,976] 220 13.29
19 |Erdemir | 3,000,000] 100.00] 3,087,978 100.00] 3,031,338] 100.00] 101.04
EAQ'lari Toplami 16,502,002] 72.37] 14,168,869]  77.43]15,870,793] 73.13] 96.17
Entegre Toplami 6,300,000 27.63] 5,752,753 31.44| 5,832,345 26.87| 92.58
Uzun Uriinler Toplami 19,310,002 84.69| 14,858,710 81.20| 16,702,758 83.11| 86.50
Yassi Uriinler Toplami 3,000,000 13.16] 3,087,978] 16.88] 3,031,338] 15.08] 101.04
Vasifli Celik Toplami 492,000 2.16 351,672 1.92 362,520 1.80[ 73.68

GENEL TOPLAM

22,802,002] 100.00| 18,298,360]

100.00 20,096,616 100.00] 88.14

570

580

Tablodan anlagildigi
%28'i

tesislerde,

Uzere, sivi gelik kapasitesinin yaklasik %72'si EAO

blanyesindedir.

Toplam

SIVI

celik

ise entegre tesisler
kapasitesinin yaklasik %85'i uzun celik, %13'U yassi ¢elik, %2'si de vasifli ¢elik
Uretimine yoneliktir. Sanayilesmis Ulkelerde, uzun celik Uretimi toplam Gretim
icerisinde %30-40, yassi celik Uretimi ise %60-70 paya sahip olmasina karsin,
Tarkiye’de durum tersi yonundedir.

Elektrikli ark ocakl tesislerde yapilan gelik Uretimi, dinyada ve ulkemizde gun
gectikge artma egilimindedir. Bu artistaki en dnemli etkenler:

- Ark ocaklarinda yaratilan ton kapasite basina yatirim tutarinin, entegre
tesislere gore ¢ok daha dusuk olmasi,

- Yatirnm sdresinin kisa olmasi,

- Ekonomik Uretim 6lgeginin dustk olmasinin Uretimde esneklik saglamasi,

seklinde agiklanabilir.

Asagidaki tabloda, demir g¢elik sektorinde Uretim yapan 19 tesebbisun, Gretim
tesislerinin bulundugu yerler gosterilmistir:

Tablo-13 Uretim Tesislerinin Bulundugu Yerler
Tesebbis Tesisin Bulundugu Yer

1 | Cebitas Aliaga — Izmir
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2 Colakoglu Gebze — Kocaeli
3 Diler Gebze — Kocaeli
4 Ege Celik Aliaga — izmir
5 Erege Metal Aliaga — izmir
6 Ekinciler iskenderun — Hatay
7 Habag Aliaga — izmir

. Sirinevler - Istanbul
8 Icdas Biga - Canakkale
9 isdemir iskenderun - Hatay
10 Izmir D.C. Aliaga — izmir
11 Kaptan D.C Marmara Ereglisi - Tekirdag
12 Kardemir Karabuk
13 Kroman Gebze — Kocaeli
14 Sivas Demir Celik | Sivas
15 Yazici D.C. iskenderun — Hatay
16 Yesilyurt Samsun
17 Asil Celik Orhangazi — Bursa
18 Cemtas Bursa
19 MKEK Kirikkale
20 Erdemir Eredli — Zonguldak

Tablodan da anlasilacagdi tizere, Turkiye demir celik sektoérii genel olarak izmit-

istanbul,

Aliaga-izmir,
yogunlasmigtir.

Zonguldak-Karabuk

ve

iskenderun

bdlgesinde

Asagidaki tablolarda gelik UrGnleri bazinda Uretim, tUketim, ithalat ve ihracat
bilgilerine yer verilmistir.

Tablo-14 Tirkiye Celik Urlinleri Nihai Mamul Uretimi ve Tiiketimi (1,000 ton)

2003 2004*
Urlnler Uretim | Tuiketim %f:;?;%zugfgm' Uretim | Tiketim if:;?;%zugfgml
Uzun Uriinler 11,895 6,205 1.92 13,225 6,758 1.96
'Yassi Uriinler 3,535 6,848, 0.52 3,616 7,774 0.47
Vasifli Urlinler 320 602 0.53 329 772 0.43
Toplam 15,750 13,655 1.15 17,168 15,304 1.12

*Gegici rakamlar

Tablo-15 Tirkiye Celik Urlinleri Dis Ticareti (1,000 ton)

2003 2004**
Uriinler ihracat| ithalat ihracat ithalat
'Yari Uriinler (kiitik, blum, lev.blk, sac plt.) | 3,148 1,612 3,719 1,464
Uzun Uriinler 6,141 451 7,091 627
'Yassi Urlinler 979 4,292 1,035 5,193
Vasifli Urlinler 180 462 203 645
Toplam 10,448 6,817 12,048 7,929

**Gegici rakamlar
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Tarkiye’de uzun gelik trlnlerinde ortalama %50 arz fazlasi bulunmaktadir. Yassi
celik Granlerde ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Sektordeki arz-talep
dengesindeki bu bozukluk nedeniyle, uzun Gran Uretim fazlasi ihracat yolu ile
eritimeye, yassi Urlnlerdeki talep fazlasi ise ithalat yolu ile karsilanmaya
calisiimaktadir.

Asagida tablolarda entegre ve EAO tesislerde girdilerin toplam maliyet igindeki
paylari gosterilmistir.

Tablo-16 Entegre Tesislerde Girdilerin Maliyet icindeki Payi (2003)

Girdiler Payi (%)

Cevher 16.7
Kok Kémdirii 15.0
Ferro Alagsimlar 2.6
Refrakter 3.0
Fuel-ail 6.4
Iscilik 17.9
Elektrik 5.4
Diger (+ Amort.) 33.5
Toplam 100.0

Tablo-17 EAO Tesislerde Girdilerin Maliyet icindeki Pay1 (2003

Girdiler Payi (%)

Ham madde (Hurda) 70.5
Ferro - Alagimlar 3.8
Isletme Malzemesi 5.8
Elektrik 12.0
Iscilik 3.9
Akaryakit 3.4
Diger 0.6
Toplam 100.0

Tablolardan da anlasilacagi Uzere entegre tesislerde en énemli maliyet kalemleri
olarak cevher (%17) ve kok kdmurunu (%15), EAO'l tesislerde ise hurdayi (%70)
gormekteyiz. Ulkemizde Uretimin yaklasik olarak 2/3'Unin elektrikli ark
ocaklarinda yapiliyor olmasi, dretim girdilerinden hurdayr 6n plana
cikarmaktadir. Turkiye'de elektrik ark ocakli tesislerin yillik hurda tiketimi son
yillarda 12,5 milyon ton civarinda seyretmektedir. Bunun yaklasik olarak %70'i
ithalat yoluyla temin edilmektedir. Ulkemiz ark ocaklarinin ihtiyaci olan hurdayi
Ozellikle Ukrayna, AB Ulkeleri, Rusya Federasyonu ve Romanya'dan ithal
etmekte ve dinyanin en énemli hurda ithalat¢isi konumunda bulunmaktadir.

EAO tesislerinde temel ham madde olarak kullanilan hurda genel olarak
asagidaki siniflara ayrilmaktadir:

Degirmen Hurda: Otomobil, islenmemis HMS I-Il, paket ve hurda sacin kiyilmis,
ancak manyetik olarak ayrilmamis hurda c¢esididir. Verimi  %91-92
dolaylarindadir. Degirmen hurdasi HMS’e gére 10-20 $/ton daha pahaldir.
HMS-l Hurda: Et kalinhigi 6,35 mm Uzerinde olan, islenmis demir veya celik
hurdalaridir. Verimi %89 dolaylarindadir.
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HMS-II Hurda: 915 x 457 mm maksimum parga buyukligunde, galvanizli,
islenmis demir gelik hurdalaridir. Verimi %88 dolaylarindadir.

Paket Hurda: Galvanizlenmemis demir c¢elik hurdalarinin, hidrolik olarak
sikistirihp paket haline getiriimesiyle elde edilir. Cok yuksek yogunluk nedeniyle
sarj sayisini azaltmak igin kullanilirlar.

Geri Donen Hurda: Bu hurda grubunu Uretim sirasinda ortaya ¢ikan kutok
uglari, pota skali ile hadde bozukluklari meydana getirmektedir.

1.3.3. AKGT Anlagmasi

25 Temmuz 1996 tarihinde imzalanan “TUrkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komur ve
Celik Toplulugu Arasinda Avrupa Komur ve Celik Toplulugunu Kuran
Andlasmanin Yetki Alanina Giren Urlinlerle ile ilgili Anlasma*nin (Serbest Ticaret
Anlagsmasi) Tuark demir cgelik sektorinde rekabet kurallarinin uygulanmasina
iliskin 7. maddesi asagidaki sekildedir:

“Rekabet, Birlesmeler ve Devlet Yardimlari

1. Tirkiye ile Topluluk arasindaki ticareti etkiledikleri 6lglide, asagidaki hususlar,
isbu Anlagsmanin dlizgln igleyisi ile uyumsuz addedilecektir:

I. rekabetin engellenmesi, kisittanmasi veya bozulmasini amag¢ edinen
veya bu sonucu doguran, tim kuruluglar arasi isbirligi veya birlesme
niteligindeki anlasmalar, kurulusglarin érgltlerince alinan kararlar ve
kuruluglar arasi ortak uygulamalar,

ii. bir veya daha ¢ok kurulugun, Tirkiye veya Topluluk topraklarinin timd
veya 6nemli bir bélimindeki hakim durumu kétiiye kullanmasi,

iii. AKCT Andlasmasi cercevesinde saglanan derogasyonlar haricindeki
herhangi bir tiirde kamu yardimlarindan hepsi...”

Anlasma’nin 7. maddesinin 1 (iii) paragrafi, her tarli devlet yardimini
Anlagsma’nin duzgln igleyisi ile uyumsuz addetmesine ragmen, Anlasma’nin 8.
maddesinde bu hikme bir istisna getirilerek, Anlasma kapsami Urinlerde her bir
durum ayri ayri incelenmek suretiyle yeniden yapilanma veya déonisturme amagli
devlet yardimlarinin s6z konusu maddede belirtilen sartlar gergevesinde 5 vyil
sureyle verilebilecegini hUkme baglamistir. Anlagsma ile saglanan istisna suresi 1
Agustos 2001’de sona ermistir. Istisna siiresinin uzatiimasi yéniinde 2000 yilinda
AB Komisyonu'ndan talepte bulunulmug, Komisyon uygulanabilir bir yeniden
yapilandirma programi hazirlanmasi sartiyla bu teklife olumlu yaklasmistir. Bu
kapsamda hazirlanacak projenin Temmuz 2005’de Komisyon’a teslim edilmesi
ongoriulmektedir.

1.4. Yapilan Tespitler ve Elde Edilen Deliller
1.4.1. Demir Celik Ureticileri Dernegi Hakkinda Bilgi

Demir Celik Ureticileri Derneginin (DCUD) amaci ve iglevi ile ilgili olarak,
DCUD’Un 10.5.2001 tarihli Genel Kurulu'na sunulan ve “Demir-Celik Ureticileri

*1.8.1996 tarih ve 22714 sayilll R.G.
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Dernegi Olaganusti Genel Kurulu” baslikli belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Tirk demir-gelik sanayini gelismis Ulkelerdeki demir-celik sanayi ile ayni
seviyeye c¢ikarmak ve bu maksatla, demir-gelik sanayine iligskin politikalarin
belirlenmesinde, ilgili mercilere destek olmak, sektériin sorunlarini tespit ederek,
¢6ziimlenmesi igin ¢alismalar yapmak, demir-gelik sektér kuruluslar arasinda
isbirligi ortamini saglamak ve gerekli izinler alinmak kaydi ile, milletlerarasi teknik
ve bilimsel arastirmalar konusunda ilgili kuruluslarla mesleki alanda isbirligi
yapmak amaciyla kurulmus bulunan Dernegimiz, yukarida &ézetle ifade edilen
amaclar istikametinde, 1970 yilindan bu yana ¢alismalarini sidrdlirmektedir...”

DCUD biinyesinde demir celik Ureticisi tesebbisler tarafindan yapilan toplantilar
“Yilksek Istisare Konseyi Toplantis”” (YIK Toplantisi)) ve “Teknik Komite
Toplantisi” (TK Toplantisi) olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. YiK toplantilarina
sirket Yonetim Kurulu Baskani, Gyeleri ya da genel mudurleri, TK toplantilarina
ise genellikle sirketlerin genel madurleri ve/veya satis ve pazarlamadan sorumlu
ust dizey yoneticileri gibi sirket yetkilileri katilmaktadir.

11.4.2005 tarihinde raportorler tarafindan yapilan gérismede DCUD Genel
Sekreteri Veysel Yayan toplantilarin icerigi ile ilgili olarak asagidaki hususlari
ifade etmigtir:

".. Yiksek Istisare Kurulu Toplantilarina patronlar ya da genel miidtirler, Teknik
Komite Toplantilarina ise genel miidiirler ya da ilgili diger personel katiimaktadir.
Bu toplantilarda ¢evre mevzuati, ¢evre yatirirmlari AKCT ile ilgili gelismeler,
yeniden yapilandirma ¢alismalari gibi konular gérasdaldr. ..."

Tesebbusler arasinda 4054 sayili Kanun’un ne sekilde ihlal edildigini incelemeye
gecmeden 6nce DCUD’Gn demir gelik sektérinin ne kadarini kapsadig,
sirketlerin katildigi DCUD toplantilarinin hangi siklikla yapildidi, tesebbislerin
hangi seviyede temsil edildigi, alinan kararlarin DCUD (Uyeleri agisindan ne
Olcide baglayici oldugu ve alinan kararlarin uygulanabilir olup olmadigi,
sorularinin yanitlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede asagidaki belgelere yer
verilmistir.

1. DCUD Genel Kurulu'na sunulan 5 Nisan 2000 tarihli faaliyet raporunda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Erdemir ve [sdemir yetkililerinin Dernedimize iyeligi saglanarak, Dernedimiz;
Entegre Tesisleri de kapsayacak sekilde, sektériin %95’ini temsil eden, daha
gucli ve etkili bir konuma gelmistir.”

2. 22.7.1998 tarihli “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Demir-Celik Uyelerinin ayda bir diizenledigi Ureticilerin i¢ ve dis satislarda
yasadiklari sorunlarin ele alindigi Teknik Komite Toplantisi 15 Temmuz 1998
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tarihinde Ekinciler Dig Ticaret ev sahipliginde Sayin Cetin Kaya’nin
baskanliginda yapild...”

3. 24.2.2000 tarih, 39 sayili “YiK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Istisare Konseyi toplantisinda yapilan gériismeler neticesinde;

- Teknik komite toplantilarina, tim Gyelerin temsil yetkisi olan (st diizey personel
ile istirak etmeleri, toplantiya igstirak etmemenin veya igtirak eden personelin
temsil yetkisi olup olmadigi hususunun, bilahare uymama konusunda gerekge
olarak 6ne siriilmemesi,

- Sektériin ve Dernegin kazanmis oldugu etkinligin sdrddrtlebilmesini teminen,
katilanlarin gogunlugunun istiraki ile alinan kararlara tim tyelerin uymalari,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya D(;UD,_ Asil Celik,
Cebitas, Colakoglu, Cukurova Celik, Ekinciler, Habas, I¢cdas, Isdemir ve
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

4. 25.9.2003 tarih, 50 sayilhl “YiK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda agagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Teknik Komitenin, yalnizca hurda konusunda degil, diger konularda da, daha
yakin isbirligi igerisinde c¢alismasi yaninda, uygulamalarin alinan kararlara
uygunlugunun takibi ve isbirligi anlayisinin gelistirimesini teminen, daha sik
araliklarla toplanmasinin tesvik edilmesi...

hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

5. “18.4.1995 Divan Oteli, ic ve Dis Satislar Teknik Komite Toplantisi” baslikli
metinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“OZEL NOT
Toplantiya baskanlik eden Ahmet Eker, konuya ¢ok 6Gnem veriyor. Hatta

Dernegin gelecegini bu toplantinin neticesine bagli olarak degerlendiriyor.

TOPLANTI NOTU

...Ahmet Eker ise birlik olmak icin bu toplanti sonucunun belki de son sans
oldugunu ve bir anlamda Dernegin geleceginin toplantinin sonucuna bagli
oldugunu, toplantidan g¢ikacak olumsuz sonucun Dernegin dagilmasini glindeme
getirebilecegini belirtti...”

6. 24.4.1995 tarihli yazida asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“Dernegimiz Yiiksek Istisare Konseyi 04 ve 14 Nisan toplantilarinda alinmis olan
karar geredi Yiiksek Istisare Konseyi Ikinci Baskani Sn. Ahmet EKER
baskanliginda 18 Nisan'da i¢ ve dis satiglarda uygulanacak mlisterek esaslari
belirlemek amaci ile yapilan toplanti esnasinda olugturulan teknik komitenin 20
Nisan tarihli calismasi asagida bilgilerinize sunulur. ..."

7. Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen 27.06.1995
tarinli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..Demir Celik Ureticileri Dernegi Yiiksek Istisare Konseyi karariyla i¢c ve dis
satiglarda miigterek politikalar olusturulmasi amaciyla dernek Ulyesi sirketlerin
yetkilileri 23.05.1995 tarihinden itibaren diizenli olarak toplantilara baglamigtir. Su
ana kadar gerceklestirilen 5 toplanti esnasinda yapilan goériigsmeler sonucu
sirketlerin siparig doluluk oranlari, pazarlardaki arz ve talep dengeleri, hammadde
ve navlun piyasalari ve i¢ piyasa durumu dikkate alinarak, pazarlara gére degigik
satig stratejileri olusturulmaya c¢alisiimistir.

Toplantilara katihm durumu ekli gizelgede gésterilmigtir. Toplantilara katilim ve
devamlilik saglandigi ve sirketlerin gerekli acgikligi gbsterdigi takdirde bu artisin
devam edecegi ve firmalarin istenen seviyelerde satis imkani elde edecegi
inancindayiz.

Ayrica satis konusunda basari saglanmasi durumunda benzer bir kararin satin
alma konusunda alinmasi yararli olacaktir..."”

8. 7.9.1998 tarih, 7 sayill “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“..Bilahare toplant| esnasinda, asagidaki gérisler dile getirilmigtir;

- Toplantilarda uygulanamayacak kararlarin alinmasi, karsilikli gliveni sarsmakta
ve karamsarlik yaratmaktadir. Bu sebeple gliven ortaminin geligtirimesine
katkida bulunacak bir yaklagimin benimsenmesi ve uygulanamayacak
kararlarin alinmasindan imtina edilmesi 6nem tasimaktadir.

...Bundan sonraki toplantilara daha c¢ok (yenin katilmasi saglanmali, karsilikli
gérus alig verisi igin kominikasyon kanallari sdrekli bir sekilde agik tutulmalidir.
Bu maksatla, teknik komite toplantilari diizenli bir sekilde yapilmali ve bir sonraki
toplanti miimkiinse [zmir'de faaliyet gdsteren kuruluslarimizdan birinin ev
sahipliginde gergeklestiriimelidir...”

Bu ¢ercevede DCUD (iyesi tesebbislerin sektériin %95'ini olusturdugu, DCUD
blnyesinde tesebbuslerin sik sik (ortalama her ay) temsil yetkisi olan Ust dizey
yoneticilerin katilimiyla toplantilar yaptigi, katilanlarin ¢ogunlugu tarafindan
alinan kararlarin  bitin Gyeleri bagladigi ve bu toplantilarda pazarda
uygulanabilecek nitelikte kararlar alindigi anlasiimaktadir.

1.4.2. 4054 Sayili Kanun’un ihlal Edilmesine iligkin Belgeler

Bu bolimde, 4054 sayil Kanun'un ihlal edilmesine iliskin belgelere, tarih sirasina
gOre asagida yer verilmistir:
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1. 17.1.1995 tarihli “YIK Toplantisi” giindem maddeleri arasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“GUNDEM

1-1994 yilina iligkin bilgi arzi.

2—1995 yilinda ihracat iglemlerinin ne sekilde sdirddirtilecedi.
3- 1995 yilinda i¢ piyasadaki uygulama esaslarinin tespiti.
4- Dilekler...”

2. 5.4.1995 tarihli “YIK Toplantisi” giindem maddeleri arasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..2- I¢ ve dis satislar, hammadde alimi, kapasite kisittamasi konularinda (retici
kuruluslarin muisterek hareket etmesine iliskin hususlarin mizakere ve karara
baglanmasi...”

3. 5.4.1995 tarihindeki YiK Toplanti Notu'nda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“.4- lc ve dig fiyatlar; hammadde alimi, kapasite kisma konularini i¢eren
glindem maddesinin miizakeresi sonucunda beliren gérisler ile ©6nerilerin
uygulanabilir bir sekle déndgtirilmesi igin 14 Nisan 1995 Cuma gini saat
14.00'te Divan Oteli'nde yeniden bir araya gelinmesine karar verildi....”

4. 18.5.1995 tarihli “YIK Toplantisi” giindem maddeleri arasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“1...
e) Rekabet Hukuku Acisindan Fiyat Politikalarinin Degerlendiriimesi.”
2- Misterek fiyat ¢calismasi notunun miizakere ve karara baglanmasi.”

5. 24.4.1995 tarihli yazida asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Dernegdimiz Yiiksek Istisare Konseyi 04 ve 14 Nisan toplantilarinda alinmis olan
karar geregi Yiiksek Istisare Konseyi Ikinci Baskani Sn. Ahmet EKER
baskanliginda 18 Nisan'da i¢ ve dis satiglarda uygulanacak miigterek esaslari
belirlemek amaci ile yapilan toplanti esnasinda olugturulan teknik komitenin 20
Nisan tarihli galigsmasi asagida bilgilerinize sunulur.

Oncelikle belirtimesi gereken, sunulan énerinin temel dayanaginin tiim dernek
tiyelerince kabul edilerek uygulanacagi varsayimadir.

AMAC:Glntimiizde yasadigimiz rekabet ortaminin dezavantajlarini minimuma
indirerek piyasalarda dengelerin saglanmasi, fiyat seviyelerini kar edilebilir
boyutlara getiriimesi.

UYGULANMASI GEREKEN ESASLAR:

1. KOORDINASYON
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Firmalarin satigtan sorumlu yetki(li)leri belli periyotlar ile bir araya gelmelidir.
Ideali haftada veya iki haftada birdir. Katilacak temsilcilerin mutlaka karar
verebilme yetkisine sahip olmalari gerekmektedir.

2. FIYAT TESBITI

Firma yetkileri hurda ve diger hammadde fiyatlari ile mevcut piyasa kosullarini
g6z éniine alarak saglanmasi gereken minimum FOB fiyati belirlemeli ve buna
bagli olarak pazar bazinda navlunda da mutabik kalinarak fiyat saptamalidirlar.

3. MIKTAR VE ONCELIK TESBITI

Yetkililer, musteri ve pazar bilgisi sakli kalmak kosulu ile sahip olduklari ve ilave
almalari gereken siparis miktarini ve mevcut ellerinde bulunan talebi ortaya
koyarak belli bir débnem igin satis stratejisi olusturarak acil satis ihtiyaci olan
firmalara o6ncelik vermelidirler. Firmalar baglantilarin gerceklestirdikge diger
firmalari bilgilendirmelidir.

4. KOORDINASYON VE [ZLEME

Firmalar arasi isbirliginin saglkl yirtiyebilmesi, koordinasyonun saglanmasi igin
bir izleme komitesi kurulmali ve komite belli slirelerde toplanarak
hazirlayacaklari  dederlendirme raporlari ile Yiiksek Istisare Konseyini
bilgilendirmelidir.

5 DIGER HUSUSLAR
A) IC/ DIS PIYASA DENGESININ BELIRLENMESI

Firmalar i¢ ve dis piyasalar arz etmek istedikleri oranlari belirtmeli ve yapilacak
ortak ¢alisma sonucu saptanacak miktarlara uymalidir.

B. NAKLIYE ISBIRLIGI

Firmalar tagima konusunda isbirligine gitmeli ézellikle Naviunun yliksek olduga
yerlerde tonajlarin birlegtirilerek tasarrufa gidilmesi gereklidir.

C. KAMU KURULUSLARI

Icinde bulunduklari kosullardan 6tiirti farkli bir politika izlemekte olan kamu
kurulusu reticilerin arz ettikleri driinlerin  satigi igin firmalar birlikte ve
olusturduklarr Min FOB seviyelere uygun fiyatlarla ihalelere katiimali alig
esnasinda olasabilecek zararlari kararlastirilacak oranlarda paylagsmalidir.

D. ARACI FIRMALAR

Firmalar aracilar ile gergeklestirdikleri satislarda da ortak politika takip etmeli,
zaman zaman aldiklari pozisyonlardan &tird disik fiyat veren firmalara satis
yapilmasi énlenmelidir.

E. ITHALAT
Uretilen (irinlerin ithalati konusunda firmalar ortak tavir almali, (reticilerin

aleyhine geligsen ithalat mutlaka 6nlenmelidir.
SAYGILARIMIZLA,”
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6. Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 26.6.1995
tarihinde tutuldugu anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"Jun 26' 95 (Rapor ¢alismasi)
1. llk Toplanti Tarih Durumu
2. Topl sayisi gnl katilim
3. Fiyatlar + Konular + Son Durum

DCU Dernegi Yiiksek istisare Komitesinde alinan karar geregince sirket yetkilileri
23/5/95'ten itibaren dlzenli toplantilara baglanmigtir. Su ana kadar yapilan 5
toplantida sirketlerin doluluk oranlari, pazarlardaki talepler, hurda hammadde
navlun piyasalari, i¢ piyasa durumu dikkate alinarak pazarlara gére degigik satis
stratejileri olusturulmaya c¢alisiimistir....”

7. Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 27.6.1995
tarihinde tutuldugu anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Y.:é\k/n: Durusg 6 ay boyunca diizenli olmali. Min %20 kisitlama saglanmali. Tim
uzun dreticileri (Kardemir + Isdemir dahil)

T.Evren: Yansima gecikmeli gelir, fakat belli bir diizeyde tutarak olasi rakiplerin
olusumu engellenmeli.”

8. Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen 27.06.1995
tarinli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Demir Celik Ureticileri Dernegi Yiiksek Istisare Konseyi kararina i¢c ve dis
satiglarda migterek politikalar olusturulmasi amaciyla dernek (iyesi sirketlerin
yetkilileri 23.05.1995 tarihinden itibaren dlizenli olarak toplantilara baglamigtir. Su
ana kadar gerceklestirilen 5 toplanti esnasinda yapilan goériigsmeler sonucu
sirketlerin siparig doluluk oranlari, pazarlardaki arz ve talep dengeleri, hammadde
ve navlun piyasalari ve i¢ piyasa durumu dikkate alinarak, pazarlara gére degigik
satig stratejileri olusturulmaya c¢alisiimistir.

Toplantilara katihm durumu ekli gizelgede gésterilmigtir. Toplantilara katilim ve
devamlilik saglandigi ve sirketlerin gerekli agikligi gésterdigi takdirde bu artisin
devam edecegi ve firmalarin istenen seviyelerde satis imkani elde edecegi
inancindayiz.

Ayrica satis konusunda basari saglanmasi durumunda benzer bir kararin satin
alma konusunda alinmasi yararli olacaktir..."

9. Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 13.7.1995

tarihinde (DCUD Topl.-7) tutuldugu anlasilan notlarda asagdidaki ifadeler yer
almaktadir:
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Ekcelik®’: Hurda artmakta - mamul diismekte. Bu yiizden kapasite kisma
gerceklesmeli.

”T.DQi: ... Su an kismanin %5'in istiine ¢ikmasi zor. H1-H2: $190, C1-C2: $175.
Planli duruslar éne alinabilir. ik durus eyliil kiitiik hadd.

Icdas: Uyariz. ...

Diler: %20 dretim kisilmasi kabul ediliyor. ...

CMAS®: Cbk + Film. Eyliil 15. Uretim kisilmasi ileriye déniik yararli olabilir.

Ege: Habas kap. kisimina olumlu bakiyor. ...Uretim i¢ piyasaya yok. %30 iretim
kisilmali. Puant zamani ¢aligiimasin.”

10.Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 18.7.1995
tarihinde tutuldugu anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"[stisare Konseyi Oneri Notlari

. Mevcut Uretim devlet sektérii dahil ~ 20—30 % kisiimali.

12-18 aylik fiili tiretim bazinda tiketilen enerji ile kisittama yapilacaktir.
Yeni liretime giren tesisler igin Konsey degerlendirecek.

Izleme komitesi kurulmall.

Ic piyasa hurda alimi ve mamul satiminda haksiz rekabet 6nlenmelidir.”

Al A

11.Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 26.7.1995
tarihinde (DCUD Top.-7) tutuldugu anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

C.Ova: Baglanti yapan digerlerine bildirmeli, o bilgi cercevesinde piyasaya

cikilmall.

Habasg: Fiyati bildirme faydall.

IDC: Bir program cercevesinde alim yapilabilir. Satis ve satin alma ayri ayri

olmall.

Ekdemir: Birlikte ele alinmali.

IDC: Maliyetin satisla ilgili yok.

Ekdemir: Oylama usulti yapalim.

Sonug: Hurda toplanti konusuna girecek. Fiyat + doluluk bildirilecek."

12.Cebitag'da yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen, Omer Cebi
tarafindan DCUD'e gonderilen "Uretim Kisitlamasi hk." konulu ve 12.9.1995
tarihli faks mesaji ve eklerinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“ILGI :8.9.1995 tarih ve G-7104-305 sayili faksiniz.
KONU : Uretim kisitlamasi hk.

Yiiksek Istisare Konseyinin 21.8.1995 tarihinde yapmis oldugu toplantida imzaya
acllan ve 1 Ekim 1995 de baslatiimasi kararlagtirilan "Uretim Kisitlamasi“na ait
imzalarin acilen tamamlanarak; karara baglanan "lretim kisitlamasi"nin 1 Ekim

® Ekinciler Celik.
® Colakoglu
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1995 tarihinde bagslamamasi halinde; bu karara atmig oldugumuz imzayi geri
alacagimizi, bundan sonra alinacak hicbir karara istirak etmeyecegimizi ve
dernekle ilgili hicbir faaliyete katilmayacagimizi bildiririz."

Ayni faks mesajinin ekinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
"DILER DEMIR CELIK END. VE TIC. A.S. 02.08.1995

SN. R. SAMI YAZICI

31.08.1995 tarihinde Diler Demir Celik End. ve Tic. A.S.'de yapilan toplanti
kapsaminda alinan karar geregi Uretim kisitlamasina ybnelik olarak hazirlanan
sorulara kurulugsumuzun gérislerini icerir yanitlar asagida degerlendiriimek lzere
bilgi ve gériiglerinize sunulur.

- Uretim kisittamasina 01 Eyliil 1995 tarihi itibari ile baslanmalidir.

- %30 lretim kisitlamasi en az 6 ay streli olmali bu dénem iginde veya
sonunda uluslararasi piyasada talebin artmasi durumunda bile minferit
davraniglardan kaginilmalidir.

- Normal mesai giinlerinden 2 giin (Pazartesi - Sali) diger giinlerde Cumartesi,
Pazar guinleri hari¢ saat 17:00 — 22:00 (puant dbnemi) arasi Uretim
kisitlamasi yapilmalidir.

- Uretim kisittamasi enerji faturalarinin ay sonlarinda izleme komitesine
sunulmasi ile denetlenebilir, ayrica kismi ve tam gin duruslari komitenin
bélgesel olarak géreviendirecegi kigiler tarafindan denetlenerek haftalik
olarak komiteye rapor olarak sunulabilir.

- l¢ piyasaya sunulacak mal miktari ve fiyat tespitleri blgesel bazda Pazartesi
glnleri &6glene kadar firmalari yetkili kigilerinin yapacagi goérismeler
sonucunda tespit edilebilir ve tim hafta boyunca uygulanir. Bu ybntem
sektériimiizde senelerce uygulanmisgtir.

- Yukaridaki hususlar iceren sekilde hazirlanan centilmenlik anlasmasina her
kurulusun uygulamasi igin cezai mueyyideler konulur. Bu mdieyyideler aksi
durumlarda uygulamaya konularak ilgili kigi ve kuruluglara komite tarafindan
cezalandirilir."”

Ayni faks mesajinin ekinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:
"Sayin Uyemiz, 21.08.95

Bilindigi gibi, 19 Temmuz 1995 tarihindeki toplantida Dernek Yiiksek Istisare
Konseyinin aldigi karar ile Uretim Yéntemlerini Degerlendirme, Belirleme ve
Izleme Komitesi kurulmustur. Komite Baskani Recep Sami YAZICI 31.07.1995
tarihinde dretici kuruluslarin genel mudir ve teknik yetkilileri ile bir toplanti
yapmigtir. Bu toplantiya asagidaki firmalar ve yetkililer katilmiglardir.

1- ILKER DOKUZOGLU Gn.Md. ISDEMIR
2- ESAT OZALP Gn.Md. KARDEMIR
3- SERMET HATUNOGLU Gn.Md. EKDEMIR
4- OSMAN TUREYYEN Ihr.Urt.PIn.Md. HABAS
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5- ERGIN EREL Gn.Md. COLAKOGLU
6- SAMI ALTIN Gn.Md.Yrd. CUKUROVA
7- AHMET GENGCGIL Elk.Md. ICDAS

8- HALID ALPDOGAN Ihr.Md. ICDAS

9- IHSAN COLAK Ar-Ge.Gr.Md. IDC

10- LATIF ANBARLI Gn.Md. KROMAN

11- MAHMUT ALTUNER Gn.Md.Miis. SDC

12- NECATI OZSOY Yén Kur.Uy. DILER

13- NECATI OZSOY Yén Kur.Oy YAZICI"

Ayni faks mesajinin ekinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"Bu toplanti sonucunda firmalara dretim kisittamasi bununla ilgili olarak mamul
fiyatlarinin iyilestirimesi kditiik ithalatinin kisitlanmasi konularini ihtiva eden bir
dizi sorular hazirlanarak, firma genel midiir ve yetkililerine dagitilmigtir. Bunlari
kendi firmalarin gérislerini yansitacak &nerileriyle cevaplandirilmasi istenmigtir.
Firmalar arasi bu konulardaki goérigleri degerlendirmek Uzere bir komite
kurulmustur.

Komite 03.08.1995 tarihinde firmalardan gelen &éneri ve  goérisleri
degerlendirmigtir. Her firmanin gériiglerinin 6zeti bir tablo haline getirilmistir.

Bu degerlendirme neticesinde komite firmalarin ortak gérisini yansitan 11
maddelik bir 6n rapor hazirlamigtir. On rapor ve 6zet tablo yazimizin ekindedir.

Bu 6én rapor l:]retim Y6ntemlerini Degerlendirme komitesi olarak son seklini almig
olup Yliksek Istisare Konseyi Uyelerinin bilgi ve gértislerine sunulmustur.

RECEP SAMI YAZICI"
Ayni faks mesajinin ekinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

03.08.1995 TARIHINDE DEMIR CELIK URETI'CI'L!:'RI'NI'N URETIM
KISITLAMAS!  ILE  ILGILI  FIRMALARDAN  ALDIGI  CEVAPLARIN
DEGERLENDIRILMESI

1- Baslama tarihi : 1 Ekim 1995

2- Kisitlama : Aylik bazda tger aylik dénemler igin % 25 Kirli
bara lizerinden kisintiya gidilmelidir. Her (i¢ ay
sonunda yeniden gérisilmelidir

3- 1995 yili igindeki firmanin tercih edecedi herhangi bir ay referans ay olarak
kisintiya esas olacak ve bu ay Kkirli bara elektrik faturasi ibraz edilecektir.
Kisitlama bu ayin %75'i seklinde olacaktir.

4- Kontrol saglikli olabilmesi igin igletmelerin Kirli bara elektrik tiiketim degerleri
her bir igsletme igin belirlenecek degerlerin agilmamasini dernek (yelerinin
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olugturacagr Teknik heyetler ve TEK Kirli bara elektrik faturalari vasitasi ile
kontroliin yapiimasi.

5- Mieyyide kwh bagina 30 cent olmali yalniz aylik %1'e kadar sapmalar,
gelecek aydan eksik (retimle telafi edilmelidir.

11- Bdlgeler bazinda i¢ piyasa fiatlari haftalik olarak belirlenerek iyilestirme
yoluna gidilmelidir. Bu fiat belirlemeleri ile Kardemir ve Isdemir'e fiat zammi igin
yobnlendirilmelidir.

Bu metnin devaminda el yazisi ile asagidaki notlar alinmistir.

- "Ne zaman baglama.

- Ne kadar stireyle olmali

- Ne oranda olmali

- Nasil uygulanmali

- Nasil denetlenmeli

- g piyasaya sunulacak mallarin miktari ve fiyat kontrolii nasil yapilabilir

- Mueyyide ne olmalidir."”

13.10.10.1995 tarihindeki YiK toplantisina iliskin belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“1- Demir-gelik sektériinde Uretim kisitlamasi.
2- Demir-gelik sektori raporunun gérigtlmesi

URETI'M KISITLAMASI ILE ILGILI DEGERLENDIRME

-1/3 oraninda kapasite INDIRIMINE giriimesi halinde;

Asgari 1 milyar 88 milyon dolar degerindeki yatirimin devre disi birakilmasi
gerekmektedir.

- 1994 yili toplam Uretim degerlerine gére 1/3 oraninda dretim kisitlamasina
gidilmesi halinde:

Aylik lretim kisitlamasinin degeri 36 m dolar civarinda olacaktir.

Saglanan aylik enerji tasarrufunun degeri ise 9.6 m dolar/ay'dir.

Aylik hurda ithalatindaki azalma ise yaklagik 26 m $/ay civarinda olacaktir.

Bu durumda:

36 m $ (Ur. Kaybi)-9.6 m $ (Enerji Tas.)-26 m $ (lth. Hurda Tas)= 0.4 m $/ay
aylik net Uretim kaybi olacaktir.

Kapasite daraltmanin dretimi kismanin getirecedi,

- Ekonomide kiigtlme, milli gelirden alinacak payin azalmasi,

- Is¢i ¢ikarmanin firmaya finansal yiikii,

-Issizligin ve dolayisi ile sosyal problemlerin artmasi gibi genel sonuglarinin yani
sira ayrica firmalar agisindan yukarida 6zetlenen maddi kayiplar da glindeme
gelecektir

Bunlara ilave olarak:

- Kiglilme kisa vadede arzda meydana gelecek azalma nedeni ile i¢ ve dis
fiyatlarda yiikselmeye yol acabilir, ancak maliyetlere etkisinin ne olacagi
firmalarca ayrica dikkate alinmalidir.
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- ithal hurda bagimliligi nispeten azalacak, diinya hurda fiyatlarinin diigsmesi s6z
konusu olabilecek.

- Konu uzun vadede ele alinirsa kiglilme politikasinin dinyada gelismiglik
goéstergesi olarak kabul edilen kisi bagina demir-gelik tliketimimizin artirilmasi ve
gelismis llkeler diizeyine ¢ikarma hedefine ulasma ¢abamiza katkisi olumsuz
olacaktir.

ONERILER

1- AKCT ile imzalanma agsamasinda olan Serbest Ticaret Anlagsmasindaki
esaslar dikkate alindiginda, AB tarafindan is¢i ¢ikarma ve kapasite indirimi
durumlarinda uygulanmakta olan devlet yardimlarinin tlkemizde de uygulanmasi
temin edilmelidir.

2- Fazla kapasitelerde (rtin gegitlemesine gidilerek yeniden yapilanma
cercevesinde devlet yardimlari temin edilmelidir.

3- Kiigliltmek (Kapasite indirmek) yerine alt yapi yatirimlarinin, yeni yatirimlarin
tiketimin artirlmasi suretiyle sanayilesmenin itici gici olan Demir-Celik
Sektériniin ekonomiye kazandirilmasinin hikimetlerin baslica politikalari
arasinda yer almasi saglanmalidir.

SONUC:

Ulkeye déviz girdisi saglanmasi ve istihdam ile diger kayiplarin en aza indiriimesi
acisindan dretim fazlasinin ihraci ve maliyet duslricl tedbirlerin alinmasi en
rasyonel ¢6ziim olarak géziikmektedir.

COZUMLER

SORUNLAR

Uzun driinlerde dretim fazlasi vardir.

Bagimsiz haddeciler dretimleri igin daha ucuz oldugundan dogu bloku
tlkelerinden kditlik ithal etmek egilimindedir.

Vasifli ¢elik tretimi i¢ tliiketimi karsilayacak oranda degildir.

Yassi (rdn dretimi i¢ tliketimi kargilayamamaktadir.

Uzun driinlerde kamu ve 6zel sektér i¢ ve dig fiyatlari arasinda haksiz rekabete
yol acan fiyat farkliklari vardir, dolayisiyla sektbrde zararina satislar devam
etmektedir.

Uretim girdilerinin dtinya fiyatlarindan temini imkanlari sifirlanmis bulunmaktadir.
Gergeklestirilen ihracatlarin karsiligi kazanilmis olan hak edigler ne
mahsup edilmekte ne de 6deme yapilmaktadir.

Yasal yollardan sdrddrtilen yari mamul ve mamul ithalati sektérde haksiz
rekabeti arttirmaktadir.

ONERILER
1- KISA VADELI

Uretim fazlasinin ihraci igin rakiplerimizin uyguladigi yéntemlerle;
a) Ham madde ve enerjinin dlinya fiyatlarindan verilmesi saglanmalidir.
b) Mahsup sistemi ihracattan kazanilan alacaklar i¢in uygulanmalidir.

Haksiz rekabete neden olan yarr mamul ve mamul ithalati AB normlarina
uygun yéntemlerle durdurulmalidir.
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Ic ve dis satis fiyatlarinda, kamu - 6zel sektér farkliliklari zararina satisa neden
olmayacak bir dlizeye getiriimelidir.

Bagimsiz Haddecilere dahilden diinya fiyatlari ile kuitlik alabilme imkani
saglayacak 6nlemler getirilmelidir...”

14.3.9.1996 tarihli “YiK Toplantis”” giindem maddeleri arasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..2- Sektorin uretim, ihracat, enerji ve fiyatlarla ilgili glincel sorunlarinin
mluizakeresi...”

15.11.11.1996 tarihli “Demir-Celik Sektorunde Master Plan Hazirlanmasi ve
A.K.C.T. Anlasmasi Raporu” baslkh belgede asagidaki ifadeler vyer
almaktadir:

“Turkiye ile AKCT arasinda imzalanan anlagma 1 Agustos 1996 tarihinde
yardrltige girmigti.

Sektériimiiz agisindan gelecege ybnelik yapilmasi gereken tiim ¢alismalara 151k
tutacak olan, sektér bazinda yerine getiriimesi gereken mukellefiyetlerin iglerligi
ile alinmasi gereken 6nlemleri iceren hususlari 6zetleyen rapor eklidir.

2) Demir-gelik ticaretinde rekabet kurallarina uyum sadlanacaktir. Ulkemizde
yartrliige giren Rekabet Kanunu demir gelik sektériine de uygulanacaktir. Bu
itibarla, Rekabet Kanunu'nun firmalarimiz tarafindan detayli bir gekilde
incelenerek, ileride ortaya ¢ikabilecek sorunlar igin hazirlikli olunmasinda fayda
gérilmektedir....”

16.11.9.1997 tarihli “YIK Toplantisi” notlari _ekinde yer alan “Demir GCelik
Sektorinde Cozum Bekleyen Sorunlar ve Onerilerin Ozeti” baslikh belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..- Ayrica 13.12.1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak
yurdrltige giren 4054 sayili Kanunla ilgili Rekabet Kurulu olugturulmustur. S6z
konusu yasaya bir an énce iglerlik kazandirilmalidir...”

17.Rekabet Kurulu'nun faaliyete gegmesinden hemen sonra yapilan 3.12.1997
tarihli “Toplanti Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

Konu: iC SATISLARDA FIYAT BIRLIGI
Yer: Ekinciler Holding
Tarih: 03.12.1997

KATILANLAR:
KARDEMIR : AHMET YILDIRIM
HABAS :NAIM KILICOGLU
IZMIR D-C  :ULVI BICER

DILER :D. METIN SENER
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ICDAS : ONUR BELGIN
EKINCILER :M. CEM UGURLUOGLU
DCUD : FAHRETTIN KUNAK
DCUD - MUZEYYEN ATA

Sayin Fahrettin Kunak'in baskanliginda yapilan toplantida, Sayin Namik EKkinci
acilis konugsmasinda; isverenlerin kendi aralarinda anlasamadiklarini, bu islerden
teknik olarak sorumlu olan arkadaslarin birbirleriyle anlasarak dogruyu
bulacaklarina inandidini ifade etmistir. Ayrica, hurda temininde kismen de olsa
bunun basarildigini belirterek, istenirse saglikli fikirler (dretebilecegdini, ortak
menfaatler saglanabilecegini vurgulamistir.

Sayin Namik Ekincinin ag¢is konusmasindan sonra, toplantiya katilan yetkililer
asadidaki ortak géruslerini dile getirmislerdir.

1-I¢ satiglarda asgari fiyat tespiti yapimali, higbir ireticinin bunun altinda
kesinlikle satis yapmamasi saglanmalidir.

2-Digaridan getirilen kutliik ve blumun i¢ piyasada olumsuz etkisi herkes
tarafindan bilinmektedir. Bu ithalat [Ureticilerin yan kurulusglari tarafindan
yapilmaktadir. Bunun kesinlikle 6nlenmesi gerekmektedir.

3-Bu ithalatin genellikle tesvikli yapildigi halde, alasimli kiitlik ve blum adi altinda
aslinda kalitesiz ve standart disi Griin getirdiklerinin ¢egitli yollarla tespit edildigi
vurgulanmigtir.

4-Uye sirketlerin genelde 1996 yili ve 1997 ilk alti aylik retim, i¢ satis ve dig
satis rakamlari incelenmis, ézellikle Isdemir'in ic ve dis satis rakamlari dikkate
alinarak Isdemirin satisindaki agirhigin, Dernek (iyelerince olusturulacak bir
politika cercevesinde dis satisa ybnlendirimesi ve bu konuda isdemir'e gereken
yardimin lyelerce yapilmasi énerilmigtir.

5-Tirkiye'deki mevcut kapasite ve Uretimler gbzden geciriimis, ayrica
6numduzdeki ve daha sonraki yillarda eskiden tegvik belgesi almig iki yatirrmin da
tretime gececegi ve Sivas Demir-Celik A.S.'nin de 6zellestiriimesinin giindemde
olmasi nedeniyle (retime gegecegi dikkate alinarak, Tlrkiye'deki (retimin ¢ok
kisa bir dénem icinde yaklasik 2.5, 3 milyon ton daha artacagi belirtimistir.
Mevcut i¢ piyasa ve dis piyasa arz talep dengeleri gbz 6niine alindiginda
onumdzdeki yillarda sektérimiiziin ¢ok daha blylik sikintilarla kargilagacagdi
konusunda gérts birligine varilmigtir.

6-Tlrkiye'deki mevcut enerji sikintisinin ¢ok kisa bir sirede sektériimiize de
yansiyacagdi, yukaridaki maddede de belirtildigi sekilde yeni kapasite ve
tretimlerin devreye girmesi halinde sektériimiiziin enerji sikintisinin da had
safhaya ulasabilecegi ve hatta uygulanmakta olan indirimli enerjinin
allnamamasi veya ¢ok kisitl enerji alinmasi neticesini doguracagi goriisiine
variimigtir.

7-Diger taraflar Tiirkiye'deki 4.5 milyonluk mevcut haddehane kapasitesinin
cogunlukla su anda c¢alistirlamamasina ragmen, eger mevcut c¢alisan
haddehanelere izabecilerin klitik vermemesi halinde, digsaridan kltik ithalatinin
aynen devam edecegi, diger taraftan haddecilerin sikintilarinin devam etmesi
halinde kendi ihtiyaglarini karsilamak amaciyla izabe tesisi kurmak lzere yatirim
yapma dusdnceleri oldugu ve gercgeklestirilebilecegi (izerinde de fikir birligine
variimigtir.
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8-Oniimiizdeki yillarda sektériin sikintiya diismemesi agisindan gerekirse iiretim
kisitlamasi ve dretilen driinlerin "i¢ ve" dis satislarinda tiim Dernek Ulyelerinin
asgari menfaatler gergevesinde, organize olmalari gerektigi, ortaya konulmusgtur.
9-Toplantiya katilan mevcut firmalarin temsilcileri géris birligi halinde kendi
aralarinda i¢ satis konusunda temaslarda bulunduklarini ve zaman zaman géris
birligine vardiklarini belirterek, bu toplantiya katilmayan Dernek (iyeleriyle de
birtakim temaslari oldugu halde, i¢ satig politikalarinin onlar tarafindan bizzat
bozuldugunu ortak gérigleri olarak belirtmiglerdir.

10-Bu toplantilarin devam ettiriimesinin gercekten sektér agisindan ¢ok faydali
olacagi, i¢ ve dis satisin toplam dretim programiyla ilgili olmasi nedeniyle
beraberce gériisilmesi gerektigi de ortaya konulmustur.

Toplantinin sonunda, dernek Llyelerinin i¢ satis ve dig satis yetkililerince hep
birlikte katilmayan dyelerin de katiliminin saglanarak 24 Aralik Carsamba gini
saat 13.30'da I¢das'da yeniden toplanmasina karar verilmigtir.

Dernegimiz Genel Sekreteri Fahrettin Kunak Baskanliginda yapilacak olan bu
toplantiya katilacak yetkililerin 1998 yili lretim, i¢ satis, dis satis programlariyla
birlikte katilmalarinin saglanmasi konusunda gérts birligine varilmistir.”

18.26.12.1997 tarihinde yapilan, “TK Toplantisi Ozet Notu”’nda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“1998 yili Uretim, i¢ satig, dis satig programlarinin ele alindigi toplantiya
Dernegimiz Genel Sekreteri Fahrettin Kunak baskanlik etti. Sayin Kunak acis
konusmasinda Istisare Konseyinin toplantilarda dénem dénem bu konulari ele
aldigini, ancak teknik diizeydeki arkadaglarin konulari teknik anlamda
tartigsabilmeleri igin bu tir toplantilarin yapilmasini istediklerini belirtti.

.- Sektériin daha fazla sikintiya digsmesini 6nlemek amaciyla Uretim
kisitlamasina gidilebilecegi konusundaki Onerilere karsilik olarak bazi firma
yetkilileri, belli yatirrmlar yaptiklarini, pastanin belli oldugunu ve dolayisiyla fiyati
piyasanin degil lreticilerin belirlemesi gerektigi gorisinde olduklarini ileri siirerek
tretim kismaya sicak bakmadiklarini dile getirdiler.

- Uzun ve kisa vadeli ¢gbziimlerde birlegilmesi, ortak tavir alinmasi, asgari fiyatta
anlasmaya varilmasi dolayisiyla kendi icimizde rekabet ¢cikmamasi halinde satis
fiyatlarinin diismesinin s6z konusu olmayacadi konusunda fikir birligine varildl.
...Béblgesel Ureticilerin bir araya gelerek iyi diyalog i¢cinde anlagsmalari halinde
sorunlarla, daha kolay basa c¢ikilabilecegi, koordineli c¢alisarak boélgesel
¢bziimlere gidilebilecegi, bélge icinden veya disindan gelebilecek fiyat kirmalara
karsi gériismeler yoluyla fiyat ve miktar konusunda anlagabilecekleri konusunda
gorts birligine varildi....”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas, Icdas, Isdemir, Izmir
Demir Celik Kroman ve TDCI’'den yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

19.11.2.1998 tarihli “TK Toplanti Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:
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“‘Dernegin Genel Sekreteri Sayin Fahrettin Kunak'in bagkanlik ettigi toplantida,
katilimcilarin géris ve 6nerilerinin 6zeti agagida sunulmusgtur.

Sadece Tlrkiye'deki demir-gelik dreticilerinin degil ayni zamanda haddecilerin de
yaptigi kutik-blum ithalatini engelleyici kararlar alinirsa, bu kararlara herkes
uyacak ve higbir firma kiitiik ithal etmeyecek.

Diger taraftan Baskan tarafindan, Yiiksek Istisare Konseyinin karari
cercevesinde, Dernek olarak bu konularda girisimlerde bulunuldugu, Uye
sirketlerin ve yan kuruluglarinin 6éncelikle ithalat yapmamasinin gindemde
oldugu ve haddecilerin ithalatinin da en kisa sirede kesilmesi i¢in Dis Ticaret
Mtstesarligi ile gériismelerinin devam ettigi belirtiimistir.

- Tirkiye'de demir-gelik fiyatlarinin dismesinin nedeni buglnki lretim
fazlaligidir.

- Fiyat birliginin saglanmasi icin Demir-Celik Birligi'nin kurulmasi éngart gibi
gérindyor. Ancak Birlik'in kurulmasindan daha énemli olan bir konu var Ki, birlik
kdltiriine ulasmak,

- Uretim durduracak olan firmalara, tiretim yapanlarin olusturacagdi bir fon (Havuz
sistemi) araciligi ile maddi destek saglanmalidir. Havuz sistemine devletin de
katkida bulunmasi igin yetkililerle gorisilmus fakat olumlu sonug alinamamigtir.

- Uretim kismanin yani sira kota uygulamalari ve bélgesel isbirligi de problemlere
¢6ziim olacaktir.

- Programli yapilmasi gereken iretim kisma ¢6ziimiine mutlaka Isdemir de
katiimali.

- Cumartesi - Pazar glinleri ile hafta i¢i 22.00-06.00 saatleri arasinda 1 ton gelik
tretiminin (600 kwh elektrik enerjisi kullanilarak) maliyeti iginde, elektrik
enerjisinin payi yaklasik 15 $ olmaktadir. Ancak 17.00-22.00 saatleri arasinda bu
maliyet 35 $'a ¢ikmaktadir. Dolayisiyla elektrik tarifesinin yiiksek oldugu puant
saatleri iginde dretim kisilmasi yéntemi uygulanabilir.

- Tirkiye, demir-gelik tiiketiminin en fazla % 25 fazlasi kadar lretim yapmazsa,
problemler devam edecektir.

- l¢ pazarda da dis pazarda da durum aynidir. Maliniz ¢ok ise fiyatiniz diisiik,
maliniz az ise fiyatiniz yiiksektir.

Toplanti sonunda, bdiitin firmalarin UGretim kisma durumunda ortaya cikacak
olan bltgelerini hazirlayip bir sonraki toplantida gériismeleri yéniinde karar
alinmustir.

Colakoglu Holding merkezinde gerceklesecek olan toplantinin tarihi daha sonra
tiyelerimize bildirilecektir.”
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Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, Igdas, Izmir Demir Celik,
Kardemir ve Kroman’dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

20.Yukarida yer verilen toplantiya iliskin DCUD Gérevlisi Mizeyyen Ata’nin
ajandasinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“11.2.1998 / Pera Palas, Pasa Salonu

"Ey.Alt. Tirkiye'de sadece demir gelik degil, haddeciler ithalat yapan. Kapasite
artarken, hurda fiyatlari yukari ¢ikarken bunlari séyleyemezsiniz. Ama toplu
halde karar alinir, herkese buna uyma zorunlulugu getirilirse bunlara biz de
uyariz.

Ahmet Bey (Kardemir): Iskenderun bize zam yap dedi kendisi yapmadi.
Iskenderun bizi bagliyor.

F.K.: Fiyatlarin diismesinin tek nedeni (iretim fazlasi hepiniz biliyorsunuz.

Tamer: Bir firma kaybedecegini anladiginda kendini koruyucu kararlar alabilir.
Ama olan gekingenlikleri asalim. Ortak noktalar bulma yolunu arayalim.

Diler Yazici (Ayhan Bey): Birligi kurmadikga fiyat birligi saglamamiz mimkiin
degdil. Belli asgari miistereklerde anlasmamiz lazim. Rus hurdalari 114-115 $'a
distd.

Ya Birlik ya da bir ithalat ihracat Bakan. kurulmasi lazim.
F.K. Ayhan Bey: Birlik burada. Birlik kdltiiriine ulasmamiz lazim.

Ey. Alt: Gergekten igbirligi bir kiiltir meselesi.

Glndemdeki bes madde asil sorunumuz degil. Asil sorunumuz dretim fazlaligi
sorunudur.

Uretenlerin kazanandan (iretmeyenlere bir fon olusturulmadigi siirece kimse
tretim durdurmayacaktir.

Turkiye'nin 2 m. ton (zerinden diinya hurda pazarindan ¢ekilmesi sonucu hurda
fiyatlari Gizerinde etkisi bliy(ik olacaktir.

Ortak bir politika benimsenecekse biz variz.

Havuz sisteminin bir kez daha gérusilmesini éneriyorum.

F.K. Havuz konusunu N.E. ile birlikte devlete de gétiirdiik devlet destegdi igin.
Fakat devletin katkisi mimkdin degil.

L. Anbarli: Kisa vadede (iretim kisiimali. Siz kismazsaniz ekonomi bunu size
kistiracak.
Orta vadede kota éneriyorum.

l.?gljncu olarak "bélgesel igbirligi" konusunu éneriyorum.
Isdemir Tiirkiye'deki dengeleri altiist eden bir tesistir. Ozellestirme lazim.

F.K.: Isdemir diyor ki 6zel sektér zam yapsin biz arkasindan gidelim diyorlar.
Cengiz Bey (Fahrettin Beyin yani):

1. Kltlik ithalati tamamen durdurulmali, tamamen ve en az pay olmall.
2. Uzun dretim yatirimi yapiimamall.
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3. Uretim kisitlamasi olmadigi siirece birbirimizle savasimiz hep olacak. Uretim
durmasi program iginde yapilmall.

Bunlar saglanirsa 4-5 ay sonra durumumuz dlizelecektir. Hem igerde hem
disarida fiyatlar artacaktir.

Uretim kisittamasina mutlaka isdemir de katiimall.

F.K.: Uretim kisittamasina karsi olan var mi?

Latif Anbarli: C.tesi-Pazar 14 $'a elde edilen kiitiik diger giinlerde 40 $'a mal
oluyor. Puant saatleri digindaki (retim durdurulabilir.

Maliyetimin %70'ini, disardan 25 $ uzakliktaki (lkelerden alip, 40 $ uzakliktaki
lilkelere satma sansini gériiyor musunuz? Ben gérmdiiyorum.

Herkesin lretim kisma olayini bltgelemesini 6neriyorum.

F.K.: Herkes fikrini séylesin.

;\.yhan: Uretim kisilsin tamam, ithalat durdurulmazsa bunun ne anlami var?
Cengiz Bey: Ikisini birlikte yapmak gerek tabi ki. Yoksa anlami olmaz.
Ayhan: Elektrikle (F.K.'na) kisintisindan bahsettiniz.

F.K.: O en sonki segenek.

Oneriler: 1. Uretim kisitlamasi.

Diyelim ki %10 kisitladik. Bunun hesabini litfen butiin girketler yapsin. Cikan
sonucu bir daha ki toplantida konugalim.

Mart'taki toplantidan énce gériisilmek (lzere, bir kurul olusturalim, siz kendi
aranizda konusu bir géragun.

L.Anbarli: Uretim kisitlamasi sonunda olusacak + ve - degerleri degderlendirerek
sonucu bir gérelim.
Eger -'ler fazla ise Uretim kismasi icin bogazina sarilamayiz.

Habas

Kaptan Cebi

Ege Celik - yeni Ureticiler.
Yesilyurt

L.Anbarli: ...

Turkiye tiiketiminden en fazla %25 fazla lretim gerceklegtirimezse bu konular
daha ¢ok konusulur.

Oneri; 2 m. tonluk kapasitenin yassiya ge¢mesi.

F. Kunak: 23 Subat Pazartesi saat 13:30'da toplanti. Uretim kisma biitcelerini
gértselim bu toplantida.

Cengiz Bey: l¢ pazar ile dis pazar birbirine bagli. Maliniz yoksa fiyatiniz
ylksektir. Maliniz goksa fiyatiniz diiger.”
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21.24.2.1998 tarihli “Uretim Kisma Konulu Toplanti Ozet Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Bazi firmalarin dretim kisip bazilarinin dretime devam etmesi sorunumuzu
¢6zmez. Kisacaksak hep beraber kismaliyiz. Hatta devlet sektérlerinin de &zel
sektérle birlikte kismaya gitmesi sorunun ¢6zimi igin tek gart olarak
gériinmektedir. isdemir ve Kardemir liretime devam ettigi siirece 6zel sektériin
tretim kismasinin anlami yoktur.

ligili Bakanliklara [sdemir’in iiretimi durdurmasinin daha karli olacagi, bu arada
yassiya dénusim igin gereken yatirimlari yapabilecegi anlatiimalidir

130 $’a hurda getirebilsek entegre tesislerin bizimle miicadele glicli azaliyor. 145
$ ve yukarisindan getirdigimizde onlar avantajli duruma geliyor.

Her iki tarafinda minimum %25 (iretim kismasi gereklidir. Iskenderun'un %25
tretim kismasi, 5-6 ay icinde buglnki fiyatlarimizin daha yukari ¢ikmasina
neden olacaktir.

Uretim kisma konusunda hepimiz ayni kararliligi gostererek bir an énce harekete
gecmeliyiz ve arkamizdan mutlaka Iskenderun'da gelmel.

Mart-Nisan déneminde dretim durdurulup eldeki stoklar eritirse, Mayis ayinda
olumlu sonuglari gériilecektir.

Ic ve dis hurda alimlari ile ilgili olarak birbirimize bilgi aktarmamiz faydali
olacaktir. llerisi igin de ortak stratejiler belirlememiz gerekmektedir.

Uretim kisma yoluna gidilmedigi taktirde éniimiizdeki aylarda daha kétii bir
noktaya gelecediz. Uretim kistigimiz taktirde ise en azindan bugiinkii
durumumuzu koruyabiliriz.

Uretim kismak sektériin iyilesmesi icin tek care dedildir. Yeniden yapilanma
yoluna gegmeliyiz.

Urettigimiz mali diigiik fiyattan satmaktansa az liretip gercek dederinde
satmaliyiz.

Satig, hammadde alimi ve Uretim birlikte planlanip ¢6ziim aranmall.
.... Ozet olarak séyleyebiliriz ki; Ozel sektér lretim kismaya hazirdir...”

Belgenin ekindeki katilimei listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, Igdas, Izmir Demir Celik ve
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

22.DCUD Goérevlisi Miizeyyen Ata’nin ajandasinin yukarida yer alan 24.2.1998
tarihine iligkin toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“24 (Sali)) Subatta Colakoglu'nda Tiimer Bey'in koordinasyonunda teknik komite
toplantisi.
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24.2.1998/Conrad Otel (Colakoglu)

URETIM KISMA:

“Uzakdogu-Kriz
Latif A.: I¢ piyasaya dayanan, %20-30 fazla liretim yapmak gerek.

Cengiz Bey: ...”
Dolayisiyla ister istemez (retim kisitlamasi zorunlulugu var.

Latif: Devletin yapmasi gereken Iskenderun'un uzun (riinden c¢ekilmesini
saglamak. Bagka yapacadi bir sey yok. Bundan sonrasini biz hallederiz.

Uretimi kistigimiz zaman, basa bas satis yapmak yerine gramla satig yapalim.
Sektérde 1-2 m.? tonluk stok var.

Cengiz Bey: 1. Alternatif: %23 kisma demek 40 cent zarar.

2. " %31.5 kistigimizda (sanayi maliyetindeki kisma) 5 $
zarar ediyorsunuz.
3. " %45 kistigimizda 7$ zarar ediyorsunuz.

%25 kisma 300-350 bin ton azalma demektir.
Kriz

Colakoglu 228 $'a satiyor.

Diler 225%" "

Icdas daha diistige satiyor.

Bu nereye kadar béyle gidecek?

Dustlik fiyattan satacagimiza az (retip degerinden satalim.

Latif: Biz Ocak bagindan beri hurda piyasasindan ¢ekildik.

Hurda fiyatlari distd.

Ihracat anlasmalari bitmek iizere oldugundan, Nisan bayram ayi oldugundan,
falan filan Nisan Mart daha ¢ok etkileri gériilecek.

Cengiz Bey: Tek tek uretim durdurmalarinin pazara etkisi olmaz. Keseceksek
hep birlikte kesmeliyiz.

Cetin Bey: Isdemir ve Kardemir ne digiiniiyor. Onlarin iiretimi devam ettigi
surece, biz ne kadar kisarsak kisalim fiyatlari ylikseltemeyiz.

F.K.: ithalat kestirdik, tesvikler kesildi. Once biz aramizda bir anlasma yapalim.
Biz fiyati yiikselttigimizde onlar ister istemez bizi takip edecekler.

’ Burada krizden bahsediliyor.
8 1.2 m de olabilir.
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Cetin: ¢ piyasada bugiin Ozel sektor yok. Isdemir ve Kardemir var. Bugiin bizim
fiyat ylikseltebilmemiz icin Isdemir ve Kardemir'e tedbir aldirmaktir.
Isdemir'in 100 bin ton (izerinde stodu var.

L.Anbarli: Asil konu 6zel sektériin sorunu su kadar lretim kismasi degil. Yeniden
yapilanmamiz gerek. Haddeciler konusunda Ayhan Bey'e katiimiyorum.
Haddecilerin yasama sansi yok.

Bir fabrika devlet elinde 6liimsiizlestirildigi takdirde dengeleri kurmak mimkin
degil... Ozellestirme sart.

Cengiz Bey: i¢ pazarda gecen dénem 20 kere (her hafta) zam yaptik. Ama iki
aydir ayni fiyatla duruyoruz. Siz %50 dlsirdiiniz o bagska mesele.

L. Anbarli: Iskenderun ve Karabiik 2.7 gibi kapasiteleri var.

Tlketim 5.5 m. ton.

Uretimimiz 6.5 m. ton olursa ¢ok rahatlariz. Bu olmazsa ne alisla ne satisla
denge tutmaz.

En uygunu %50 kapasiteyle (retim kismaliyiz.

Cengiz Bey: Birakin %50'yi, 6nce %25 yapalim.

Eengiz Bey: %50 dretimi kismak durumunda is¢i ¢ikarmak s6z konusu olabilir. O
nedenle dikkatli olmak gerek.

L. Anbarli: %50 kisildiginda; tretim kismak durumunda Tlirkiye 6.5 m. ton hurda
alicisi olmak yerine 3.5 m. ton alinca fiyatlar (hurda) diisecek.
2. Satarken; katma deger ylikselecek.

F.K.: 1. Uretimin kisiimasi kabul ediliyor:

1. Altern. %23 Yéntem

2. Altern. %50 —» 1 ay durma
Puant saatleri

L. Anbarli: Biz 130 $'a hurda getirdigimizde entegre tesisin bizimle rekabet glicli
kiriliyor. Ama 145 $'a getirdigimizde onlar avantajli duruma geliyor.

Cengiz Bey: Bizim dretimi kismamiz durumunda entegre tesislerin de harekete
gecmesi lazim.

F.K.: Once biz kendi aramizda anlasalim.

Cengiz Bey: Tamam Uretimi kismak konusunda hem fikiriz. Ancak hemen karar
verip glindeme girmesi lazim. Zaman kaybetmemeliyiz. Bizden sonra Iskenderun
da durmaya girmeli.

Latif An.: Bunlara ek olarak sunlari sbéylemek istiyorum. Bazi kalemlerde
birbirimize (bolgesel olarak) bilgi aktaralim. I¢ hurdada da birbirimize bilgi
aktarallm. Karadeniz'den gelen (dis hurda) hurda konusunda da birbirimizi
haberdar edelim.
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Cetin Bey: Bilgi vermenin haricinde ilerisi icin de ortak hareketler belirleyelim.
Ugur: Tiiketimimiz 5.5 m. tonda kalacak mi? Bu da 6nemli bir konu.

L. Anbarli: Fiyatlari (Tlrkiye'de) baski altina alan 2 konu var.
1. Ithal kitiik.

Cengiz Bey: Bunlari yapmazsaniz daha kétii olacaksiniz, yaparsaniz bu glnkdi
noktada duracaksiniz ya da bir iki dolar kazanacaksiniz.

[ F.K.'nin Esat Ozalp ile telefon gériismesi. |

Esat Bey %20 kitik dretiminin dustigind, drin gesitlemesine gittiklerini sGyledi.
Iskenderun’un Izmir ve Istanbul fiyatlarina indigini séylliyor.

Ugur: Bizim yapacagimiz kisma onlarin satislarina tesvik edici olmamak.

Cengiz Bey: Uretimi kismazsaniz 200 $'a diiseceksiniz, daha ne
dusdndiyorsunuz.

(Toplu) Cukurova uymuyor. Ege Metal de éyle.

Cetin: Devlet'e demek gerekli. Biz su kadar kisacagiz ama Devletin de su kadar
katkida bulunmasi lazim.

F.K.: Devlet sana o zaman kapat demeyecek mi? Diyecek.

Latif Anbarli: Iki taraf da min.° %25 kismak zorunda. Ozel sektér buna hazir.
Bunun ¢ok blyik sorunlar yaratmamasi igin devletin de bu kadar bir kisma
yapmasi lazim.

F.K.: Kis deriz ama birden bire kismaz.

Kisma durumunda olacak kazancglarini onlara sonra anlatiriz ama énce siz kararli
olun.

Cetin: Devletin yapacadi %25 kisma onlara fazla dokunmaz.

F.K.: Oncelikle onlar hi¢ kismayacakmig gibi diigiiniip biz yapalim.
Bize yakin bir bakan varken daha hizli hareket edelim.

Cengiz: Iskenderun da %25 iiretim kistiginda en fazla 5-6 ay icinde bugiinkii
fiyatlarin (izerine ¢ikariz.

L. Anbarli: Ben bir ay calisip bir ay duracagim.

Cengiz Bey: Kimsede stok yoksa (ki yok oldugunu varsayiyorum) dretim de
dustigiinde neden fiyat yiikselmesi hemen gergeklesmesin.

°® minimum.
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L. Anbarli: Mart-Nisan'da Ulretim durur, eldeki stoklar satilir, Mayis'ta da
sonuglarini (olumlu) gériirtiz.

2 ay hi¢ dretim yapmayacagiz. Mayis'tan itibaren (lretim kisarak (retime devam
edecegiz.

Cengiz: Kimse kismaya karsi degil. Sizin (F.K.) gésterecegdiniz sey: 'Ozel sektér
kismaya hazir ama sizin de kismaya katilmaniz gerek.' Bunu patronlara aynen
aktaracaksiniz.”

23.Yukarnda vyer verilen teknik komite toplantisinda tutuldugu anlasilan ve
Ekinciler'de tespit edilen belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"...HABAS: 200 $/ tona kiitiik satiyoruz.

- Colakoglu 228 $ i¢ piyasa - Mamul hurda ile zarar
Diler 223 % " - Hurda fiyatlarindaki diisme
Icdas 220 % " henliz fiyatlara yansimadi

- dretimi ayni anda tim dreticilerin, tretimi kismasi gerekir, pazara etki etsin ,

- IDC %80 ihrag C.oglu-Diler
%20 miiteahhit %20 Tliccara veriyor.

- Uretimi azaltmamiz digerlerini tesvik etmemelidir. Kamu ve digerlerini de
kismaya katmallyiz.

- Sektor: %25 nin kapasite kismak zorunda
Ozel sektér hazir
Etkili olmasi igin devletin entegre tesisleri de zorunlu géziikliyor.

- Kroman 1 ay durup, 1 ay ¢alisacak
Mart + Nisan durus, Mayisdan baslanacak...”

24.Yukaridaki toplantidan bir giin sonra yapilan 25.2.1998 tarihli “Demir-Celik
Sektorinde Stratejilerin Belirlenmesi Krizi Onleyici Onlemlerin Alinmasi lle
ligili Toplantilarin Ozet Bilgileri’nde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“‘Demir-Celik Sektorii gectigimiz yillardaki acil ¢bziim bekleyen tiim sorunlarini
1998 yilinin glindemine tasimigtir. Su anda glindemdeki ¢bzim bekleyen
sorunlar gunlardir:

- Yapisal bozukluktan kaynaklanan tretim-tiiketim dengesizligi,

- Ihracattaki ve ithalattaki tutarsizliklarin ortaya getirdigi ic ve dis fiyat
istikrarsizliklari,

- Acil ¢b6zim bekleyen sektérel bazdaki sorunlara, birlik, beraberlik ve
koordinasyon iginde ¢6zlim arayiglarinin gergeklesememesi,

...Uretim-tiiketim dengesinin saglanmasi igin dretimin kisiimasi, (retim
tesislerinden teknolojik durumu uygun olanlarin (riin ¢egitlendiriimesi yéntemi ile
yassiya, Slaba kaliteli celige déndstirilmesinin  6zendirilmesi  6nlemleri
getirilmelidir.
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Bu maksatla dreticiler arasinda uygulanabilir  6nlemlerin  mdiistereken
belilenmesi konusunda mutabakata varilmalidir. Ayrica AKCT anlasmasinin
tretimi kisma veya uriin c¢egsitlendirici desteklerine iliskin imkanlardan da
yararlaniimalidir. Halbuki 1.5 yil 6nce hiikiimetimizin AKCT ile imzalamigs oldugu
anlasmanin imkanlarindan sektériin yararina higbir girisim yapiimamigtir.
Dilegimiz bes yillik uyum stiresinin geriye kalan 3,5 yilinin iyi kullaniimasidir.

5- [¢ satiglar

Demir-gelik uzun drin Uretiminde arz-talep dengesi kurulamadigi slirece
istikrarsizlik devam edecektir. Bu maksatla, Demir-gelik, uzun Grin i¢
satiglarindaki fiyat farkliliklar Ureticiler arasi diyalog saglanarak &nlenmelidir.
Bugiinkii durum sektére uzun vadede onarimi gii¢ sorunlar getirecektir. Ulke igi
bélgesel fiyat farklliklarinin yaninda, yarr mamul ve mamul uzun drin
ithalatinin, 1998'de yayinlanan ithalat rejimi iginde de desteklenmesi, i¢
fiyatlardaki istikrarsizligi daha da arttirmaktadir. Ayrica, bu uygulama llkemize
kalitesiz uzun urdn gelik girisine de yol agmaktadir. Sonug olarak, sektérde arz
ve talep dengesi saglanamaz ise i¢ pazarda ve dis pazarda yasanacak olan
olumsuzluklarda bdtiin ¢elik lreticileri zarar gbrecektir.

DEMIR-CELIK URETICILERI DERNEGI”

25.16.6.1998 tarih, 5 sayil “ic ve Dis satiglar’ konulu “TK Toplantisi Ozet
Notu’nda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Toplantiya katilanlar i¢ ve dis piyasaya ybnelik gériis ve tespitlerini 6zetle séyle
ifade etmislerdir;

Izmir bélgesinde fiyatlar 230-247 $ arasinda degismektedir. Fiyat gesitliligi ¢ok
fazladir. Payas bdlgesinde demir fiyati 215 $'a kadar diismdiistiir. Isdemir'in diiz
demir fiyati 221 $, kitiik fiyati 197 $ olmustur. Karabliik fiyatlarinda ise istikrar
vardir.

Arz-talep dengesizligi yil sonuna kadar devam edecektir. I¢ piyasaya, ihrag
fiyatlarinin altinda mal satan dreticiler vardir. Istanbul bélgesi bu déneme kadar
fiyatlari yiiksek tuttu ancak bunu devam ettirecek giicti kalmadi.

ODEMELERDE YAPILAN 40-50 GUNLUK VADELER COGU FIRMAYA ZARAR
VERMEKTEDIR. VADELER 30 GUNU GECMEMELIDIR. BU KONUDA
PATRONLAR BAZINDA ONLEM ALINMALIDIR.

...BOLGE BAZINDA ASGARI SATIS FIYATLARI BELIRLEYELIM. Ornedin
Istanbul’da 2453, diger bélgelerde 240%, yurt disinda 230 $(FOB) seklinde bir
uygulama baglatabiliriz.

DIS PAZARDA, HERHANGI BIR FIRMANIN PAZARINA GIRMEK ISTEYEN
DIGER BIR FIRMA DURUMUNU, PAZARINA GIRDIGI FIRMAYA HABER
VERMELIDIR.

Ihracat piyasalarinda ciddi énlemler almazsak i¢ piyasalarda denge kurmak zor
olacaktir.
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Aslinda, IC PAZARDA DA DIS PAZARDA DA Dl;'NGENiN SAGLANABILMESI
ICIN YAPILMAS!I GEREKEN IiLK SEY URETIM KISMAKTIR. Bu konuda
patronlar bazinda gérigilmesi ve bu yénde ortak karar alinmasi gerekmektedir.”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas, Igdas, Izmir Demir Celik, ve TDCI'den
yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

26.DCUD gérevlisi Miizeyyen Ata’nin Ajandasinin 16.6.1998 tarihine iligkin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“HYATT OTEL - HABAS - 16.6.1998
iC - DIS PIYASA
iC PIYASA

Tufan Bey: Genelde 230-247 $
Boélge hareketli [zmir - fiyat 4-5 ¢esit
IDC > 230-247 $ séyledi (duydum)
Ancak 4 $ asadi da verd..

Ege Metal >

Cebitas - yogun stok var.
Cukurova: 237 $

Payas 2> 242-43 $'a ¢ikti.
fakat 215 $'a diistii.

Isdemir > 221 $ diiz.
l 228.5 $ nerviirlii
kitik 197 $'a.
Kalin nerviirlii ve kangal stoklari var.

Karablik istikrarli

Isdemir'in fason ¢ektirmesi fiyat yiikselmesini engelliyor.
Haziran 80.000 ton satis

Tem. 60.000 ton satis

Agustos 60.000 ton "

Enis Tokman (Ege Metal): Yaz dénemi i¢ piyasaya ybénelik gegirecegiz.

Diger: Metin Sener: Yil sonuna kadar sorun devam edecek.

Arz talep dengesi kurulamadi hala. I¢ piyasada talep sikintisi var.

Yurt diginda kendi aramizda ¢ok farkli fiyatlar var.

Ihracat fiyatina hatta altinda i¢ piyasaya mal satan firmalarimiz var. IDC de i¢
piyasaya girdi (ucuza satiyor). Amacimiz aramizdaki rekabeti Eylil AJustos
aylarina biraksak iyi olur.

Istanbul fiyatlari hep yiiksek tutardi ama artik dayanma giicti kalmadi.

42



1820

1830

1840

1850

1860

05-68/958-259

IDC: Cengiz Torun: Biz diisiik fiyatla mal satmiyoruz.

Metin Sener: 40-50 glinliik vadeler. Cogu firmanin cani yanacak.
Biz 30 giin digina hi¢ ¢ikmadik. Bu konunun patronlar bazinda énlemi alinmali.

Tufan Bey: Bizim bélgede béyle bir sorun yok. isdemir'e pesin para yatirmaniz
gerek ¢lnkd.

Ayhan lleri: Miiteahhitler durumumuzu kullaniyor.

Selami Coban: Acikladigimiz fiyatlarimiz 25 glinliiktiir.

Ayhan: Buglin karar almaliyiz, vadelerde kisitlama koyalim - 30 giinii gegmesin.
Metin: Tehlike! Simdiye kadar disari mal satanlardan biri bile i¢c pazara ybnelse,
fiyat kirarak, icerde alt Uist olunuyor.

Onlem almazsak kapamalar olacaktir.

Ayhan: Problemi, kendi aramizda bugiin karar alarak ¢bzmeliyiz. Bugin
alacagimiz bir kararla hurda fiyatlarini 5 $ ddigtirebiliriz.

Ugur: Biz hep ihracata agirlik verdik. Tesvik filan vardi. Artik tesvik yok ice
déndiik, o da kétliye gidiyor.

Yilmaz Erdogan: Sanirim sorun ihracattan kaynaki.
Ist.'da fiyatlar 245 $. +/- 2 $.
Disarida 235'e satarken, igcerde 215'e satmak yanlis.

Kérfezde Habas ve Ekinciler var. Birlikte hareket ederlerse iyi olabilir.

Ekinciler - Ilgdas = Hong-kong

Vade piyasadaki talebi arttiran bir konu. Satig sansimiz artar vade ile.

Ihracat piyasalarinda bir seyler yapmazsak icerde denge kurmamiz zor.

Ornegin: Hong-Kong'da Ekincileri yalniz birakalim. Colakoglu Ekinciler ile
kapismasin.

F.K.: Haded dedi ki: Siz birbirinizin fiyatlarinin altina girerek hem kendinizi hem
bizi zarar ettiriyorsunuz.
Sorun Uretim fazlaligi olmasi.

Ayhan: ¢ piyasaya 240 $, dis piyasaya FOB 230'un altina satmayalim diye karar
alalim.

Tunca: Aramizda anlasalim. Ekincilerin bakisi bizimkinden ¢ok farkli. Ekinciler
"distribution center" kurmak istiyor disarida. Bu birbirimizle rekabeti daha da
artiracak.

Tufan: Haz.-Tem.-Agus. Kérfeze 10 bin ton satmisiz.
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Tayfun Sentlirk: Kérfezde Ekinciler ve Habas belirleyici.

Tunca: Ekinciler Kore malini da satarsa isbirligi bunun neresinde?
Ekinciler bu toplantilara Trader olarak mi? yoksa Uretici olarak mi katiliyor.

Bora (Ekinciler): Yillik 140 bin ton hedefliyoruz Kérfeze.

Ugur: Ekinciler 140 bin ton hedef.
Kuveyt'teki pazari aramizda paylagalim.

Ayhan: ¢ piyasada hepimizin belli bir piyasamiz var her birimizin, fakat icte
¢Oklintl oldugunda yeniden digari ¢ikacagiz. Dolayisiyla somut kararlar alalim.

Ugur: Sikisik olan bunu haber versin, kimin pazarina girecekse.

Ayhan: I¢ piyasada
Istanbul 245 $
Diger bélgeler 240 $
Yurt dig1 230 $ FOB

Tufan: I¢ piyasa igin 6neri, 6zellikle [zmir i¢ piyasa talebi kadar tiretim yapsinlar.

Cengiz Torun: Oneri: Uretim kismadigimiz siirece sorunlari ¢ézmek zor.

Pazarlari paylasalim. ihrac fiyatlarini disirmemek icin 235 $'dan asagi mal
satmadik son (g aydir. Fakat lretim kisiyoruz. Programli bir digls yapmak, ici
de digi da rahatlatacaktir.

KARARLAR:

ASGARI SATIS FIYATLARI BELIRLEYELIM!

BOLGE BAZINDA OLABILIR.

KORFEZDE BASLAYALIM

30 GUN VADEYi GECMEYELIM (OZEL DURUMLAR HARIC).

15 TEMMUZ CARSAMBA

IC PIYASA ICIN OZKAN DEMIR
URETICILER DE VE §
GELSIN KIRAZOGLUNU CAGIRALIM

GUNDEMINI (TOPLANTININ) BILDIRECEGIZ
15 TEMMUZ'DAKI”

27.15.7.1998 tarihli “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Demir-Celik Uyelerinin ayda bir diizenledigi Ureticilerin i¢ ve dig satiglarda
yasadiklari sorunlarin ele alindigi Teknik Komite Toplantisi 15 Temmuz 1998
tarihinde Ekinciler Dis Ticaret'in ev sahipliginde Sayin Cetin Kaya'nin
baskanliginda yapildi.
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... Daha sonra
- i¢ piyasada yagsanan sorunlar,
...Oneriler tartigilal.

Tartigilan goriis ve bneriler asagida 6zetlenmisgtir.

Ic piyasa fiyatlarinda gecen toplantidan bu yana reel olarak inis oldudu,
nedeninin igeriye ybnelik lretimden kaynaklandigi vurgulandi.

Ozellikle izmir bélgesinde fiyatlarin ¢ok diisiik oldugu, spot satislarin devam ettigi
ve 45 giin vade uygulandigi belirtildi.

Istanbul'da fiyatlarin nispeten daha istikrarli oldugu, vadelerin 60 giine ¢ikmasi ile
fiyatlarin daha da diisecegi dile getirildi.

Izmir'den istanbul bélgesine son bir ayda 50 bin ton mal girdigi, mevsim itibariyle
bundan sonra durumu dengelemenin zor olacagi. Eyliil'e kadar fiyatlarin diismesi
halinde bu durumun ihracata da yansiyacagi ifade edildi.

Bu maksatla izmirli Greticilerle durumunun tartisilacadi bir toplanti yapilimasi
Onerildi. Yakin tarihte faizlerin diigsmesinin bile talebi diizeltmedigi, yakin
gelecekte bir takim firmalarin maliyetlerinin altinda satmak zorunda kalacaklari
vurgulandi.

Ayrica, durumun bbéyle devam etmesi halinde géndillii olarak piyasaya
uymayanlarin génllsiz olarak piyasadan ¢ikmak zorunda kalacaklari, yapilacak
tek seyin Izmir'deki demiri Izmir'de tiiketmek oldugu ifade edildi.

Bugtline kadar yapilan toplantilardan Uretim kisma konusunda bir sonug
allnamadigindan yakinildi, sonuca varmak igin ag¢ik ve somut Onerilerin
getirimesi ve denenmesi gerektigi, olumlu netice alinmasi halinde uygulamaya
baslanmasi énerildi.

Profesyoneller olarak her ay igeriye satilacak miktarlari kendilerinin
belirleyebilecekleri, fiyatlar belli bir seviyede tutabilecekleri ifade edildi.

Toplantiya katilan firma yetkilileri i¢ piyasaya ybnelik olarak,

- [zmirli iireticilerle toplanti yapilmasi,

- Gorusmeler yoluyla asgari fiyatlarin, belirlenmesi,

Ayni sekilde vadeli satiglarda uyum saglanmasi, konularinda géris birligine
vardilar.

- Asgari dis fiyatlarinin belirlenmesi maksadiyla dretici firma yetkililerinden bir
hakem komitesi kurulmasi satmak zorunda olan firmanin Komiteye haber
vermesi, buna bagli olarak Emirliklerin Pilot Bblge Secilmesi olumlu netice
alinmasi halinde sistemin yayginlastirilmasi énerildi.

Ayrica, yukarda yer alan konulardan bagka hurda alimiyla ilgili olarak ayni anda
ihaleye ¢ikilmamasi énerilmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden sdz konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,

Colakoglu, Gukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habasg, icdasg,
Isdemir, Izmir Demir Celik ve TDCI'den yetkililerin katildig1 anlagiimaktadir.
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28.7.9.1998 tarih, 7. “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Demir-gelik dreticilerinin; (retim, i¢ satis ve dis satiglarda yasadiklari sorunlarin
teknik diizeyde ele alinmasi amaciyla istisare Konseyi'nin karariyla olusturulan
Teknik Komite toplantilarinin 7.si ekteki listede yer alan kurulus temsilcilerinin
igtirakiyle, 7 Eyliil 1998 tarihinde. DCUD Genel Sekreteri Dr. Veysel Yayan'in
Baskanligi'nda istanbul'da yapilmistir....

- Toplantilarda uygulanamayacak kararlarin alinmasi, kargilikli - gliveni
sarsmakta ve karamsarlik yaratmaktadir. Bu sebeple gliven ortaminin
gelistiriimesine  katkida bulunacak bir yaklasimin benimsenmesi ve
uygulanamayacak kararlarin alinmasindan imtina edilmesi 6nem tasimaktadir.

...Onceki toplantilarda tekrar tekrar belirtimesine ragmen uygulamada sonug
alinmayan;

I¢ piyasaya yénelik fiyatlarin belirlenmesi,

Dis piyasada olusan fiyatlarin, bilahare verilen daha diglk fiyatlarla, sektér
aleyhine bir fiyat yapisi olusturacak sekilde asagiya ¢ekiimemesi,

Rekabetin tahrip edici boyuta ulasmamasini teminen pazarlara giris sartlarinin
belirlenmesi,

Ozellikle ihracata ybnelik dretimin  kisitlanmasi  konularinin ~ bikmadan
tartisilmasinda ve taraflarin (zerinde mutabik kalacaklari makul bir ¢béziimin
bulunmasi imkanlarinin aragtirilmasinda fayda miildhaza edilmektedir.

Uretimde karliligin en 6nemli unsurlarindan birini de alim sartlarinin iyilestirmesi
olusturmaktadir. Tlrkiye olarak koordinasyon eksikligi sebebiyle alim sirasinda
sahip oldugumuz pazarlik glciini yeterince kullanamamaktayiz. Krizin ortaya
cikardigi yiikiin bir kismini saticilara aktarma sansi vardir. Ozellikle;

* Hurda

» Ferro alyaj

» Elektrot ve

* Refrakter,
alimi konusunda ortak hareket edilmesi halinde, krizin yaratacagi tahribatin,
paylasiimasi, mdmkindir. Esasen girdi dreticileri de durumun farkindadir.
Kuruluglarimiz arasindaki koordinasyon eksikligi, girdi fiyatlarinin disdirilmesi
konusunda yeterli sonu¢ alinmasini menfi yénde etkilemektedir....
Tahrip edici bir noktaya gelmis bulunan ve Kkarsilikli gliveni sarsan rekabetin
daha makul bir c¢ergeveye oturtulabilmesini teminen gerekirse her firma
tarafindan portféylerinde bulunan alicilar da agiklanarak, i¢ ve dis piyasada
mimkiin olan azami élglide, ortak hareket etme imkani arastiriimalidir.

Buraya kadar ézetlenen gérismelerin 1sigi altinda, teknik komite toplantisinda,
asagidaki hususlarda mutabakat saglanmigtir.
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4- Turkiye'nin lretim fazlasinin bulundugu drinlerin ithaline stratle sinirlama
getiriimeli ve mevcut piyasa sartlarinda karli (lretim yapmasi mimkin
gérilmeyen ISDEMIR'den baslanarak, sektérde faaliyet gésteren tiim
kuruluglarin iiretimlerini kismalari imkani arastiriimali ve ISDEMIR'in yassi (irtin
tiretecek sekilde yeniden yapilandiriimaya tabi tutularak &zellestiriimesi
faaliyetleri hizlandiriimalidir.

5- Satis fiyat ve vadesinin ortak belirlenerek rekabetin daha makul seviyeye
getirimesi gibi, kisa dbénemde sonu¢ alinmasi bu agsamada mimkin
gérilemeyen hususlar yerine, temel girdilerin aliminda ortak hareket edilmesi,
alim igin piyasaya koordinasyon iginde farkli zamanlarda c¢ikilarak fiyatlarin
yukseltimemesine 6zen goésterilmesi gibi konularda ortak hareket etmesi imkani
arastiriimalidir.

6- Karsilikli géras aligverigi kanallari agik tutularak, gords farkliliklarinin asgariye
indirilmesi konusunda gayret gésterilmelidir.”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, Igdas, Isdemir, Kroman’dan yetkililerin
katildig1 anlasiimaktadir.

29.DCUD gérevlisi Mizeyyen Ata’nin ajandasinin 7.9.1998 tarihine iligkin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“7.9.1998 - 7. TEKNIK KOMITE TOPLANTISI
Acilig: Veysel Yayan

Bilent Engin: Pazar tespit edilecek. O pazara belli bir fiyatin altina inilmeyecek.
Pilot bélge belirmisti. Habas ve Ekinciler'e aitti. Baska bir firma 7 $ altinda mal
satti o bélgeye.

Toplantida 237 $'a karar aliniyor. Baska firma 200 $'a oraya satiyor.

Latif Anbarli: Oneri: Krizi en az hasarla nasil atlatabiliriz? Konugalim. Stratejileri
saptayalim. Yapilamayacak seyleri 6nermeyelim.

V. Yayan: Krizle ilgili alinabilecek tedbirleri konusalim.

Biilent Engin: Onceden alinan kararlar:
1- Uretimi kisalim
2- Satiglari tekelden yap
3- l¢ piyasaya belli oranda satig

4- Pazarlar paylasilacak

En uygun gériinen ¢6ziim.
Ayhan lleri: Fiyat belirlemesi yaptik 6nceden kimse uymadi.
é.izim Iskenderun ile fiyat birligimiz var ve buna uyuyoruz.

Hurda fiyat alimlarina belli bir limit koymaliyiz.
Kltlik'e antidamping koymak zorundayiz.
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Izmir, istanbul, Iskenderun icin Rus ve Avrupa hurdalarina kesin bir limit
belirlemeli. .
Hurda 83'e kadar dtigtli Izmir 88'e aliyor.

;4.\.yhan lleri: ...
Klitlikte de antidamping veya kota uygulansin.

Isdemir: Uretimin kisiimasi bizim igin uygun dedil (kamu olmasi nedeniyle).

Biilent Engin: Elektrik faturalarindaki ge¢c O6deme nedeniyle (lretim kisanlar
tretimi artirdi. Uretim kisma tepeden olmall.

Latif An.: Elektrigi ayni tarife ile kullaniyoruz.

17-22 > 250- 255 %

06-17 > 160 %

22-06 > 100 9%

Puant saatlerinde tasarruflar saglanacaktir. Bitiin firmalar igin gegerlidir.

Cetin Kaya: Iskenderun iiretimi pike yéneltebilir uzun yerine.

Karabiik ve Iskenderun (iretim kismayi sadece ézel sektérden beklemesi yanlis.
Iskender. fiyat belirleyen bir kurulus.

Dernegin Iskenderun ve Kardemir'e tiretim kisma konusunda

Latif Anbarli: Fiyatlar 130 $'in altina dlistiigiinde entegreler zarar gériiyor.
Pik iiretmesi Iskenderun'un dogru dedil. Ancak iki firndan biri igletilebilir. Yariya
kapasite inebilir.

Latif Anbarli: [skend. bir milyon ton diretim yapip, 500 bin ton kiitiik 500 bin ton
filmasin yapabilir.

Biilent Engin: Uretim kisan firmalara iretim yapanlar belli bir para 6deyebilir.
Z;atif Anbarli: Bir ay duruyorum.

Onur Bilgin: Prensip kurallari i¢ piyasa igin de gecerli. Herkesin satis listesi var.
Ancak bu listelere uyulmuyor.
Ortak prensip karari alinmall.

Yilmaz: Kota uygulamasi zorunlu

Cetin Kaya: Alici pozisyonumuzu yeterince degerlendiremiyoruz. Alimla ilgili
politikalarimizi gelistirmemiz lazim.

Ic piyasadan hurda alimi inatlasmalar yiiziinden, dis piyasalardaki dengeyi de
bozuyor.

I¢ piyasada da prensipler belirlenmelidir.

Bélgesel fiyat politikasi. Belli bir fiyatin altina diismemel.

Ithal edilen kiitiik en fazla 3 ay icinde ihrac edilmeli.

Latif Anbarl: ...
- Uretim kisitlamasi - Pahali puant saatlerinde
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- Gug bedelinin kaldirilmasi ya da uygun bir seviyeye duisdrilmesi

- lthalatta telefonla haberleselim.

Mete Sahin: Her tiirlii 6nlemde ortak ve ayni anda hareket etmeliyiz.
Cozim: Mamul gegitlemesi olabilir. Devletin en blylk yardimi lrin ¢egitlemesi
ve pazarin genisletiimesi olabilir.

- Uretimi azaltma

- Alici pozisyonunun degerlendiriimesi

- Kamu kurulusglarinin dretimi piyasadaki dengeleri bozuyor.
- Isdemirin 6zelles. yassiya déniisimii

- Uriin gesitlendirilmesi.

Latif Anbarli:
1.5 m. ton icerden
8.5 m. ton hurda ihtiyaci 7 m. ton ithal”

30.22.10.1998 tarihli, 8. “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“Demir-Celik Ureticilerinin; dretim, i¢c satis ve dis satislarda yasadiklari
sorunlarin teknik diizeyde ele alinmasi amaciyla, Istisare Konseyi'nin karariyla
olugturulan Teknik Komite toplantilarinin 8.si , ekteki listede yer alan kurulus
temsilcilerinin igtirakiyle, 22 Ekim 1998 tarihinde, [zmir Demir-Celik Sanayi
A.S'nin ev sahipliginde ve Dernedimiz koordinatériiigiinde izmir'de yapilmistir.

Acis konusmasinda bir énceki toplantida alinan kararlar ve aradan gegen siire
icinde saglanan gelismeler hakkinda bilgi verilmis ve toplantilardan elde
edilecek sonuglarin abartiimamasinin, toplantilarin devamliliginin saglanmasi
ve ighirligi anlayiginin gelistiriimesi agisindan tagidigr 6nem vurgulanmigtir.

Toplanti esnasinda katilimcilar tarafindan Ozetle asagidaki hususlar dile
getirilmigtir...

...Mevcut durum itibariyle iki ay sonrasini gérmek mimkin degildir. Bu durumda
daha c¢ok liretim yapma politikasinin mutlaka terk edilip, onun yerine Uretimde
azaltmaya gidilmesi kacginilmazdir. Esasen (retimde programli bir sekilde
kisintiya gidilmemesi durumunda, Dlnya ekonomik konjonktiri; 6nimiizdeki
birkag ay igerisinde bunu mecbur kilacak ve programsiz kisintinin sektér
lizerindeki tahribati daha bliylik olacaktir

...Miktar olarak fazla lUlretim yapilmasi yerine, (rin c¢egitliligine gidilmesi
gerekmektedir. Bugiin geldigimiz noktada performansin drerim miktari ile
Olgtilmesi yaklasimi, tek basina gecgerliligi olan bir yaklagim olma O&zelligini
kaybetmigs bulunmaktadir.
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Ic piyasadaki vadelerin kisa tutulmasina Gzen gGsterilmelidir. Ontiimiizdeki
aylarin ne getirecegi belli degildir. Uretim fazlaligi 6deme igin taninan vadelerin
uzatilmasinda bir yarisa yol agmamalidir.

Buraya kadar &zetle ifade edilen gériismelerin 151g1 altinda, teknik komite
toplantisinda;

Ontimiizdeki aylar igin, ic ve dis piyasadaki belirsizlikler dikkate alinarak, her
firmanin imkénlari élgtsinde Uretimde kisintiya gitmesi,

Hurda fiyatlarinda kis aylarinda gbzlenen artiglarin bu yil da yasanmamasini
teminen, asgari hurda stoku ile ¢aligiimasi,

Refrakter, ferro alyaj ve elektrot aliminda ortak hareket edilerek ve dusik
stoklarla calisilarak, alici pozisyonunun degerlendiriimesine gayret gésterilmesi,
bu maksatla gerekirse, dislik stokla c¢alismaktan kaynaklanabilecek risklerin
giderilmesini teminen, O&zellikle ayni bdlgedeki (reticiler arasinda igbirligi
imkanlarinin gelistiriimesi...

hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, I¢gdas, Isdemir, [zmir Demir Celik,
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

31.DCUD gorevlisi Miizeyyen Ata’nin ajandasinin 22.10.1998 tarihine iliskin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“22.10.1998 - 8. TEKNIK KOMITE TOPLANTISI

Mehmet Eving (Ekinciler): Hurda konusunda géris bir.ne varilacak. Hurda
aliminda belli dénemlerde direngler olusturabilirsek, birbirimizle goris alisverigi
birbirimize dogru bilgi vermeliyiz. Karadeniz'den gelen hurdada mutabakat var.
Fakat Avrupa'dan gelen hurdada fiyat mutabakati saglanamiyor. Clnki
Karadeniz'deki hurda saticilari Bati kadar profesyonel degil.

Latif An.: Tiirk 6.5 m. ton hurdaya bagimli. Igerden 1.5 m. ton kadar.
V.Yayan: Sadece hurda dedgil biitiin girdilerin aliminda igbirligi yapilsin.

L. Anbarli: ...
AKCT ile entegrasyon yerine kendi icimizde ortak igbirligine ihtiyacimiz var.

V. Yayan: Genigletiimis Teknik Komite Toplanti. 3 ayda bir, fiyat ve diger
konularin gérusaldigi 15 ginliik toplan. faydali olamaz mi?

Ayhan lleri: Bazi firmalar bunu yapiyor ama genis kapsamli degil.

L Anbatrli: ...
Uridn cesitliligine gitmeliyiz. Miktar olarak fazla (retimin artik degeri yok.
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Kar edilmeyen dénemler igin de saglam bir mali yapi olusturulmali.

L. Anbarli: Biz fazla (retim yaparsak hurda fiyati artacak ama fiyatlarimiz
dlisecek.

V. Yayan: Toplanti sonucunu umut verici buluyorum. Uretim kisma konusunda
konsensus saglanmig durumda.

L. Anbarli: Yani: Ureticiler ellerinden geleni yapacaklar.

Sami Altin: Teknik personel olarak fazla yapacagdimiz bir sey yok. 3-5 yildir kisma
konusu glindemde.

Cukurova iki yil 6nce tek ocada diistii. IDC yeni iiretimi kisti. Olmasi gereken de
bu, yoksa Uretim devam edenler kisa bir slire sonra sektér disi kalacaklar.

Osman Tufan: [sdemir i¢ piyasaya verdikleri mali indirmezse, ilerde bize daha
olumsuz etkisi olacak.

L. Anbarli: Entegreler igcin cevher baglantilari en az bir yilliktir. Fiyatlar hurda gibi
oynamaz.

Veysel Y.: - Ithalde sertifika
- Nerviirlii demir satiginda bilgilendirme
- Toplantilarin devami (fiyat. ilgili)

Anbarli: Elden gelen yapilacak her firmada.
- Orng. bolgesel olarak tretim kismaya gidilmeli. Sonra hep birlikte.

- Benzer mamul lreten kuruluglar ortak hareket.

- Farkli tarihlerde talepte bulunursak (ferroalyaj veya hurda)”

32.icdas'da yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen, yukarida yer verilen
22.10.1998 tarihli toplantiyla ilgili olarak, Satis Muadurta Onur Bilgin tarafindan
Genel Mudur Bulent Engin'e gonderildigi anlasilan "Turkiye Demir ve Celik
Ureticileri Dernegi 8. Komite Toplantisi ve Izmir Santiye Ziyaretleri Hakkinda"
konulu, 26.10.1998 tarihli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"[stanbul, 26.10.1998

KONU : 22.10.1998 TURKIYE DEMIR VE CELIK URETICILERI DERNEGI 8.
TEKNIK KOMITE TOPLANTISI'NDAKI GORUSMELER

YER : YENI FOCA MERCAN LOKANTASI / IZMIR

22.10.1998 Tiirkive Demir ve Celik Ureticileri Dernedi 8. Teknik Komite
Toplantisi'nda ilk olarak bundan oénceki toplantida varilan mutabakatlardan
bahsedildi. Uretim fazlaliginin azaltiimasi; krizin baglama déneminde mutabakata
varilmasi; elektrik ve faturalariyla ilgili birtakim tesebblsler v.s. bunlardan
bazilaridir. Ayrica gegen sene ihracattaki diistis 20% iken bu sene 40%'lara
kadar varmis.

51



2260

2270

2280

2290

2300

05-68/958-259

Avrupa ve Amerika, hurdasini kendisi kullaniyor. Sonug; temin zamanini dikkate
alarak makul stoklarla devam etmek; i¢ piyasada 1,5 milyon ton hurda alimi var.
Bunun bélgesel halledilmesi yani mesela Istanbul Bélgesi kendi iginde
olugtursun. Bu fiyati adil olmayan bir sekilde d(stte, tutan kuruluslar oldugu
séylendi.(Latif Bey)

Toplanti sonunda toplantiya katilmayanlarin da dikkate alinmasi istendi. Satis
konusunda ise sadece vadeyi yavag yavas azaltmaya baslamanin iyi olacagi
belirtildi.

33.27.11.1998 tarihli, 9. “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“‘Acilis konusmasinda;

Onceki toplantilarda ele alinan konularin basinda gelen iiretimde kisintiya
gidilmesi ve alis ve satislarda ortak hareket edilmesine iliskin hususlarin net bir
cerceveye oturtulmasi geregi lizerinde durulmus ve bugiine kadar, toplantilarda
dile getirilen hususlar ile, uygulama sonuglarini gésterir bir tablo, dagitiimigtir.

Ayrica, liyelerden gelen talep iizerine, Isdemir'in piyasayi bozucu etkileri ile ilgili
olarak, Rekabet Kurulu ile yapilan gériismeye deginilmis ve Rekabet Kurulu’nun
hakim durumu kétliye kullanmanin rekabeti bozucu bir durum olarak
degerlendirilebilecegini beyan ettigi belirtilmigtir.

Acis konusmasini mliteakip, toplanti esnasinda, katilimcilar tarafindan &zetle
asagdidaki goriglere yer verilmigtir:

...Cok dUretip zarar etmek yerine, az Uretip kar etme politikasi tercih edilmeli ve
tretimde, programli bir sekilde kisintiya gidilmelidir.

Uretimin kisilabilmesi igin, vardiya sayisinin da azaltiimasi ve érnedin, ii¢ vardiya
yerine enerjinin ucuz oldugu saatlerde iki vardiya ¢aligiimasi, bagka bir ifade ile;
bir vardiya ve haftanin bir giini tretimin durdurulmasi halinde, maliyetlerde ton
basina fark, sadece 50 cent civarinda kalmaktadir. Her firmanin bunu
uygulamasi durumunda, anlamli miktarda (riin pazardan c¢ekilecek ve nihai
trdniin gergek degerinde satilmasi mimkiin olacaktir. Diger taraftan talep
daralmasi sebebiyle, basta hurda olmak Ulzere, tim girdilerin fiyatlarinin da
digtrilmesi mimkin olacaktir. Bu da dretimin kisilmasi uygulamasi ile birlikte,
trdnin daha kolay ve karli satiimasina katkida bulunacaktir.

Teknik Komite toplantilarina tim firmalarin  katiiminin  saglanmasi ve
toplantilarin, hurda ve urin fiyatlar ile, pazar imkanlarinin da tartigilacagi bir
cercevede ydritilmesinin, problemlerin ¢bziimii agisindan gerekli oldugu
vurgulanmigtir.

SONUC:

Buraya kadar yapilan aciklamalarin 1sig1 altinda, 9. teknik komite toplantisinda,

Ic ve dis satiglarda yasanan sorunlara temel tegkil eden diretim fazlaliginin
giderilmesini teminen, sektérde faaliyet gbésteren tiim firmalarin igtiraki ile, ihtiyag
fazlasi kalemlerde, belirli bir sistem g¢ergevesinde, (retimde kisintiya gidilmesi
hususunun, ybnetim kuruluna ve uygun gérildigi taktirde istisare konseyine
gétiirilmesi,

52



2310

2320

2330

2340

2350

05-68/958-259

Bir sonraki toplantinin 1998 yili verilerinin netlesecedi 1999 Subat ayi sonunda,
ic ve dis girdi fiyatlari ile, satis fiyatlarinin da tartisilacagi bir gercevede Kroman
firmasi ev sahipliginde gergeklestiriimesi,

hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimei listesinden so6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, |zmir Demir Celik'ten yetkililerin
katildig1 anlasiimaktadir.

34.DCUD gorevlisi Miizeyyen Ata’nin ajandasinin 27.11.1998 tarihine iliskin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“9. TOP. IST. / CUKUROVA / KASIM ORTASI

Anbarli: Katilmayanlar da dikkate alinacak.
Satis Konusunda:

Anbarli: I¢ satiglarda vadeyi azaltmak gerek.

27.11.98 CUKUROVA
TEKNIK KOMITE TOP. NO: 9

Veysel Y.:

- Uretim kisintisi
- Hurda fiyatlarinda ortak hareket edilmeli.
- Basina iretim kisma duyurulmayacak.

- 6ﬂak hareket zorunlulugu

Alinan kararlar ve uygulamalar!

Temel husus: I'_g_: ve dis fiyatlari
Uretim kisma

Cengiz Torun: Yillardir ayni konular konusuluyor, ama yol alinamiyor ¢linkii fazla
tretim var. Patron Uretime devam edin diyor. Biz de satmak zorundayiz.

Uretim kisilmali, dretim diigiisii olmali, béylece pazar fiyatlari yiikselebilir. Sonra
tretim eski seviyesine getirilebilir.

Ya da;

Pazarlama sirketi kurulabilir. Bir pazara iki firma yerine bu sirket girer.

Misir'a 242 C&F 2> 205 C&F'e indirdik fiyatlari. O bélgeye bizden baska kimse de
mal disti

vermedi.

Ayda 10.000 ton 242 $'a anlastin. 3. ay fiyatlar 220 $'a diisiince adamlar kontrati
iptal ediyorlar.
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Cengiz Torun: 3 vardiyadan 2'ye inildiginde maliyetler 50 cent maliyet artisi
oluyor.

Ayda 300-400 bin ton pazardan ¢ekilmis olacak.

Hammadde alimi avantajli olacak.

Veysel Yayan: Tek. Kom. Top.'ni gene yapalim. Ancak alinan kararlarin yénetim
kurulunda goériistilmesi saglanamazsa, toplantilari devam ettirmenin geregi yok.

Veysel Yayan: ...
Profesyonel kadroda (retim kisma konusunda mutabakat saglanmis. Bunun
pat.”® seviye ulasmasi.

Cengiz Torun: Durmamak igin fiyatlar daha da disebilir. Yeni pazar yok... Herkes
birbirinin altinda fiyat veriyor.

Sonraki toplanti Subat

Toplanti giindeminin ne oldugu: Fiyatlar, hurda v.s., ileriki programlarin neler
oldugu énceden belirlenmeli. Katilim daha fazla olabilir.”

35.23.12.1998 tarihinde yapilan, “YiK Toplantisi Bilgi Notu”’nda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“...Bilahare sb6z alan lyeler tarafindan; sektoriin problemleri ile ilgili gériisler
ifade edilmis ve 6zetle;

Sektériin en acil sorununun, bagta fiyat ve vadeler olmak d(zere, Uretim
fazlaligindan kaynaklanan sorunlarin ¢éziilmesini teminen, Uretim kisitlamasina
gidilmesi oldugu,

Yalnizca enerjinin  ucuz oldugu saatlerde c¢alisilarak yapilacak Uretim
kisitlamasinin, fiyatlarin makul seviyede belirlenmesi agisindan blyiik avantaj
saglayacagi,

Uretiminde artis gbézlenen kuruluglarimizin  vardiya sayisini  azaltmayi
denemelerinin yararli olacagi, piyasa sartlarindan kopuk bir lretim artisinin
kimseye yarar saglamayacadi,

Uretim kisittamasi konusunda Isdemir'le detay gériismeler yapiimasinda fayda
miuilahaza edildigi,

Mevcut durum itibariyle bazi kuruluslarimizin stoklarinin, ciddi boyutlara ulasmig
bulundugu, bu durumun fiyatlari menfi yénde etkiledigi,

...Istikametinde goérigler dile getirilmigtir.

"% patron.
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Yukarida Ozetle ifade edilen konular lzerindeki tartismalari miteakip Yiksek
Istisare Konseyi;

Uye kuruluslarin, piyasada ihtiyag fazlasi olan (riinlerin dretiminin kisiimasi igin
yuritmekte olduklari c¢alismalari bir kez daha gbzden gecirmeleri, imkanlar
Olgtisiinde dretimin kisiimasi igin gerekli tedbirleri almalari ve bu cimleden
olarak, uzun (riinde énemli bir paya sahip olan ISDEMIR ile de gériismelerin
surddrilmesi,

. Sektériin  problemlerinin gérisilmesine ybnelik ortak tavir alinmasi ve
karsilikli bilgi alisverisini miimkdin kilacak kanallarin agik tutulabilmesi agisindan,
fayda sagladigi degerlendirilen Teknik Komite toplantilarina, derinlik
kazandirilarak devam edilmesi, konularinda mutabakat saglanmigtir.”

36.25.2.1999 tarihinde yapilan “10. Teknik icra Komitesi Toplanti Ozet Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“

- Oncelikle, tiim demir celik tesislerinin Dernek catisi altinda, iretim tird, driin
thrd ayirimi yapmaksizin toplanmasinin 6nemi tzerinde durulmug ve bu amagla
entegre tesislerin de (yeligi konusunda yapilan c¢alismalar hakkinda bilgi
verilmigtir. Bugiin, Dernedin Isdemir ve Erdemir'in de iiyeligi ile, sektériin %95'ini
temsil eder duruma geldigi, bunun % 100 olmasinin hedeflendigi, beklentimizin
uzun dénemde, her tirlii sorunlarimizi daha rahat ¢bzebilecegimiz bir birlik
yapisina kavusturulmasi oldugu vurgulanmistir.

Acis konusmasini miteakip, toplanti esnasinda, katilimcilar tarafindan girdi
maliyetleri ile, nihai drdnlerin i¢ ve dis satig fiyatlari basta olmak (izere asagidaki
gértslere yer verilmistir.

- Bugiin en iyi dis satis fiyati FOB 149 $, i¢ satis fiyat 155 $'dir. i¢ satista 160 $
istenmeye baslanmistir. Marmara Boélgesinde Hurda Cnf fiyati 80-82 $
civarindadir.

- Biittin Ureticilerimizin piyasaya girmesiyle, HMS 1 hurdasi 98 $'a sonra da 102-
103 $'a ¢citkmustir.

- Hurda fiyatlari ile Uriin fiyatlari arasinda, en azindan kisa dénemde, dogrudan
bir iligki bulunmamaktadir. Fiyatlari arz talep belirlemektedir. Hurda ve (riin
piyasalarindaki gelismeler farklilik arz etmektedir.

- Elimizde talep disinda, fiyati belirleyici bir enstriiman bulunmamaktadir. Bu
sebeple alici olmaktan kaynaklanan gliciimiiziin kullaniimasi énem tasimaktadir.
Hurda alimi ve iretim diisiiriilmedikge, her kurulusun ton basina 20 $ civarinda
zarar etmesi kaginilmazadir...”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden sdz konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Cebitag, Colakoglu, Gukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habasg,
Icdas, Isdemir ve Kroman’dan yetkililerin katildig1 anlagiimaktadir.

37.3.6.1999 tarihinde yapilan, 11. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:
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“Demir-Celik Ureticilerinin, ic satis ve dis satislarda yasadigi sorunlarin teknik
diizeyde ele alinmasi amaciyla, Istisare Konseyi karariyla olusturulan Teknik
Komite toplantilarindan 11.si, ekteki listede yer alan kurulus temsilcilerinin
katilimiyla, Colakoglu Metalurji A.S.'nin ev sahipliginde istanbul’da yapilmistir.

...Acls konugsmasini miteakip... sektoriin glindemde bulunan sorunlarinin
gérustilmesine gecilmis ve asagida yazili hususlar dile getirilmistir.

Hurda alimi konusunda Uyelerimizin yeterli stok seviyesine sahip olduklarini da
dikkate alarak isbirligi iginde olmalarina, sdrekli bir koordinasyon iginde
bulunmalarina ve piyasayi bozacak alimlara gitmemeye &zen gdéstermelerine
ihtiyag duyulmaktadir....”

Belgenin ekindeki katiimc! listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas, icdas, isdemir ve izmir Demir Celik’'ten
yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

38.DCUD gobrevlisi Miizeyyen Ata'nin ajandasinin 3.6.1999 tarihine iliskin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“COLAKOGLU EV SAHIPLIGI
FOUR SEASONS 11. TEKNIK KOMITE TOP.

Veysel tesek. etti.
Girdi fiyat dis. yéniinde girisim.

élHAZ IRAN 99'DA CARSAMBA ANKARA'DA

Ugur: Ne bu yil ne gelecek yil i¢ piyasadan beklentim yok... ihracat kapilari
acmamiz gerekili.

Ugur: Misir'da iyi sonug alinirsa bu digerleri icin de olumlu etki edecektir.

Ayhan: Hurda? fiyatlar geriledi. Yiikseltmeye calisiyorlar.
Bizim Eylil sonuna kadar stok ve baglantimiz var.
Kroman, Izmir D.C. durumu ayni.

Ugur: Stokumuz Eylil sonuna kadar yeterli. Avrupa, Amerika'dan almayi
digtinmuyoruz.

Fakat IDC Avrupa'dan anlasiimaz sekilde hurda aliyor. (Yiiksek fiyattan.
Piyasada duslk fiyat olmasina ragmen) Mantigini anlamiyoruz.

Hurda piyasasi ¢6kmek (izere. Yakinda Japonlar bliyiik bir hurda kaynagi olacak.

Tunca: Rus hurdalari 87-86 $

En son 84'den aldik.

Avrupa'da shreded fiyatlari diigiiyor.
Macar shreded 93 $ CEF.
Avrupa'da ise 95 $ falan.
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Cetin: Hurdamiz Temmuz sonuna kadar. 20-25-30 bin ton stokla ¢alisiyoruz.
Ugur: 73 $ i¢ piyasada hurdanin pacal fiyati.

Cetin: Tirkiye'deki dreticiler hurda stoklarini 100 000 ton seviyelerinde tutarak
calisirsa hurda fiyatlarini diistiremeyiz.

Ugur: Bu stoklar bir anlamda emniyet gérevi yapiyor. istedigin zaman istedigin
kadar hurda alabilirsin.

Ayhan: Gegen kis, min. limit (stokun) sinirlarinin altinda calistik. Sonra ihtiyag
olunca hepimiz hurda aldik. F%yatlar

Veysel: Patronlara; Avrupa'dan hurda aliminin engellenmesi.

Ugur: Avrupali'nin 60'a-40 orani uydurdu. Bizde buna uyduk. Halbuki higbir
zaman 60-40 gelmiyor.
Istanbul'da uyum var.

Veysel: Hurda aliminda, stoklar da géz éniinde tutularak, yavas davranmak.
Sonraki toplanti: Habas Temmuzun ilk haftasi.”

39.17.6.1999 tarihli “YIK Toplantisi” baslkli metinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“GUNDEM
...ll. Ortak hedeflerin belirlenmesi, uygulanabilir eylem pléni hazirlanmasi.
... Diinya ekonomik krizinin en ¢ok etkiledigi sektérler arasinda yer alan Demir-
Celik Sektérimdiziin;
... Yurtigi Uretimin, stoklarda artisa yol agmayacak ve esasen var olan rekabet
ortaminin daha da keskinlesmesi Onlenerek, sektérl tahrip edecek sekilde
dusmesini engelleyecek seviyede tutulmasini,
...S0z konusu hedeflere ulagilabilmesi igin;
- Uretim miktarlarinin makul seviyede tutulmasini,
- Basta hurda olmak (lizere temel girdilerin koordinasyon iginde tedarik
edilmesini,
- Yurtigi ve yurtdisi satiglarda, rekabetin sektérii tahrip etmeyecek gergevede
gerceklestirilebilmesi icin asgari koordinasyonun saglanmasini,

mimkin kilacak, pratik uygulama gansi bulunan bir eylem planinin
hazirlanmasinda, fayda miilahaza edilmektedir.”

40.14.10.1999 tarihinde yapilan 13 sayili “TK Toplantisi Ozet Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“‘Daha sonra glindemin ikinci maddesi g¢ercevesinde, Uye kurulug temsilcileri,
tretim ve tuketim seviyesi ile, fiyatlar konusunda gériis aligveriginde
bulunmuslardir. Bu ciimleden olarak (ye kurulus temsilcileri tarafindan, 6zetle
asagdidaki hususlar dile getirilmigtir.
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- Marmara bélgesindeki talep daralmasi, dreticileri bolge disina ve yurtdisina
ybnlendirmektedir.

- Talepteki daralmanin 2000 yili ingsaat mevsimine kadar devam etmesi
beklenmektedir. Bu agidan, stoka ybnelik lretim problem yaratabilecektir.

- Kis mevsimi ile birlikte yaklasan Ramazan ayi, talep daralmasini arttirici rol
oynayacaktir.

- Hurda konusunda dye kuruluglarin birbirleri ile koordinasyon iginde alim
yapmalari, kis mevsimi sebebiyle esasen her yil artma egilimi icerisine giren

fiyatlarin, kontrolden ¢ikmamasini temin agisindan énem tasimaktadir.
... Uretim seviyesi ve fiyatlar konusundaki gériis aligverisini miiteakip...

Buraya kadar yapilan aciklamalarin 1si1g1 altinda 13. Teknik komite toplantisinda;
Hurda alig ve lriin satis fiyatlari ve zamanlamasi konusunda lye kuruluglar
arasinda esasen mevcut olan koordinasyonun geligtirilerek sdirdiiriiimesi,
...hususlarinda mutabik kalinmigtir.”

Belgenin ekindeki katilimei listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, I¢das, Isdemir, Izmir Demir Celik ve
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

41.15.12.1999 tarihinde yapilan, 38. “YIK Toplantisi Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..bilahare tekrar Dernek binasina gelinmig ve gériismeler neticesinde;

- ...hususlari da dikkate alinarak, bu konunun yurt i¢i satislarda saglanan
mutabakatlarla karigtirlmamasini teminen, teknik komite toplantisinda lye
kurulug temsilcilerimizden yazili taahhut alinmasi,

- Hiikiimetin uygulamakta oldugu ekonomik istikrar paketine destek olunmasi ve
bu ciimleden olarak fiyat ayarlamalarinin insaat sezonu beklenmeden, 2000
yilinda, hikimet tarafindan éngoériilen enflasyon oranlari igerisinde kalinmasini
mimkuin kilacak gekilde, Aralik 1999 iginde gergeklestirimesi, boylelikle insaat
mevsiminde, yapilan birikmis fiyat ayarlamalari sebebiyle, gectigimiz yillarda bazi
ticaret odalari tarafindan ybéneltilen mesnetsiz elegtirilere de muhatap
olunmamasi,

hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden sdz konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Cebitas, Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Igdas,
Isdemir ve Yesgilyurt'dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

42.29.12.1999 tarihinde vyapilan, 14. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Glndemin 4. Maddesi ¢ergevesinde hurda ve nihai Urin fiyatlarindaki menfi
gelismeler (zerinde gériis aligveriginde bulunulmus ve hurda fiyatlarinin
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artisinda, koordinasyon eksikliginin roliine dikkat c¢ekilerek, igbirligi geregi
tizerinde durulmustur...”

Belgenin ekindeki katimci listesinden séz konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Gukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habag, Icdas,
|zmir Demir Celik ve Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

43.24.2.2000 tarihli “15 Arallk 1999 Tarihinde Yapilan 38. Yiksek istisare
Konseyi Toplantisindan Bugiine Kadar Gegen Siire igerisinde Dernegimiz
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Arzi” baslikh metinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“15 Aralik 1999 tarihinde Ankara’da Dernegimiz toplanti salonunda yapilan 38.
Yiiksek lIstisare Konseyi Toplantisr'ndan bu yana gegen siire igerisinde,
Dernegimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetler hakkinda 6zet bilgi, tarih sirasi
ile sunulmaktadir.

3- Hukimetin  ekonomik istikrar tedbirlerine sektérimdiziin azami uyum
gésterebilmesini teminen, 38. Istisare Konseyi toplantisinda mutabik kalinan fiyat
ayarlamalarinin, 2000 yili Ocak ayina sarkitiimadan gerceklestirimesi konusu
tiyelerimiz arasinda koordine edilmistir.”

1999 yihnin Aralik ayinda, 2000 yilina iliskin ekonomik istikrar programi
cercevesinde, 2000 yili enflasyon oraninin %25 olmasi 6ngérulmus ve hikimet
yetkilileri tarafindan bu hedefin tutturulabilmesi igin kamu kuruluslarinca 2000 vyili
icerisinde %25'ten fazla fiyat artis1 yapilmayacagi ifade edilmis ve 6zel sektor
kuruluglarindan da ayni hassasiyetin gosteriimesi talep edilmistir. Yukarida yer
verilen 15.12.1999 tarihinde vyapilan 38. YiK Toplantisinda, uygulanacak
ekonomik istikrar programi gercevesinde 2000 yili icerisinde %25'in Uzerinde
zam yapmanin uygun olmayacagdi dusunulerek, 1999 yilinin son gunlerinde fiyat
artisi yapilmasi kararlastiriimistir. Buna gore nervirll ingaat demiri ton fiyatlar
6.12.1999'da 109 milyon TL. iken, 20.12.1999'da 120 milyon TL.'ye,
27.12.1999'da ise 125 milyon TL.'ye c¢ikariimigtir. Bdylece bir hafta icerisinde
%15 oraninda fiyat artis1 gergeklestiriimigstir.

2000 yil icerisinde yapilan fiyat artislari incelendiginde, isdemir'in %25 oraninda
zam yaptigi (KiT olmasi nedeniyle istikrar programina uymustur.), 6zel sektor
tesebbuslerinin fiyat artiglarina bakildiginda %30 ila %40 arasinda degdisen fiyat
artisi gergeklestirdikleri gorulmektedir.

44.5.4.2000 tarihli “DCUD Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Sayin Uyeler,

Dernegimiz son iki yilda, yogun bir faaliyet dénemini geride birakmig
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulumuzun gérev yaptigi son iki yillik dénemde gergeklestirmis
oldugu faaliyetler, asagida 6zetle sunulmaktadir.
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ERDEMIR ve ISDEMIR yetkililerinin Dernegimize iiyeligi saglanarak, Dernegimiz;
Entegre Tesisleri de kapsayacak sekilde, sektoriin % 95'ini temsil eden, daha
glclii ve etkili bir konuma getirilmistir.

Hikimetin - ekonomik  istikrar tedbirlerine  sektérimdizin azami uyum
gésterebilmesini teminen, birikmis fiyat ayarlamalarinin, Istisare Konseyinde
saglanan mutabakat istikametinde, 2000 yilina sarkitiimadan gercgeklestiriimesi
konusu, lyelerimiz arasinda koordine edilmistir.

Buraya kadar é6zetle ifade edilen tim bu faaliyetlerden olumlu sonuglar alinmig
ve Dernegin giderek artan bir verimlilik ve etkinlik trendine girmesi saglanmistir.

Bilgilerinize arz olunur.
Yénetim Kurulu”

45.27.3.2000 tarihinde yapilan, 17. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“17. Teknik Komite Toplantisi ek listede yer alan kurulus temsilcilerinin istiraki ile
27 Mart 2000 tarihide IMMIB toplanti salonunda yapilmigtir.

Toplantida éncelikle gtindemin 1. Maddesi ¢ercevesinde 11 Subat 2000 tarihinde
yapilan bir énceki toplantidan bu yana sektérde gbzlenen gelismeler hakkinda
bilgi verilmig...”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden sdz konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Cebitag, Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas,
icdag, Isdemir, izmir Demir Celk ve Kroman'dan vyetkililerin katildig
anlasiimaktadir.

46.DCUD gorevlisi Miizeyyen Ata’nin ajandasinin 27.3.2000 tarihine iliskin
toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“27.3.2000 17. TEKNIK KOMITE TOP.

Latif Bey:

2 ay 6nce; 152 $ kiitiikler.

Daha sonra 160-162 $

Son izmir'deki fiyatlar 170 $ 6 ay vade dahil (C&F)
168-173-175 i¢ piyasa fiyat.

162 $ isdemir kiitiik.

KRITER:

Kriter konusunda ortak bir ¢alisma yapilmasina;

Kriterin ge¢mig performans, dretim, esitlik, dagitim olabilecegi;
Pazar paylagiminin yapilabilecegi;

Anti-damping yiyebilecedimiz pazarlarda dikkatli olunmasina;
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Homologasyon belgelerinin degerlendiriimesinin gerekliligi;
Kroman'in (L.A.) yeni aldigimiz (Cebitas'in haddehanesi) haddenin dikkate
alinmasi gerekliligini, yoksa Kroman'in past performansinin olmadiginin;

AB - 250 bin ton - 6 aylik
Israil - 230 bin ton - 9 aylik

ICDAS'In gériisi;

Past Perf. ve (retim agirligi %90 digerlerinin toplami %10 olabilecegi

Agirligin son 3 yillik past performansinin %50 - %40 (retim olabilecegi;

Isdemir; ihracatini araci firmalarla yapiyor olmasi nedeniyle saglanacak
mutabakata uyma zorluklari oldugu, ancak ihale asamasinda ihracatin kont.
edilebilecegi;

Gelecek projeksiyonlarda Isdemir'in  profil iretiminin dikkate alinmasinin
gereKililigi;

Toplantida mutabakata

daha 6nceki

uyulacagina dair séz verildigi;

Ege Metal; esit dagilm ve liretime agirlik verilmesini istiyor.

Cebitas;

Diler; past performansi hari¢ tutup, dretim ve i¢ piyasa satis dikk. alinmali. Past
performans dikkate alinacaksa blitiin diinya ihracat dikkate alinmall.

Cebitas; Taban fiyat belirlemesi yapilmali ve altinda kalanlarin, dikkate
alinmamasi;

1- Son 3 yillik performans,

2- Esitlik,

3- Uretim (Ne kadari ihracata, ne kadari i¢ piyasaya dikkate alinsin) agirlidi,
4- Homoglasyon,

5- Pazara yeni girenlerin performansta dikkate alinmasi,

6- Taban fiyatin altina dlisenlere veriimeyecek;

Gordglerin bir sonraki toplantiya netlestiriimesi (izere;

Kota uygulamasinin 2001-24 Mart'a kadar olmasina;”

Yukarida yer verilen TK Toplantisi 27.3.2000 tarihinde yapilmig, toplanti 6zet
notu iki gun sonra, 29.03.2000 tarihinde tesebbuslere gonderilmis ve bir gun
sonra 30.03.2000 tarihinde icdas, Colakoglu, Kardemir, Yesilyurt, Diler ve
Yazici'nin nerviirlii insaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Habas ve Isdemirin®’
filmasin fiyatlarini artird1g1 tespit edilmistir.

47.DCUD’lGN 17.4.2000 tarih, G-10056-246 sayil yazisinda 24.4.2000 tarihindeki
18. Teknik Komite toplantisinin gindem maddeleri agagidaki yer almaktadir:

“GUNDEM
...T. Sektére iliskin, girdi ve nihai Uriin piyasasindaki gelismeler hakkinda bilgi
aligverigi...”

" 2001 yilinin Aralik ayina kadar sadece Colakoglu, Habas, isdemir ve Cukurova Celik tarafindan
filmasin Gretilmistir. Aralik 2001'de Igdas da filmasin Uretmeye baslamig, Cukurova'nin dretim
tesisleri ise Ege Celik'e gegcmistir.
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48.24.4.2000 tarihinde yapilan, 18. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 4. Maddesi c¢ercevesinde haddeci kuruluglarin kdtik talebinin
karsilanmasi konusu gértsilmis;

- Pek ¢ok kurulusun kendi ihtiyacina yetecek miktarda (retim yapiyor olmakla
birlikte, talebin durumuna gére ilave kdtiik lretiminin mimkdn oldugu,

- Sikintinin daha ziyade fiyatlar ve finansman ile ilgili bulundugu,

- Buna ragmen talep halinde haddeci kuruluglarla gériisiilmesinin de s6z konusu
olabilecedi,

ifade edilmistir....”

Belgenin ekindeki katimci listesinden séz konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habag, Icdas,
Isdemir, Izmir Demir Celik ve Kroman’dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

49.16.6.2000 tarihinde yapilan, 20. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..- Uye kuruluglarin, piyasay! bozacak sonuglarin ortaya ¢ikmamasini teminen,
hurda aliminda bilgi aligverigi icinde bulunmalari,
konularinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya D(;U_I_D,_Cebitag,
Diler-Yazici, Ekinciler, Habas, Igdas, Isdemir, Kroman ve TUBITAK’dan
yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

2000 yihnin Mayis ve Haziran aylarinda yerli hurda fiyatlarinin arttigi tespit
edilmistir. Ayrica yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra
Colakoglu, icdas, Habas ve Kardemir'in nerviirlii insaat demiri fiyatlarini artirdig
tespit edilmistir.

50.31.7.2000 tarihli 2 Mayis 2000 Tarihinde Yapilan 40. Yiksek istisare Konseyi
Toplantisindan Bugune Kadar Gegen Sure Igerisinde Dernegimiz Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi Arz1” baslikh metinde agsagidaki ifadeler yer almaktadir:

“2 Mayis 2000 tarihinde, Istanbul'da, Ciragan Palace Kempinski Bellini toplanti
salonunda yapilan 40. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisindan bu yana gegen
yaklasik 3 aylik stre igerisinde Dernegimiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
hakkinda &6zet bilgi tarih sirasi itibariyle asagida sunulmaktadir.

13- Anti enflasyonist politikalar gerekge gosterilerek, fiyat ayarlamasina miisaade
edilmeyen ve piyasayi bozma noktasina gelen ISDEMIR fiyatlarinin, haksiz
rekabete yol agmamasini teminen, piyasa fiyatlari seviyesine ¢ikarilmasi
yéniinde, Hazine Miistesarliyi ve Ozellestirme Idaresi Bagkanligi nezdinde
girisimlerde bulunulmusgtur...”

2000 yilinin Temmuz ayinda isdemir'in fiyatinin 149.2 YTL/ton oldugu, diger

tesebbuslerin fiyatlarinin ise 156-160 YTL/ton arasinda degistigi, bu nedenle
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isdemirin disuk fiyat uygulamasinin belgede "haksiz rekabet" olarak
degerlendirildigi anlagiimaktadir.

51.25.9.2000 tarihinde yapilan, 21. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..katihmcilar gerek i¢ piyasa sartlarinin ve gerekse Euro/$ paritesinin, yilin son
4 ayinda esasen ihracatin artmasina izin vermeyeceginin degerlendirildigi ve bu
konuda azami gayret sarf edilecegi, ifade edilmigtir.... “

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya D(;UD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas, Igdas, Isdemir, Izmir Demir
Celik, Kroman, ve Erdemir’den yetkililerin katildig1 anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, icdas, izmir
Demir Celik, Habas, isdemir, Kardemir, Yesilyurt, Cebitas, Yazici ve Kroman'in
nervirlli ingsaat demiri fiyatlarini; Colakoglu ve isdemirin filmagin fiyatlarini
artirdigi tespit edilmigtir.

52.16.8.2000 tarihli “Haddeci Kuruluglarin Katuk Ihtiyaci Konusunda Yapilan
Toplantiya lligkin Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..Bunun Ulzerine tarafimizca tekrar s6z alinarak

...- Girdi fiyatlari ile nihai drtin fiyatlari arasinda guinibirlik igleyen bir baglanti
kurmanin yanlis oldugu, girdi fiyatlari diiserken nihai trtin fiyatlarinin artabilecegi
veya tersine nihai drtin fiyatlari diserken, girdi fiyatlarinin artabildigi,

- Esasen fiyati diisen girdinin Uriine déniismesinin bazi sartlarda 6 ayi bulan bir
stire¢ gerektirebildigi, burada gdnlik fiyatlarin degil de uzun dénemli girdi
maliyetlerinin 6nem tasidigi,

...haddehanelerin bliyiik bir kisminin Uretici kuruluglarin (retmedikleri tlrden
nihai driin gektiklerinin  bilindigi, esasen piyasanin, tek tek haddehaneler
tarafindan etkilenemeyecek kadar bliylik oldugu,

”

53.4.12.2000 tarihinde yapilan, 22. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..giindemin 6. maddesi ¢ercevesinde, hurda ve nihai Uriin piyasasindaki son
durum hakkinda bilgi aligverisinde bulunulmus....”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Ege Metal, Ekinciler, Habas, I¢gdas, Isdemir, Izmir Demir Celik, ve
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.
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54.10.1.2001 tarihinde yapilan 43. YIiK Toplantisi Bilgi Notu'nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 8. maddesi kapsaminda i¢ ve dis piyasalardaki son gelismeler
degerlendiriimig...”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya D(;UD Cebitas,
Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, icdas, isdemir, izmir Demir
Celik ve Erdemir'den yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

55.22.3.2001 tarihinde yapilan 44. YIiK Toplantisi Bilgi Notu'nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“‘GUndemin 3. maddesi ¢ercevesinde;

. l¢ piyasada, fiyatlarin siirdiirilemeyecek seviyeye cikarilip, sonradan geri
adim atilmasinin, istikrarr bozdugu, bu sebeple, baslangi¢ta makul artiglarla
yetinilmesinin uygun olacagi,

.. hususlar dile getirilmigtir...”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya IZ_)CUD, Asil Gelik,
Cebitag, Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Igdas, Isdemir ve
Izmir Demir Celik’ten yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden bir hafta 6nce sektorde fiyatlara %30 ila
%50 arasinda zam yapildidi, ilerleyen tarihlerde belgede ifade edildigi Uzere, geri
adim atilmaksizin fiyatlarda artislarin devam ettirildigi tespit edilmistir.

56.DCUD’tUn 7.5.2001 tarih, G-11119-339 sayili yazisinda 18.5.2001 tarihindeki
24. Teknik Komite toplantisinin gindem maddeleri asagidaki sekilde yer
almaktadir:

“GUNDEM
1- Gelismeler hakkinda bilgi veriimesi,

3- i¢ ve dis piyasalarda durum, fiyatlardaki son gelismeler,
7- Girdi ve ihrag piyasalarinin gelecegi hakkinda bilgi alisverigi...”

57.18.5.2001 tarihinde yapilan, 24. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“.Toplantida éncelikle, glindem ¢ergevesinde son toplantidan bu yana sektér
ile ilgili gelismeler hakkinda bilgi verilmis ve bu ciimleden olarak;

- 4 Aralik 2000 tarihinden bu yana Teknik Komite toplantisi yapiimadigi ancak

sektériin  sorunlarin Yiiksek Istisare Konseyi toplantilarinda gériigiilerek,
alinan kararlar istikametinde takip edildigi,...
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Ancak énlimlizdeki aylarda devaliiasyon marjinin kapanmasi ve i¢ piyasanin
acllmasi ile yeni dengelerin tesis edilebilecegi, bu arada lye kuruluslarimizin
da piyasalardaki gelismeleri dikkate alarak inisiyatif kullanmalari gerekecedgi,
ifade edilmistir.

...Glndemin 3. maddesi c¢ergevesinde i¢ ve dis piyasalardaki durum ve
fiyatlardaki son gelismeler hakkinda bilgi alisverigsinde bulunulmus, driin
fiyatlari digerken, i¢c ve dis piyasadan temin edilen hurda fiyatlarinda
gbzlenen artisin, 6nemli Olglide sektdérdeki koordinasyon eksikliginden ve
tahrip edici rekabetten kaynaklandigi ve &zellikle hurda alimlarinda daha
yakin koordinasyona ihtiya¢ duyuldugu hususu vurgulanmigtir.

Yukarida 6zetle ifade edilen gériismeler neticesinde;

Hurda alimlarinda daha yakin koordinasyon iginde bulunulmasi ve arizi olarak
tirmanmis bulunan fiyatlarin asagi ¢ekilebilmesi igin acil ihtiya¢ disinda alim
yapilmamasi konusunda ¢aba sarf edilmesi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katiimc listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Habas, Igdas, lzmir Demir Celik ve Kroman'dan
yetkililerin katildigr anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden 6nce fiyatlarda az bir oranda gerileme
oldugu, yurt i¢ci hurda alim fiyatlarinin ise 6nemli élgtde arttigi tespit edilmistir. Bu
durum belgede "6nemli élglide sektérdeki koordinasyon eksikliginden ve tahrip
edici rekabetten kaynaklandigi ve O6zellikle hurda alimlarinda daha yakin

koordinasyona ihtiyag¢ duyuldugu" seklinde degerlendirilmigtir.

58.icdas'ta yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen Satis Mudiri Onur
Bilgin tarafindan Genel Miidir Biilend Engin'e yazildigi anlasilan "i¢ piyasa
fiyatlari hakkinda" konulu ve 25.6.2001 tarihli belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

"..Istanbul Saat 14:00 itibari ile;

Colakoglu A.S. 289.600 - 295.000 TL. araliginda fiyat listesi olmasina ragmen,
piyasaya 287.000 - 290.000 TL. araliginda satis yapmaktadir. Ihracatlari
oldugunu belirtiyorlar...."

59.6.7.2001 tarihinde'® yapilan, 25. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“25. Teknik Komite Toplantisi” ek listede yer alan kurulug temsilcilerinin igtiraki
ile, 6 Temmuz 2001 tarihinde, Istanbul'da, Ciragan Palace Kempinski'de
gerceklegtiriimistir.

'2 Belgede, maddi hata nedeniyle 6 Temmuz 2000 olarak yazilmistir.
'3 Belgede, maddi hata nedeniyle 22. Teknik Komite Toplantisi olarak yazilmistir.
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Toplantida éncelikle, gliindem cercevesinde son toplantidan bu yana, sektérle
ilgili gelismeler hakkinda bilgi verilmis ...

éUndemin 5. maddesi gergevesinde girdi ve ihrag piyasalarindaki son gelismeler
hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmus, ... “

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya D(;UD, Cemtas,
Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Habas, I¢cdas, Izmir Demir
Celik, ve Erdemir'den yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, izmir Demir
Celik, Habas, isdemir, Kardemir, Yesilyurt, Diler ve Yazici'nin nervirli insaat
demiri fiyatlarini; Colakoglu ve isdemirin filmasin fiyatlarini artirdigi tespit
edilmistir.

25. TK Toplantisinin 6zet bilgi notu, 14.7.2001 tarihinde tum Gyelere
gonderilmistir. Yukaridaki paragrafta yer verilen fiyat artisindan bagka, bu
tarinten hemen sonra da Colakoglu, icdas, izmir Demir Celik, Habas, isdemir,
Kardemir, Kroman, Cebitag, Yesilyurt, Diler ve Yazici'nin nervirla insaat demiri
fiyatlarini; Colakoglu, Habas ve Isdemirin filmagin fiyatlarini artirdigi tespit
edilmistir.

60.18.10.2001 tarihinde yapilan, 45. “YiK Toplantisi Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“...Son olarak, panik alimlar sebebiyle hurda fiyatlarinda gbézlenen artislara dikkat
cekilmis ve benzeri durumlarin yagsanmamasi igin alinmasi gerekli tedbirler
tizerinde durulmustur.

SONUC:

Yukarida 6zetle ifade edilen gériismeler neticesinde

.. Hurda fiyatlarinda, panik alimlar nedeniyle gézlenen ve sektér agisindan tahrip
edici boyutlara ulasan fiyat dalgalanmalarinin tekerriir etmemesi icin fiyatlarda
yeni artiglara yol agmayacak sekilde, bir yillik hurda tiketiminin %10 oraninda
strekli stok bulundurmanin hedeflenmesi bu oranin higbir sekilde %8’in altina
digtrilmemesi hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu top_lantlya_D(;UD, Cebitas,
Colakoglu, Cukurova Celik, Diler-Yazici, Ege Metal, Igdas, Isdemir ve |zmir
Demir Celik’ten yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

61.icdas'da yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen Satis Miidirii Onur
Bilgin tarafindan Genel Mudur Bullent Engin'e gonderildigi anlasilan "Filmasin
Tanitimi / Potansiyel Misterilere Deneme Satislari igin Fiyat Onerisi" konulu
ve 04.12.2001 tarihli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"...03.12.2001 Tarihinde yayinlamig oldugumuz fiyat listesi dedistirimeden / diger

uretICI ve rakip firmalarin, sikayetgi olmalarini 6nlemek, her seyden énemli olarak

da, filmagin pazar fiyatlarinin diismesine sebep olmamak / sebep gdsterimemek

ybnlindeki degerlendirmeler ve yaptigimiz toplanti ilke karari dogrultusunda...”
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icdas filmagin pazarina 3.12.2001'de girmistir. Yukaridaki belgede yer alan
ifadelerin pazarin durumunu ve pazardaki tesebbuslerin fiyat olusturma
politikasini ortaya koydugu kanaatine variimigtir.

62.Colakoglu'nda yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen "Rakiplerimiz"
baslikli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

" ..Nervliirlii

4) Kardemir: Sik sik yaptigi kampanyalarla piyasadaki istikrarsizligi daha da
kérukliyor. Cok ciddi finansman problemleri oldugu biliniyor. Uzun vadeli
kampanyalardan alinan mallar Istanbul piyasasina ucuz olarak giriyor. Bu haksiz
rekabetin engellenmesi gerekiyor."

Yukarida sikayet konusu pazardaki davraniglariyla ilgili olarak asagidaki belgede
yer aldigi Uzere Kardemir'e karsi ¢esitli tedbirlerin alindigi goralmektedir.

63.12.12.2001 tarihindeki 46. YIiK Toplantis'nda goriisilen “18 Ekim 2001
Tarihinde Yapilan 45. Yiiksek istisare Konseyi Toplantisindan Bugiine Kadar
Gegen Sire Igerisinde Dernegimiz Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Arzi” baglkli
metinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“18 Ekim 2001 tarihinde istanbul'da Divan Otelinde yapilan 45. Yiiksek stisare
Konseyi Toplantisindan bu yana gegen yaklasik 2 aylik slre igerisinde,
Dernegimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetler hakkinda 6zet bilgi, tarih sirasi
itibariyle asagida sunulmaktadir.

... 13-Kardemir'in fiyatlarda gercgeklestirdigi spekiilatif ayarlamalarin
durdurulmasini teminen, muhtelif girisimlerde bulunulmustur.”

64.12.12.2001 tarihinde yapilan, “YiK Toplantisi Bilgi Notu’nda asagidaki ifadeler
yer almaktadir:

“Istisare Konseyi Toplantisinda yapilan gériismeler neticesinde;

Nihai driin fiyatlarinin énemli élglide gerilemis bulundugu hususu da dikkate
alinarak, basta i¢ piyasa olmak Ulzere hurda alimlarinda, fiyatlarin makul
seviyelerde tutulmasini mimkiin kilacak etkin bir koordinasyon iginde
bulunulmasi

hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Habas, Igdas, Istanbul Metalurji ve |zmir
Demir Celik’den yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

Yapilan incelemelerde, Aralik 2001 i¢ piyasa hurda fiyatlarinin dastugu tespit
edilmistir.

65.5.2.2002 tarihinde yapilan, 26. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:
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“..Ozellikle ic piyasadan temin edilen hurda fiyatlarinin, zaman zaman
uluslararasi piyasa fiyatlarinin ¢ok (stiine tirmanmasina yol agan keskin tavir
aliglarin sektére zarar verdigi,

ifade edilmistir.

Diger konular bashgi altinda ayrica, KARDEMIR'in zararina (iriin satmasinin
piyasayi bozucu tesirleri konusunda &érnekler verilmis ve bu sorumsuz yaklasimin
durdurulmasi igin, girisimlerde bulunulmasinin, uygun olacagi belirtiimigtir.
SONUC

Buraya kadar ézetle ifade edilen gériismeler neticesinde, 26 Teknik Komite
Toplantisinda ;

kARDEM/R'in piyasalari bozucu tavrinin sinirlanabilmesini teminen, ¢ok
yobnld girisimlerde bulunulmasi,
hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimei listesinden so6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Habas, I¢gdas, Izmir Demir Celik ve Kroman’dan yetkililerin katildigi
anlasiimaktadir.

66.izmir Demir Celik'de yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve
5.2.2002 tarihinde tutuldugu anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

"- Avrupa 3 €, Tlrkiye 7,5 €
- Avrupa Nerviirlii 6zellikle Ispanya ihracati kisitlanmalidir.

- I¢ piyasa 107 = 100 $ (130.000 TL.)'ye hurda indirildi.
- 60/40 85 $ (9 $ Naviun) Avrupa 94-95 $ (9 $ Naviun) FOB Avrupa.

- I¢ piyasa 160-165 $ araliginda kiitiik,

mamul 183 $ civarinda."

Yapilan incelemelerde Subat 2002 i¢ piyasa hurda fiyatlarinin dustigu tespit
edilmistir. Ayrica Colakoglu, I¢cdas ve Ege Celik'in, belgenin tarihi olan
5.2.2002'den hemen sonra filmasin fiyatlarini artirdigi tespit edilmigtir.

67.DCUD’UNn 19.4.2002 tarih, G-12092-272 sayili yazisinda 24.4.2002 tarihindeki
27. Teknik Komite toplantisinin gindem maddeleri asagidaki sekilde yer
almaktadir:

“17 Nisan 2002 tarihinde yapilan Dernegimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda...

Sektére liskin i¢ ve dis piyasalardaki gelismeler hakkindaki gérislerin
aciklanmasini ve temennilerin dile getiriimesini muiteakip Genel Kurul;

Ic ve dis piyasadaki fiyat gelismelerinin gézden gecirimesini teminen en kisa
stre igerisinde teknik komite toplantisi yapilmasi,
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- Teknik komitenin daha sik araliklarla toplanmasi,

Elektrik enerjisi fiyatlari ve koruma tedbirleri konusundaki girigsimlerin
surddrdlmesi,

- 24 Nisan tarihinde yapilacak sektdr toplantisina, aktif bir sekilde istirak edilmesi,
konularinda saglanan mutabakat ile sona ermisgtir.

Bilgi edinilmesi rica olunur.”

68.DCUD’Un 19.4.2002 tarih, G-12095-275 sayili yazisinda 24.4.2002 tarihindeki
27. Teknik Komite toplantisinin gindem maddeleri asagidaki sekilde yer
almaktadir:

“GUNDEM
1- Gelismeler hakkinda bilgi verilmesi.

3- Girdi ve nihai Uriin piyasasindaki son durum...”

69.24.4.2002 tarihinde yapilan, 27. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 3. maddesi kapsaminda girdi ve nihai Uriin piyasasindaki son
durum hakkinda géris alisveriginde bulunulmus, buna gbre piyasalardaki

fiyatlarin;
Ortadogu - Kérfez: FOB-210 %, C&F 213 $, kiitiik: 178 $
Avrupa Birligi: FOB - 205 $
Uzakdogu: FOB 205 $

Cin (Kiitiik-20 Mangan-Silis):  FOB 180 $
civarinda seyrettigi, Hurda fiyatlarinin ise 102 $ civarinda oldugu
belirtilmistir.

Gundemin diger konular baghgi altindaki 5. Maddesi kapsaminda, bir taraftan
enerji fiyatlarindaki yliksek artiglara iliskin girisimler sdrddrdliirken diger
taraftan da &zellikle hafta ici puant saatlerinde Uretimi durdurma imkanlarinin
aragtirilmasinin saglayacagi ¢ok yonlii faydalar dile getirilmistir.

...Buraya kadar ézetle ifade edilen gériismeler neticesinde, 27. Teknik Komite
toplantisinda;

Piyasalardaki kirilgan yapi da g6z éniinde bulundurularak, piyasalari bozacak
davraniglarda bulunmaktan kaginmaya azami 6zen gosterilmesi,

Puant saatlerinde (retimin durdurulmasi imkanlarinin arastiriimasi,
...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden sdz konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Cebitag, Cemtas, Colakogdlu, Diler-Yazici, Ege Celik, Ekinciler, Erdemir, Habas,
icdag, Isdemir, izmir Demir Celk ve Kroman'dan vyetkililerin katildig
anlasiimaktadir.
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70.Ege Celik'te yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 24.4.2002
tarihinde, Polat Renaissance Otel'de yapilan 27. TK Toplantisinda tutuldugu
anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..Latif Bey:
Puant saatlerinde ¢alisiimamali (Hafta 40 saat)
%22

ic Piyasa 210 § + KDV baz (TL.'de 206 $ + KDV'ye geliyor,)

Cengiz (IDC) Latif (Kroman) — 210 % + KDV )

Met Sahin (Colak) Salih (Igdas) T 206 $ + Kur g piyasa
TL

Tunca (Habasg) Tayfun (Diler) ama piyasa 204 $

.I;'.iyatlara dikkat etmek gerekiyor
Yurtdisi FOB 200 $ = Boélgere gére ayrilmali = AB artti Korfez
Yurtigi FOB 210 $

Tunca Bey (Habas): 350-330 FOB 205 $/ton olmali
Hurda 102 $"

71.igda_1_§'da yapilan yerinde incelemeler sirasinda elde edilen ve 24.4.2002 tarihli
DCUD 27. TK Toplantisinda (Polat Renaissance Oteli) tutuldugu anlasilan
notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"Puan saatler uygulamasi, lretimi digslrerek maliyetler asagi ¢ekilebilir / hurda
fiyatlari diiger.

H. Sonu: 57.000 kwh Enerji fiyatlar

H. lgi: 22- saatleri 136.000

Vazgecelim Tavsiye
IDC Cengiz bey / fiyatlar yiiksek ve hayali tespit etmek dogru dedil
HURDA FIY. Yerli- 99 - 100 $
Kiyilmis 102 $ 106 kditiik ise en az kutlik maliyeti
186 $
Izmir 170 $ Kiitiik i¢ piyasa Haft. 7000 ton
Kroman Kiitiik satisi 190 $ min. ... 204-207 .¢ubuk

L, 148 |

H. Maliyetleri ne?
Mamul fiyat: 175 $ Pesin. Kiitiik
.Y."I'QI' min
ne olmali?
Y. DISI min.
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Disme egilimi ileri vadede sbz konusu Y. DISI
Cita ylksek tutulmali...”

Yukaridaki belgelerde yer aldigi Gzere, 24.4.2002 tarihinde 6dnce 204-206 $ olan
yurt ici nervirll ingaat demiri fiyatinin 210 $'a ¢ikarildigi, Nisan 2002
donemindeki yurtici hurda fiyatlarinin yine belgelerde yer aldigi tizere 99-102 $
seviyelerinde oldugu tespit edilmigtir.

Ayrica yukarida yer verilen belgenin tarihi olan 24.4.2002'den hemen sonra
Colakoglu, icdas, izmir Demir Celik, Habas, Yesilyurt, Diler, Cebitas, Yazici ve
Kroman'in nervirlil insaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Habas, isdemir, icdas ve
Ege Celik'in filmasin fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

72.icdas'ta yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen Satis Mudiri Onur
Bilgin tarafindan Genel Mudur Bulend Engin'e yazildidi anlasilan 9.5.2002
tarinli belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"IC PIYASA SATISLARI VE PAZARDAKI SON DURUM

Rakip satis fiyatlari - Stok durumlari ve Fiyat listelerine ybnelik yaptigimiz giinlik
aragtirmalarda Istanbul (ireticileri igerisinde; Kroman ve Diler'in yazili bir fiyat
listesinin olmadigi, sbézde liste fiyati olan Colakoglu'nun ise &zellikle sadece
cubuk TL fiyatini yazili ilan etmemesinin amacini sizlerde tahmin etmektesiniz.

Kroman-Diler-Colakoglu bu agidan ortak hareket eder bir gériintii ¢cizmektedirler.

73.Asil Celik'te yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen, DCUD tarafindan
Asil Celik'e gonderilen 31.5.2002 tarihinde yapilacak 28. TK Toplantisi'na
davet yazisi Uzerinde yer alan notta asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"30.5.2002

Gelemeyecegimizi bildirdik. Toplantiyla ilgili notlar génderilecek. En &nemli
madde, hammadde alimi konusunda birlik olusturulmasi ve marketi bozmamak
gerektigi vurgulanacakmis (Veysel Yayan)"

74.31.5.2002 tarihinde yapilan, 28. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 5. Maddesi kapsaminda, girdi ve nihai Uriin fiyatlari hakkinda bilgi
aligveriginde bulunulmus;

- Korumaci tedbirlerin, beklentilerin aksine, yalnizca koruma tedbirlerinin
uygulandigi llkelerde degil, diger piyasalarda da, fiyatlarin artmasina imkan
sagladigi,

- Fiyatlardaki artis egilimini mdteakip, basta hurda fiyatlari olmak lizere, girdi
fiyatlarinin da artis egilimi icerisine girdigi,

- Nihai drtn fiyatlari ile, girdi fiyatlari arasinda dogrudan bir baglanti olmamakla
birlikte, yliksek talep seviyesinin ve girdi fiyatlarindaki artis egiliminin, nihai Griin
fiyatlarinin artmasina yol agmasinin muhtemel oldugu,

- Bu ybnuyle, mevcut sgartlar altinda uzun vadeli baglantilarinin, riskleri
arttirabilecegi
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- ABD piyasasinin, i¢ piyasa sartlarinin cazip olmasi sebebiyle girdi alimina
ybnelmesinin de, hurda fiyatlarinin artis egilimine girmesinde etkili oldugu,

- Baskin egilim, énimiizdeki aylarda hurda fiyatlarinda artis yéniinde olmakla
birlikte, panige kapilinmamasi halinde, fiyatlarin makul seviyelerde tutulmasinin
mumkdin olacagi,

- Hurda fiyatlarindaki yiikselme egiliminin en ¢cok entegre tesislere yaradigi,
ancak entegre tesislerin bu imkani yeterince degerlendiremedikleri, 6rnek vermek
gerekirse, kiitiik fiyatlarinin 200 $ civarinda seyrettigi bir ortamda, [sdemir'in
fiyatlarin gerisinde kalarak nihayet kisa bir stire 6nce 185 $ fiyat belirlemesinin,
hem isdemir'e zarar verdidi ve hem de piyasadaki dengeleri olumsuz yénde
etkiledigi, Isdemir yetkililerinin bu konuda éncelikle nihai iirtin fiyatlarini baz alip,
haddehane  maliyetlerini  ddgtiikten  sonra  kdtik  fiyatlarini  belileme
yaklasimlarinin, Isdemir'e de, piyasaya da zarar verdigi, Isdemir'den kiitiik temin
edemeyen bélge haddecilerinin bu defa, 195-200 $ arasinda degisen tekliflerle
diger bélgelerden kiitlik temin etme arayigi igine girdikleri,

- Esasen, Rusya’nin uyguladigi fiyat politikasi sebebiyle, Rusya ve Ukrayna'dan
da, s6z konusu fiyatlarla kitiik temininin midmkdn olmadigi,

ifade edilmistir...

Buraya kadar Ozetle ifade edilen gérismeler neticesinde, 28. Teknik Komite
toplantisinda;

...Basta hurda olmak Ulizere, girdi tedarikinde panige kapilmadan, koordinasyon
icinde hareket edilerek, fiyatlardaki hizli artig egiliminin kontrol altina alinmaya
calisiimasi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

75.Yukarida yer verilen toplantiya iliskin oldugu anlasilan ve Ege Celik'te yapilan
yerinde incelemeler sirasinda elde edilen notlarda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

- .I'g piyasa fiyatlari (gelir) artiyor

- Hurda maliyeti artiyor

- $ dzerinden enerji maliyeti artiyor

- Elektrigin en pahali oldugu 17-22 arasinda lretim yapallm mi yapmayalim

mi?

Devlet bu saatlerde de kullanimi tesvik etmeli

- 3 vardiya ile 2 vardiya arasinda 50 cent fark vardi. Simdi daha fazla olabilir
Hesap edilecek. Bu hurda aliminda fiyati dasdirtir, satimda fiyati artirir
Herkes bu karara uymali

ic piyasa 130.000 TL
DKP ~92 $ ortalama ~85$% Beklentileri var. Zam olacak diyor.
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I¢ fiyatlar 120 $ artti. (180'den 300 $'a artt1)

IDC - T trendi siirecek, cok ani T oldu. 1-2 ay sonra ani diisiis veya dengelenme
olabilir. Hurda kigin artacagi igin fiyatlar artacak Eylilde belli olur.

ICDAS ... ic fiyat 300-310 $

Yukarida yer verilen belgenin tarihi olan 31.5.2002'den hemen sonra Colakoglu,
icdas, izmir Demir Celik, Habas, Yesilyurt, Diler, Cebitas ve Kroman'in nervirlii
insaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Habas, Isdemir, icdas ve Ege Celik'in filmagin
fiyatlarini artirdig1 tespit edilmigtir.

76.11.6.2002 tarihli “17 Nisan 2002 Tarihinde Yapilan Genel Kurul'dan Bugine
Kadar Gegen Sure Igerisinde Dernegimiz Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Arzi”
baslikli metinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..28. Teknik Komite Toplantisi 31 Mayis Cuma glni Yeni Foga'da
gerceklestiriimis, toplantida, girdi ve nihai lrin piyasasindaki son durum ile,
sektoriin problemleri konusunda gértis aligverisinde bulunulmustur....”

77.11.6.2002 tarihinde yapilan, “47. YiK Toplantisi Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Glndemin diger konular baghgi altindaki 4. maddesi kapsaminda, oncelikli
olarak hurda fiyatlarinda son haftalarda gbzlenen yiksek oranli artiglar
tartisilmis, 6zellikle bazi (lye kuruluglarimizin uyguladiklari prim sisteminin,
yurtiginde hurda fiyatlarinda, kabul edilebilir bir gerekg¢esi bulunmadigi halde, %
30 civarinda artisa yol agan menfi sonuglari dile getirilmigtir.

Nihai Griin piyasasina iliskin kisa ve orta vadeli beklentilerin, bu climleden
olarak, entegre tesislerin, makul bir gerekgesi olmadan kitlik fiyatlarini disiik
tutmalarinin, basta kendi finansal yapilarina olmak lizere, piyasadaki dengelerin
oturmasina verdigi zararin gériisiilmesini miiteakip, Israil'e yénelik kotalarin
doldurulmamasinin, ltalyan firmalarinin piyasaya girmelerine imkan saglayan
menfi tesirleri dile getirilmistir.

... Istisare Konseyi toplantisinda yapilan gériismeler neticesinde;

... Yurtigi hurda fiyatlarinin, makul bir gerekgesi olmadan artmasina yol agan ve
piyasadaki dengeleri tahrip eden prim uygulamasindan kaginilmasi igin azami
6zen gdésteriimesi, konunun Teknik Komite toplantilarinda, ithal hurdadaki panik
alimlardan kaynaklanan olumsuz etkileri de kapsayacak sekilde bditiin yénleri ile
gérusiilmesi, hurda alimlarinda koordinasyon hususunda azami c¢aba sarf
edilmesi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, icdas, izmir
Demir Celik, Habas, Yesilyurt, Yazici ve Kroman'in nervirll insaat demiri
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fiyatlarini; Colakoglu, Habas, isdemir, igdas ve Ege Celik'in filmasin fiyatlarini
artirdigi tespit edilmigtir.

78.4.10.2002 tarihinde yapilan, 29. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“Glndemin girdi ve nihai driin piyasasi hakkinda géris alisverigine iligskin 5.
Maddesi kapsaminda;

- Hurda fiyatlarinin artis egdilimi iginde oldugu, halen CIF 117-119 $ civarinda
bulunan fiyatlarin, 120 $’in (zerine ¢ikmasinin beklendigi

- Iskenderun ve Karabiik'teki pik fiyatlarinin, ithalat fiyatlarinin oldukga (stiinde
bir seviyede, 120-123 $ bandinda seyrettigi,

- Ancak girdi maliyetleri ile, nihai Urin maliyetleri arasinda dogrudan bir iliski
kurmanin yanhg olacadi, piyasadaki dengelerin, ¢ok sayida baska faktérlerin de
etkisiyle olustugu,

- Mevcut durum itibariyle nerviirlii demirin Avrupa'da 225 $, Ortadogu ve Korfez
Ulkelerinde 252-253 $, Uzakdogu'da ise 235 $ civarinda seyrettigi, kdtlik
fiyatlarinin ise 200 $ civarinda oldugu ve 205 $'a ¢ikabilecedi,

- g piyasa fiyatlarini da, liman yiiklemesi ve tasima dikkate alindiginda ihrag
fiyatlari ile ayni seviyede seyrettigi

ifade edilmistir...”

Belgenin ekindeki katimci listesinden so6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Ekinciler, Habas, Icdas, Izmir Demir Celik ve
Kroman’dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

79.9 Ekim 2002 tarihli “11 Haziran 2002 Tarihinde Yapilan 47. Yiiksek istisare
Konseyi Toplantisindan Bugiine Kadar Gegen Siire igerisinde Dernegimiz
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Arzi” baslikh metinde asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“..21. Sektériimiiziin sorunlarini goériismek lizere, 4 Ekim 2002 tarihinde
Istanbul’da Teknik Komite toplantisi yapilmigtir. Toplantida sektér sorunlarina ek
olarak, hurda ve nihai Uriin piyasasinda gelecege dénlik beklentiler konusunda
da, goris alisverisinde bulunulmusgtur....”

80.22.11.2002 tarihinde vyapilan, 30. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..Girdi ve nihai drin piyasalarindaki son gelismeler konusunda goériis
aligverigini ve Cevre Bakanliginca kontrol belgesi verilmesi esnasinda yasanan
Sikintilarin devam ettigini vurgulayan aciklamalari miiteakip toplanti,...sona
erdirilmistir.”

Belgenin ekindeki katilimc! listesinden séz konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,

Diler-Yazici, Ege Celik, Habas, Iicdas, isdemir, izmir Demir Celik ve Kaptan
Demir Celik’ten yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.
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81.Ege Celik'te yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen ve 22.11.2002
tarininde Four Seasons Hotel Istanbul'da yapilan bir toplantida tutuldugu
anlasilan notlarda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"...Yurtici 260 $ (256-257 $ giinde 3 bin ton fazla talebe yok)
Subat'a pozisyon aliyorlar.

- Halit dretim problemi var Ibrahim Rasgit
- Kask %30 uretim indirdi (Batar da problemi var)
Bizden gelen fiyata gére kendi fiyatlarini ayarlayacaklar.

Kltlik de cok 6nemli  mamul fiyatlarini belirliyorlar....”

Belgedeki fiyatlarin filmasin fiyatlari oldugu, ilgili donemdeki filmasin fiyatlarinin
belgede yer aldigi lizere 256 ila 260 $ civarinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica
belgede "Bizden gelen fiyata gbre kendi fiyatlarini ayarlayacaklar” seklinde alinan
karara uygun olarak bundan sonraki tarihlerde ilk fiyat artisini Ege Celik'in
yaptidi, diger tesebbuslerin ayni gun veya birka¢g gin arayla Ege Celik'i takip
ettikleri, buna gore de iki ay icerisinde dnemli fiyat artislarinin gergeklestirildigi
tespit edilmistir.

82.21.2.2003 tarihinde yapilan, 31. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“...Girdi ve nihai drin piyasalarindaki son gelismeler konusunda yapilan géris
alis verigini ve gelecege yobnelik beklentilere iligskin agiklamalari miiteakip
toplanti;

...Mevsim gartlarinin, hurda fiyatlarini esnetici etkisine katkida bulunmak
maksadiyla, hurda alimlari konusunda, ihtiyatl bir yaklasimin benimsenmesi,

... hususlarinda saglanan mutabakat ile, sona erdirilmistir.”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Colakoglu,
Diler-Yazici, Habas, Icdas, Izmir Demir Celik, Kaptan Demir Celik ve Kroman’dan
yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

83.2.5.2003 tarihinde yapilan, 32. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda agagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Uye kurulus temsilcilerimiz tarafindan da;

- Fiyatlarda olaganuistii artigslar yasanmamasi igin, kademeli bir sekilde piyasaya
girilmesinde yarar gérildiigu,

- Objektif bir fiyat olusturulmasini teminen, hurda alimlarinin, agilacak bir ihale
kapsaminda teklif toplanmasi yolu ile gerceklegstiriimesinin uygun olacagi,

- Hurda fiyatlarindaki diigtsle birlikte, kalitede de diiglis gbzlendigi, bu sebeple
bir standart olugsturulmasinda fayda gérildigu,

- Problemli saticilarin (ye kuruluglara sirkiile edilmesinin, piyasalardaki
glvensizligin ve dalgalanmalarin gideriimesine katkida bulunacagi,

- Déviz kurlarindaki diigtis sebebiyle, yurti¢i piyasadaki hurda fiyatlarinda da ilave
dusdsgler beklendigi,
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hususlari dile getirilmigtir.

Gindemin 4. Maddesi kapsaminda, nihai (driin piyasasindaki gelismeler
hakkinda bilgi aligverigsinde bulunulmus, Uzakdogu'daki ve yurtici piyasadaki
belirsizlige ragmen, fiyatlarin istikrarli bir seyir izledigi gérigiu dile getiriimis ve
gelecege yobnelik beklentilerin miispet yonde oldugu ifade edilmistir.

... Hurda alimlarinda yakin koordinasyon iginde bulunulmasi,

Ayni tarihlerde piyasaya ¢ikilmamasina 6zen gésterilmesi,

- Hurda fiyatlarinin objektif bir sekilde belirlenmesini teminen, en azindan ilk
alimlarda, butin saticilarin  yarigsacagi bir ihale dlzeni iginde fiyatlarin
belirlenmesi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu top_lantlya_D(;UD, Asil Celik,
Cebitas, Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Habas, I¢cdas, Izmir Demir Celik,
Kaptan Demir Celik ve Kroman’dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

84.12.6.2003 tarihinde yapilan, 49. “YiK Toplantisi Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 5. maddesi c¢ergevesinde, girdi ve nihai (riin fiyatlarindaki son
gelismeler ve gelecege iliskin beklentiler hakkinda karsilikli gériis alis-verisinde
bulunulmusg ve 6zellikle, panik alimlardan kaynaklanan, hurda fiyatlarindaki artis
egilimine dikkat cekilmigtir. Ayrica, konu ile ilgili olarak, toplanti éncesinde
gérusilen EUROFER  yetkilileri tarafindan, Temmuz sonuna kadar hurda
fiyatlarinda artis beklenmedigi, tersine, Temmuz ayinda Avrupa’da ark ocakli
tesislerin tatile girmesi sebebi ile, fiyatlarda bir miktar diglsin sbéz konusu
olabilecegi yéntinde tahminlerde bulunuldugu ifade edilmistir.

... Yukarida yapilan 6zet agiklamalar cercevesinde, Dernedimiz Yiiksek Istisare
Konseyi toplantisinda;

... Hurda fiyatlarindaki, panik alimlardan kaynaklanan ve sektérde ciddi tahribata
yol acan, yliksek oranli dalgalanmalarin éniine gecilebilmesi igin, Uye
kuruluslarin her kademede, daha yakin koordinasyon iginde ¢alismalari,

... hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya _D(;UD, Asil Celik,
Cebitas, Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Igdas, Erdemir, Izmir Demir Celik,
Kaptan Demir Celik ve Yesilyurt'dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, icdas, izmir
Demir Celik, Habas, Yesilyurt, Diler, Yazici ve Kroman'in nerviurli insaat demiri
fiyatlarini artirdig1 tespit edilmigstir.

85.17.9.2003 tarihinde yapilan, 33. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glndemin 4. maddesi kapsaminda, hurda piyasasindaki son gelismeler
hakkinda géris aligveriginde bulunulmus ve hurda fiyatlarinda gbézlenen
belirsizligin, Mayis ayinda oldugu gibi, panik alimlar sebebiyle olumsuz yénde
gelismemesi igin, tedbir alinmasi geregi vurgulanmigtir.
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Gundemin 5. maddesi kapsaminda, (ye kuruluslarimizin iginde bulunduklari
stibjektif sartlar cergevesinde belirledikleri fiyatlarin, nihai driin piyasasini
olumsuz ybénde etkilememesi igin, 6zen goéstermelerine ihtiya¢ duyuldugu
belirtilmistir.

... Yukarida 6zetle yapilan agiklamalarin 1s1gi altinda,

Hurda ve nihai lriin piyasasinda istikrarin gelistirimesini teminen, lye kuruluglar
arasinda yakin koordinasyon saglanmasi ve bu maksatla daha sik toplanilarak,
karsilikli glivenin artirilmasi igin ¢aba sarf edilmesi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Ayrica, 33. TK Toplantisinin ekinde asagidaki belge yer almaktadir.

"MUTABAKAT MUHTIRASI

e Yurt iginden tedarik edilmekte olan hurda fiyatlarinda 17 Eyldl 2003 tarihinden
itibaren 20.000.-TL/kg indirim yapilacaktir.

e Eyliil sonu itibariyla her tiirlii prim uygulamasina son verilecektir.

e Karadeniz’'den hurda aliminda, 4 haftadan daha fazla stire verilmeyecektir.

e Taahhdlitlerine israrla uymayan ve iyi niyetle bagdasmayan ticari tavir alislar
icinde bulunan hurda saticilari, 30 Eyliil tarihine kadar, Demir Celik Ureticileri
Dernegi’ne bildirilecektir.

e HMS 1-2 50/50 hurda ithalinde,138 $/ton FOB tavan fiyatlarin l(istiine
cikilmamasi hususu, Yiiksek istisare Konseyi'ne teklif edilecektir."

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Habas, I¢cdas, Isdemir, Izmir Demir Celik,
Kaptan Demir Celik ve Kroman’dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

86.25.9.2003 tarihli “12 Haziran 2003 Tarihinde Yapilan YUksek istisare Konseyi
Toplantisindan Bugune Kadar Gegen Sure Igerisinde Dernegimiz Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi Arz1” baslikl metinde asagidaki ifadeler yer almaktadir :

“lc piyasadaki hurda fiyatlarinda da dalgalanmalara yol acgan (iretici kuruluslar
arasindaki koordinasyonsuzlugun, nihai (rtn fiyatlarini olumsuz yénde etkiledigi
gbzlenmektedir.

Son olarak, 17 Eylil tarihinde yapillan Teknik Komite toplantisinda, hurda
piyasasinda istikrarin temini ve kéti niyetli hurda saticilarinin, piyasay! bozucu
tavir aliglarinin engellenmesi maksadiyla, i¢ ve dis piyasaya ybnelik olarak alinan
kararlarin, etkili bir gekilde uygulanmasi, yalnizca piyasalarda istikrarin
saglanmasi agisindan degil, ayni zamanda Uretici kuruluglar arasinda kargilikli
gliven ve isbirligi anlayisinin gelistirilerek, daha ileri adimlarin atilmasi agisindan
da, hayati 6nem tagimaktadir..”

87.25.9.2003 tarihinde yapilan, 50. “YiK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“..Glundemin 3. maddesinde, hurda ve nihai (riin piyasasindaki gelismeler ile,
hurda fiyatlarindaki dalgalanmalarin yol actigi olumsuzluklar hakkinda bilgi
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verilmis ve AB lilkelerinde oldugu gibi, hurda aliminda ortak hareket etmenin
saglayabilecedi ¢ok yonlii faydalar tartisiimigtir.

Yukarida 6zetle ifade edilen gériismeler neticesinde;

Teknik Komitenin, yalnizca hurda konusunda degil, diger konularda da, daha
yakin igbirligi icerisinde c¢alismasi yaninda, uygulamalarin alinan kararlara
uygunlugunun takibi ve isbirligi anlayisinin gelistirimesini teminen, daha sik
araliklarla toplanmasinin tesvik edilmesi,

Ic ve dis piyasalarda hurda fiyatlarindaki asiri dalgalanmalar yiiziinden piyasanin
olumsuz yénde etkilenmemesini teminen, azami gayret gésterilmesi,

Sektérin yeniden yapilandirma c¢alismalarina daha aktif bir sekilde istirak
edilmesi
... hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, izmir Demir
Celik, Yesilyurt, Diler, Yazici ve Kroman'in nervurll ingaat demiri fiyatlarini;
Colakoglu, Habas, Isdemir, igdag ve Ege Celik'in filmagin fiyatlarini artirdig
tespit edilmistir.

88.9.10.2003 tarihinde yapilan, 34. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“...Toplantida &ncelikle, giindemin 1. maddesi c¢ergevesinde. 17 Eylil 2003
tarihinde yapilan 33. Teknik Komite Toplantisi'ndan bu yana gegen sire iginde,
Dernegimiz faaliyetleri ve sektérle ilgili gelismeler hakkinda bilgi verilmigtir. Bu
ctimleden olarak;

- Teknik Komite toplantisindan hemen sonra, 25 Eylil 2003 tarihinde yapilan
Yiiksek lIstisare Konseyi toplantisinda, Teknik Komite'nin aldigi kararlarin
timdyle benimsendigi ve Komite’nin yakin koordinasyon ve igbirligi anlayisi
icerisinde ¢alismalarini sirdiirmesinde, ¢ok yénli fayda gérildiigd,

...hususlari dile getirilmigtir.

Gindemin 4. maddesi kapsaminda, hurda ve nihai (riin piyasasindaki son
gelismeler degerlendiriimis, hurda tedarikinde saglanmis bulunan yakin
koordinasyondan, basarili  sonuglar alindigi, zaman zaman yaganan
aksakliklardan dolayi koordinasyon ve igbirligi anlayisindan taviz veriimemesinin
uygun olacagi hususlari dile getirilmigtir.

Yukarida 6zetle yapilan agiklamalarin i1s1gi altinda,

- Hurda ve nihai drin piyasasindaki, yakin igbirligi ve koordinasyonun
surddrdlmesine,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Yapilan incelemelerde Eylul-Ekim 2003 déneminde i¢ ve dis hurda fiyatlarinin

artis trendinde oldugu, dis hurda fiyatlarinin Ekim 2003'te, Eylul 2003'e goére
arttigi, ancak i¢ piyasa hurda fiyatinin Ekim 2003'te, Eylll 2003'e gore dustugu
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tespit edilmistir. Bu durum, yukaridaki belgede "...hurda tedarikinde saglanmig
bulunan yakin koordinasyondan, basarili sonuglar alindigi..." seklinde ifade
edilmistir.

Ayrica yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, igdas,
izmir Demir Celik, Yesilyurt, Diler, Yazici ve Kroman'in nervurll ingaat demiri
fiyatlarini; Colakoglu, isdemir, icdas ve Ege Celik'in filmasin fiyatlarini artirdig:
tespit edilmistir.

89.19.11.2003 tarihinde vyapilan, 35. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Gindemin 4. maddesi ¢ercevesinde, hurda fiyatlarindaki son gelismeler gbézden
gecirilmis;

- [zmir bélgesi disinda, diger bélgelerde istikrarin hakim oldudu,

- Izmir bélgesindeki dalgalanmalarin, bazi kuruluglarin fiyat artigi yéniindeki
girigsimlerinin diger kuruluslar tarafindan da takip edilmesinden kaynaklandigi,
Mevcut durum itibariyle [zmir bélgesinde gelinen seviyenin, rahatsiz edici bir
durum yaratmadigi, ancak gelismelere gbére, koordineli bir reaksiyon
gésterilebilecegi,

...hususlari dile getirilmigtir.

Yukarida Ozetle yapilan agiklamalarin i1sig1 altinda, 35. Teknik Komite
toplantisinda;

Yurtigi hurda piyasasinda mevcut istikrarin korunmasinin, uluslar arasi
piyasadaki fiyatlarin daha fazla artmamasi agisindan da 6nem tasidigi,
... hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katilimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Ekinciler, Igdas, Izmir Demir Celik, Kaptan
Demir Celik, Kroman ve Yesgilyurt'dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

Yapilan incelemelerde, izmir bélgesi disindaki hurda fiyatlarinin Ekim-Kasim
2003 doneminde hemen hemen degismedigi, ancak Izmir bélgesi hurda
fiyatlarinin Ekim ayindan Kasim ayina, ortalama %5 oraninda arttigi tespit
edilmistir.

Ayrica yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, i¢das,
Kardemir, Yesilyurt, Diler, Yazici, Cebitas ve Kroman'in nervirli ingaat demiri
fiyatlarini; Colakoglu, isdemir ve Ege Celik'in filmagin fiyatlarini artirdigi tespit
edilmistir.

90.8.12.2003 tarihinde yapilan, 36. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu”’nda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“...GlUndemin 3. maddesi cergevesinde hurda piyasasindaki son gelismeler
tartisilmis, yurtdisi hurda fiyatlarinda ve Ozellikle Ege Bblgesi'ndeki hurda
fiyatlarinda g&zlenen artiglarin, yurtici hurda fiyatlarinda yeni ayarlamalar
yapilmasini, kaginilmaz hale getirdigi hususlari tartisiimistir.
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... Yukarida ézetle ifade edilen gériismelerin 151G altinda;

- ¢ ve dis piyasadan hurda tedariki konusunda yakin koordinasyonun
surddrdlmesi,

Ozellikle Ege Bélgesi'nde fiyat istikrarinin temini icin azami gayret gésterilmesi ve
gelismelere gére stiratle reaksiyon verilmesi,

...hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”

Belgenin ekindeki katimc listesinden so6z konusu toplantiya DCUD, Cebitas,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Ekinciler, Igdas, Isdemir, Izmir Demir Celik,
Kaptan Demir Celik, Kroman ve Yesilyurt'dan yetkililerin katildigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, icdas, Habas,
izmir Demir Celik, Kardemir, Yesilyurt, Diler, Yazici, Cebitas ve Kroman'in
nervurlll insaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Habas, isdemir, icdas ve Ege
Celik'in filmasin fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

91.DCUD’lin  Uyelerine génderdigi 20.12.2003 tarih, G-13332-762 sayili
yazisinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Konu : Hurda Maliyetleri
Sayin Uyemiz,

Girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar kargisinda, 36. Teknik Komite Toplantisinda
yapilan gériismeler dogrultusunda, fiyatlarda istikrarin teminine ybénelik olarak
hazirlanmis bulunan Uriin fiyatlandirmasina iliskin model taslagi, ekte bilgilerinize
sunulmaktadir.

Ocak ayinda yapilacak olan Teknik Komite Toplantisi'na hazirlik amaciyla,
konu ile ilgili gérislerinizin 29 Aralik 2003 tarihine kadar, Dernegdimize
génderilmesi rica olunur.

Saygilarimizla,

Dr. Veysel Yayan
Genel Sekreter

Ek: 1) Urtin Fiyatlandirmasina lliskin On Model Taslagi.
Uriin Fiyatlandirmasina lliskin Model Taslagi

Bilindigi tzere, hurda fiyatlarindaki dalgalanmalar piyasalara da yansimakta ve
bu durum dretici kuruluglarimizin fiyatlarda istikrar saglama g¢abalarini olumsuz
ybnde etkilemektedir.

Bu ciimleden olarak, tiim dreticiler tarafindan, belirli kriterler esas alinarak, aylik
veya daha kisa dénemleri iceren ve kosullara gére revize edilebilir nitelikte bir
fiyat uygulamasi yapilmasinin, icinde bulundugumuz piyasa sartlari igerisinde,
piyasalarda istikrarin saglanmasina katkida bulunacagi degerlendirilmistir.

8 Aralik 2003 tarihinde yapilan, 36. Teknik Komite Toplantisinda da gérisildiigi
tizere, nihai urdin fiyatlarinin belirlenmesinde, dretici kuruluslarimizin bir sonraki
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aya ait, baglanmig ortalama ithal hurda aylik maliyetleri bazinda, Dernegimiz
tarafindan hesaplanacak ortalama hurda maliyetleri esas alinarak ve s6z konusu
ortalama lzerine % 12 oraninda tutan fire payi ile birlikte, 125 $§ tutarinda,
celikhane ve haddehane payinin eklenmesi ile bulunacak (rtin fiyatlarinin, fiyat
istikrarinin saglanmasina katkida bulunabilecegdi ve béylelikle girdi maliyetlerinde
yasanan dalgalanmalarin, fiyat olusturma (zerindeki olumsuz etkilerinin asgariye
indirilebilecegi degerlendirimektedir.”

92.Yerinde incelemeler sirasinda DCUD’de tespit edilen igcdag’in 18.12.2003
tarihli yazisinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“Demir - Celik Ureticileri Dernegi
Konu : Artan Hurda Maliyetleri Karsisinda Uriin Taban Fiyatinin Belirlenmesi
Sayin Veysel YAYAN,

Bilindigi tizere artan hurda maliyetleri ve Ureticiler tarafindan mdigterilere énerilen
fiyatlardaki farklilik, pazarlara olumsuz olarak yansimakta ve fiyat farkliliklari
treticilerin fiyat arttirma ¢abalarini olumsuz olarak etkilemektedir. Bu dogrultuda,
tim ureticiler tarafindan aylik veya daha kisa dénemleri iceren ve kosullara gére
revize edilebilir taban fiyat uygulamasi yapilmasi, icinde bulundugumuz piyasa
sartlarinda dreticilere daha faydall olacagi kanisindayim.

Daha oénceki toplantilarda konusuldugu (zere, s6z konusu taban fiyatin
belilenmesinde esas her bir dreticinin bir sonraki aya baglanmig ithal hurda
aylik maliyetinin Demir Celik Ureticileri Derneginin biinyesinde toplandiktan
sonra bildirilen ortalamalarin genel ortalamasi olacaktir. Ortaya ¢ikan genel
ortalama lizerine %12 oraninda tutan fire payi ile birlikte US$125.- tutarinda
celikhane ve haddehane payi eklenerek (riin taban fiyati elde edilecektir.

Bu uygulama ile birlikte tekliflerdeki fiyat farkliliginin minimum dlizeye
indirilecegi ve pazarlardaki fiyat kontroliiniin daha istikrarli bir bigimde
gerceklesecegdi kanisindayim. Konuyu diger Uretici firmalarla paylasiimasi igin
bilgilerinize sunariz.

Saygilarimla,

Yilmaz ASLAN
Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulagim Sanayi A.S.”

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, i¢das, izmir
Demir Celik, Kardemir, Yesilyurt, Diler, Yazici, Cebitas ve Kroman'in nervurli
ingaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Isdemir, icdas ve Ege Celik'in filmagin
fiyatlarini artirdig1 tespit edilmigstir.

93.29.12.2003 tarihinde yapilan, 37. “TK Toplantisi Ozet Bilgi Notu’nda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“...Glundemin 3. Maddesi c¢ergevesinde hurda piyasasindaki gelismeler
hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmus ve bu ciimleden olarak;

- Fiyatlarin olagandsti yiiksek seviyelerde bulundugu,

- Mevcut durum itibariyle riskleri minimize etmek igin, girdi ve nihai drtn fiyatlari
arasindaki baglantinin koparilmamasinin ve uzun vadeli alim ve satim
yapilmamasinin 6nem tasidigi,

- Fiyatlarin Mart ayindan itibaren kademeli bir sekilde dengeye oturmasi
beklenmekle birlikte, eski fiyat seviyelerine gerileyecek élglide bir gevsemenin
s6z konusu olmadigi,

ic ve dis piyasalardan hurda tedarikinde, mevcut koordinasyonun gelistirilerek
sdrddrilmesinin blyik énem tasidigr ve konunun bazen glinliik tavir aliglari
gerektiren mahiyeti de dikkate alinarak, yalnizca Teknik Komite toplantilarinda,
gérusiilmekle kalinmayip, gunliik faaliyetler ¢ercevesinde de, yakin isbirligi ve
koordinasyonun yararl olacagi, 6zellikle Aliaga bdlgesinde, hurda fiyatlarinda
gobzlenen artiglarin, diger bélgeleri de yakindan etkiledigi, bu yénliyle séz konusu
bélgedeki lretici kuruluglarin, daha yakin bir isbirligi icerisinde bulunmalarinda,
fayda milahaza edildigi, hususlari dile getirilmistir.

Gortismeler neticesinde,

Hurda ve nihai drtin piyasalarindaki gelismelerin yakinda takip edilmesi, Teknik
Komite toplantilari diginda da, lye kuruluglarin yakin isbirligi ve koordinasyon
icerisinde bulunmaya 6zen géstermeleri

... hususlarinda mutabakat saglanmistir.”

Belgenin ekindeki katiimci listesinden s6z konusu toplantiya DCUD, Asil Celik,
Colakoglu, Diler-Yazici, Ege Celik, Ekinciler, Igdas, Izmir Demir Celik, Kaptan
Demir Celik, Kroman ve Yesgilyurt'dan yetkililerin katildigi anlasiimaktadir.

94.Yukarida yer verilen toplanti ile ilgili olarak Asil Celik'te yapilan yerinde
inceleme sirasinda elde edilen 29.12.2003 tarihli DCU (Ist.) toplantisi ile ilgili
tutuldugu anlasilan toplanti notlarinda asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"DCU Toplantisi (Ist.):

- Bu bélge hurdacilarinin, gerek [zmir bélgesi gerekse ithal hurda rakamlarini
referans géstererek, yerli fiyati yukari gekme gayreti icerisindeler.

- Ist. bélgesinde, izmir'e yakin bir fiyat tespitinin yapilmasi éneriliyor.

- Yerli/ ithal aliminda, ihtiyag duyulan tonaji firma bazinda belirleyerek, fiyattan
Ziyade tonaja gére bir tahsis belirleme de fayda olacagi,

- l¢/ dis makasi ne olacak? Bu farkin 100 $ olamayacadi;
oncelikli olarak dis fiyat belirlenecek olursa, i¢ fiyatin kendiliginden ortaya

¢cikacak,

- Zaman zaman firmalar arasinda elektrot vb. malzeme verildigi gbz 6éniine
alindiginda, hurda ybéninden darbogaza disen firmaya hurda
verebileceklerini belirtiyorlar.

Oncelikli olarak 6diin¢g hurda vermeli, daha sonra tonaj paylasma yoluna
gidilebilecegi ifade edilir. Odiing verme sistematigi olarak, hurdacinin
yb6nlendirilmesi seklinde olabilecegi belirtilir.

- [zmir:
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ekstra 265, ~ DKP 275
Ist. bélgesinin, Izmir bdlgesinin 10.000 TlL/kg altinda bir fiyat tespit edilmesi
ddsundldiyor.

- lthal hurda da tam bir bonkdrce davrananlar i¢ piyasada ¢ok cimri
oldugumuzu belirtiyorlar,

- Yakin zaman igerisinde hurdanin 250 $ / tona gidecegi s6ylenir.

- Mamul fiyatlari itibariyle, nerviirlii 390 $/tona verilmeye baslandigi belirtildi.
Alinan karara gére 450 $/tona dogru mamul fiyat telaffuz edilmeye baslad..

- Aydin Soyar'in elinde 40.000 ton mal oldudu, bu mali 250 $/tona vermeyi
istedigi, ancak bu mali bu fiyata almama karari alindigi séylenir. Bu durumda,
s6z birligi edilerek, hurdanin 215 $/tondan, 10.000 tonu gegmeden almayi
dusdndyorlar.

- Uzak Dogu'da kiitiik fiyatlari 355 $/ton olarak géziikiiyor. Brezilya ve Giiney
Afrika zayif, Cin, Tayvan' takip ediyor. Diinya pazari belirleyicisi Tlrkiye gibi
géziikdyor."

Ayni belgenin 30.12.2003 tarihli bolumundeki notlarda yer alan ifadelere agsagida
yer verilmigtir:

". 10.000 ton bekleyen sip var.

6.000 ton Subat terminali

Ocak terminali sip, sadece 2.800 ton; 1 haftalik sip elimizde var.
Bir hafta sonra, sip yliklemesi nedeniyle durus géziikiyor.
16-24 duruglu program distirmek durumundayiz.”

Yukaridaki belgede yer aldigi Gzere ilgili donemde nervirli insaat demiri
fiyatlarinin 390 $/ton seviyesinde oldugu tespit edilmistir. Belgede ayrica ".
Alinan karara gére 450 $/tona dogru mamul fiyati telaffuz edilmeye baslad..
ifadesi yer almaktadir. Yapilan incelemelerde alinan karar uyarinca 450 $/ton
fiyat seviyesine, yaklasik 40 gun sonra (2004'Gn Subat ayinin ikinci haftasinda)
ulasildigi, tim tesebbduslerin bu fiyati uyguladigi tespit edilmistir.

"

Ayrica yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, i¢das,
Habas, izmir Demir Celik, Kardemir, Yesilyurt, Diler, Yazici, Cebitags ve
Kroman'in nerviirlii ingaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, isdemir, icdas ve Ege
Celik'in filmasin fiyatlarini artirdigi tespit edilmistir.

95.Ekinciler'de yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen Genel Mudur
Yardimcisi Osman Tufan ve Satis Mudura Ali Riza Celebi tarafindan Genel
Mudur Cetin Kaya'ya hitaben hazirlandigi anlasilan "Bolgemiz ve Diger
Bolgelerde i¢ Piyasadaki Gelismeler Hk." konulu ve 7.1.2004 tarihinde
belgede asagidaki ifadeler yer almaktadir:

" ."° Sezonun kis mevsimi olmasina ragmen fiyatlarin bu sekilde yiikselmesine
sebep ise yaptigimiz arastirmalara gbre hurda fiyatlarina yapilan zamlar bahane

' siparis
'° Burada yurt igindeki fiyat artislari ile ilgili 5rnekler veriimektedir.
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edilerek fiyatlar bu gekilde ylikseltimeye calisiimigtir. Ayrica Uzak Dogu'da ve
Amerika'da talebin yiiksek fiyatlardan alici bulmasi bahane edilmigtir.”

96.11.2.2004 tarihli “25 Eylul 2003 Tarihinde Yapilan Yuksek istisare Konseyi
Toplantisindan Buglne Kadar Gegen Siure Igerisinde Dernegimiz Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi Arzi” baslikli metinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

“..Son 4.5 ay igerisinde sektériimizin diger konulari yaninda, agirlikli bir
sekilde, AB’ne yobnelik ihracatimiz ile, hurda ve nihai Urin piyasasindaki
gelismelerin gérisildiigi 4 Teknik Komite toplantisi gerceklestiriimigtir....”

Yukarida yer verilen belgenin tarihinden hemen sonra Colakoglu, icdas, Habas,
izmir Demir Celik, Kardemir, Yesilyurt, Diler, Cebitas ve Kroman'in nervurli
ingaat demiri fiyatlarini; Colakoglu, Habas, Isdemir ve Ege Celik'in filmagin
fiyatlarini artirdigi1 tespit edilmigtir.

97.Rekabet Kurumu tarafindan sorusturma agilmasindan sonra, 17.5.2004
tarihinde Istanbul'da gergeklestirilen 52. YIK toplantisina iligkin bilgi notunda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"...Gldndemin 1. maddesi ¢ergevesinde, bir 6nceki toplantidan bu yana, yurtiginde
ve yurtdisinda, sektorii ilgilendiren konularla ilgili bilgi verilmesini miiteakip
giindemin 2. maddesine gecilmigtir.

...Glndemin diger konulari baglikli 4. maddesi kapsaminda;

- ;‘iekabet Hukuku Konusunda Egitim

konulari gérisdlmustdir.

Yukarida 6zetle ifade edilen gériismeler neticesinde,

- ...Uye kurulug temsilcilerinin, Rekabet Hukuku'nu daha iyi 6grenmeleri
maksadiyla, egitime tabi tutulmalari,

- ...hususlarinda mutabakat saglanmigtir."”

Belgenin ekinde yer alan katiimci listesinden toplantiya; izmir Demir Celik,
Erdemir, Kaptan Demir Celik, Colakoglu, Isdemir, Cemtas, Asil Celik, Ege Celik
ve Yesilyurt'dan yetkililerin katildig1 anlasiimaktadir.

98.Asil Celik'te yapilan yerinde inceleme sirasinda elde edilen 31.5.2004 tarihli

DCU-RK (ist.) toplantisi ile ilgili tutuldugu anlagilan toplanti notlarinda
asagidaki ifadeler yer almaktadir:

"...Dernekte bir koordinator tespit edilerek tek bir metin degil ama, birbirleri ile
uyumlu olan ve gelismeyen metinler ortaya ¢ikmasinin saglanmasi.”

99.Diler-Yazici, Asil Celik ve Cemtas'ta yapilan yerinde inceleme sirasinda elde
edilen ve DCUD tarafindan gonderildigi anlasilan, "Demir-Celik Sektérunde
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Rekabet Kurumu Sorusturmasi" baslikh belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

"Tirk demir-gelik sektéri, 2003 yilinda gergeklestirdigi 18,3 milyon ton lretim ile,
Diinya celik tretiminde 13. sirada yer almig bulunmaktadir. 2004 yilinda Uretimin
20 milyon ton seviyesine, Tirkiye'nin celik lretimindeki yerinin ise 12. siraya,
ylukselmesi beklenmektedir.

NOT: Rekabet Kurumu ile ilgili hazirliklarin, Kurum personeli tarafindan
gerceklestirilecek c¢alismalardan masun tutulabilmesi igin, Hukuk Mdgavirligi
Odasinda ve lzerinde Rekabet Kurumu Danisman Dosyasi yazili dosyalarda
muhafaza edilmesi, uygun olacaktir.”

Yukarida yer verilen belgeler disinda bir ¢ok tesebbUsun birbirine fiyat ve hurda
konularinda bilgi goénderdigi, bu sekilde uygulanan ve uygulanacak fiyatlar
konusunda bilgi degisimi sagladi§ tespit edilmistir™®.

Yukarida yer verilen belgeler bir batlin olarak degerlendirildiginde, uzun demir
celik sektorindeki dreticilerin surekli bir koordinasyon ve anlasma igerisinde
oldugu goérulmektedir. Bu durumun fiyatlara ne sekilde yansidigi 2000 yilindan
2004 yilinin Mart ayina kadar incelenmigtir. Asagidaki grafiklerde gorulecegi
Uzere tesebbuslerce uygulanan nervirll ingaat demiri ve filmasin fiyat seyrinin
son derece uyumlu oldugu tespit edilmistir."’

' Bu kapsamda, Diler'de rakiplerin yillik hurda tiketim miktari, Kaptan'da Kroman'in fiyat listeleri,
icdas'ta Colakoglu'nun fiyat listeleri, isdemir'de Kardemir'in fiyat listeleri, Kardemir'de isdemir ve
Kroman'in fiyat listeleri, Cokaloglu'nda izmir Demir Celik ve Kardemir'in fiyat listeleri, Diler'de
Kroman ve Colakoglu'nun fiyat listeleri, isdemir'de Colakoglu'nun hurda alim fiyat listesi elde
edilmistir.

" Nervirli ingsaat demiri ve filmasin fiyatlar, tesebblslerden saglanan liste veya fatura
fiyatlarindan g¢ikarilmigtir. Fiyatlar KDV dabhil yurt ici satis fiyatlaridir. Nervirll ingsaat demirinde 12
mm., filmaginde 5.5 mm. tellik (1008) filmagin esas alinmistir.
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I.5. Savunmalar ve Bu Savunmalara iligkin Degerlendirmeler

ilgili tesebblslerin, yukarida yer verilen delil ve tespitlere iliskin olarak yaptiklari
savunmalar 6zetle, “usule iliskin savunmalar’, “esasa iligkin savunmalar” ve
"ceza takdirine iligkin savunmalar” olmak Gzere U¢ ana baslik altinda toplanmistir.
Bu savunmalara iliskin degerlendirmeler ise “usule iliskin degerlendirmeler” ve
“esasa iligkin degerlendirmeler’ olmak Gzere iki ana baslik altinda toplanmistir.

1.5.1. Savunmalar
1.5.1.1. Usule iligkin Savunmalar

Bu boélumde oOnarastirma safhasindan, Sorusturma Raporu'nun tebligine kadar
gecen surede usule iligkin bazi eksiklik ve yanhglklarin yapildigi iddia
edilmektedir. Bu bolimde 6zetle;

1. Ik yazili savunmanin hazirlanmasina temel teskil eden Sorusturma
kararinin tebligati agsamasinda, Kanun'un 43/2. maddesine uygun olarak
yeterli bilginin goénderilmedigi, Kanun'un 44/2. maddesi geregince, ig
yazisma-dis yazisma ayrimina gidilmeksizin, belgenin tesebbusle ilgili
tutulup tutulmadigi ayrimina goére hareket edilmesinin Kanun'a uygun
olacagli, bu kapsamda ik inceleme ve Onarastirma raporlarinin
tesebbuslere gonderiimemesinin savunma hakkini kisitladigi,

2. |kinci yazili savunmanin hazirlanmasi sirasinda, dosya inceleme ve
Sorusturma Raporu’'nda yer verilen grafiklerin dayanagi olan tablolarin
gonderilmesinin talep edildigi, dosya incelemenin sorusturma raporu,
ekleri ve tesebblsle Rekabet Kurumu arasindaki yazismalarla sinirli
tutuldugu, grafiklerin dayanagi olan tablolarin génderilmesinin ise, rakip
tesebbuUslere ait fiyat listelerinin tesebbuUs isimleri gizlense de Sorusturma
Raporunda yer alan grafiklerle karsilastirilarak, fiyat listelerinin hangi
tesebbuslere ait oldugunun bulunmasinin zor olmayacagdi gerekgesiyle
reddedildigi, bu sekilde de savunma haklarinin kisitlandig,

3. Onarastirma yapilmasi kararinin  11.3.2004'te alindi§i, dnarastirma
raporunun 14.4.2004'te bitirildigi, dolayisiyla Kanun'da 6ngorulen 30
gunlik 6narastirma sdresinin asildigi, bu stre asiminin énarastirma ile bu
Onarastirmayi yapacak raportorlerin gorevlendiriimesine kadar gegen,
fakat Kanun'da 6ngorilmemis sureden kaynaklandiginin sdylenebilecedi,
fakat Rekabet Kurumu'nun gorevlendirme i¢in harcayacagi surenin tguncu
taraflan ilgilendirmedigi, bu sekilde Kanun'da belirtilen sirelere
uyulmadigi,

4. Kanun'un 19/b maddesinde idari para cezasl verme yetkisinin 5 yillik
zamanagimi suresine tabi oldugu, dolayisiyla 20.5.2000 tarihinden dnceki
donemler acisindan iddia edilen eylemler ve dayanilan belgeler icin
sorusturma yapilmasi ve ceza verilmesinin yasaya aykiri olacagi,

5. Kronolojik olarak bakildiginda, 1963 yilinda Ankara Anlasmasi’nin, 1971
yiinda Katma Protokol'in, 1995 yilinda Ortaklik Konsey Karar’'nin
imzalandigi, 1994 yilinda ise Rekabet Kanunu'nun yururlige girdigi, ancak
Rekabet Kanunu'nun diger hukuk dallarindan farkli olmasi, yeni kavramlar
getirmesi, konunun profesyonelce anlasiimasinin zamana ihtiyag
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gOstermesi nedenleriyle, her ne kadar kanunu bilmemek &6zur kabul
edilmese de Kurum'un da bir gecis donemi yasadigi goéz 6nune alinarak
ticari isletmelere de belli bir zaman araligi taninmasi gerektiginden
bahsedilebilecegi, daha 6nce Rekabet Kurulu tarafindan verilen kararlarda
bunun érneklerinin bulundugu

ileri strdlmustdar.

1.5.1.2. Esasa liligkin Savunmalar

Bu bolimde ozetle;

1.

Gergekte, sorusturmaya konu tesebbuslerin birbirlerine kargi bir anlasma
yapmak istiyor goérinmelerine ragmen sorusturmanin dayanadi olan
belgelerden de gorulecegdi gibi, her seferinde bu istegi belitmeleri ancak
toplanti sonrasinda bildikleri gibi davranmaya devam etmelerinin, aslinda
anlasma yapmak iradesinin olmadigini gdsterdigi, dolayisiyla s6z konusu
istegin "gergcek ve samimi iradeyi" yansitmadigi, bu nedenle anlagsma
yapma iradesinin bulunmadigi,

Rekabet Kanunu'nun 4. maddesi anlaminda bir anlagsmadan so6z
edilebilmesi icin, "en az iki tarafin" ve "bu taraflar arasinda bir irade
uyusmasinin" olmasi gerektigi, bu sartlardan ilkinin sorusturma
bakimindan gergeklestigi, ancak ikinci sartin gergeklesmedigi, konusulan
konularda uyusma saglanamadigi, zaman zaman fiyat tavsiyelerinde
bulunulsa da tesebbulslerin bunlara uymadidi, dolayisiyla 4. madde
anlaminda bir anlagsmadan s6z edilmesinin mimkuin olmadigi,

Sorusturma Raporu’nda, ilgili Griin pazarinin belirlenmesinde vasifli geligin
kalitesi, kullanim amaglari, ve Uretim sureci bakimindan uzun ve yassi
urinlerden ayrildiginin belirtildigi, buna karsilik vasifli ¢elik Grtnlerinin
uzun Urdnlerin alt pazari olarak kabul edildigi, bu durumun ilgili Grin
pazarinin belirlenmesinde karmagikhga yol actigi,

Sorusturma Raporu'nda yer alan belgelerden alinan ifadelerin, ilgili
olduklari belgelerin tim metninden bagimsiz olarak degerlendiriimesinin
farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina yol actigi,

Yeniden yapilandirma ile ilgili toplantilarda fiyat, kapasite ve benzeri
konulara deginilmesinin kaginilmaz, son derece dogal ve anlasilabilir bir
olgu oldugu,

Bazi tesebbuslerin uyguladigi fiyatlardan o6rnekler verilmek suretiyle,
Sorusturma Heyeti tarafindan tespit edilen birlikte fiyat artislarinin gercegi
yansitmadigi,

Sorusturma Raporu'nda yer alan nervurll insaat demiri fiyat grafigi ile
dinya nervurll insaat demiri piyasasi fiyat grafiginin tipa tip ayni oldugu,
Toplantilarin sikligindan, ayni konularin konusulmasindan, ortaya konan
goruslere genel olarak uyulmamasi nedeniyle duyulan rahatsizliklardan ve
gorugulen konularin piyasalarda etki dogurmamasindan, ortada bir
koordinasyon veya anlagma iradesinin olmadiginin anlasildigi,

4. maddenin lafzina bakildiginda, rekabetin ihlal edilmesinin
amaclanmasinin da yasaklandiginin iddia edilebilecedi, ancak eylem
asamasina gelmemis, ¢ogu zaman kurallarin bilincinde olmamaktan
kaynaklanan ve gergcek amacini asan baz birlikteliklerin "rekabeti
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kisittama amaci® kapsaminda ele alinarak agir bir sekilde
cezalandiriimasinin hak ve adalet ilkelerine ters dusecegi, dolayisiyla
piyasada etki dogurmayan bir iglem veya eylemin Kanun'un korudugu
kamusal menfaatlere zarar vermesinin de beklenemeyecegi, bu konuda
Rekabet Kurulu'nun érnek kararlarinin bulundugu,

10.Demir ¢elik pazarinda faaliyet gdsteren ve toplam kapasiteleri 5.975.000
ton/yil olan 170 adet bagimsiz haddecinin bulundugu, haddecilerin iginde
bulunmadigi bir anlagsma ile fiyatlarin pazar diginda belirlenmesinin
ekonomik olarak mumkuin olmadigi,

3990 11.Kartel anlagmalarinin oybirligi gerektirmesi ve icinden birinin uymamasi
halinde ¢okmesi nedeniyle, ilgili tesebbls sayisi arttikga anlasmaya
ulasilabilmesinin artan igslem maliyeti ile beraber zorlasacagi,

12.Bazi teorik modellere dayaniimak suretiyle demir celik sektorindeki
kartellerde aldatmanin tespitinin veya piyasadaki diger degisimlerden ayirt
edilmesinin zor oldugu, bu tespiti kolaylastiracak nitelikte olmasi gereken
teorilerde aciklanan eylemlerin kullaniimasinin ilgili piyasalarda s6z
konusu olmadigi, dolayisiyla demir c¢elik sektdrinde kartel anlagmasi
yapllsa bile uygulanmasinin mimkin olmadigi,

13. DCUD’Gn  sektdriin - %95'ini  degil, %50’sini temsil ettigi; DCUD

4000 toplantilarinin gelisi guzel yapildidi duzenli bir sureklilik sergilemedigi;
teknik komite toplantilarinin temsil yetkisi olmayan Kkigilerce yapildigi;
toplantilara tim Uyelerin katiimadig,

14.Turk Demir Celik Sektorinde %70 ithal girdi maliyeti oldugu; Uretimin
%70’inin de ihra¢ edildigi, 200’e yakin haddeci kurulusun bulundugdu,
ithalatin serbest oldugu, anti damping davalari nedeniyle yurt ici
fiyatlarinin yurt disi fiyatlarinin Gzerinde seyretmesinin mumkun olmadigi,

15. DCUD catisi altinda yapilan toplantilarda fiyatlara iliskin konulara yer
verildiginin ortada oldugu, ancak konusulan hususlarin fiyat belirlemekten
¢ok, fiyatlarin zaman zaman tesebbls maliyetlerini karsilamayacak sekilde

4010 olmasindan, bunda da buylk Olgide Devlet isletmesi niteligindeki
tesebbuslerin uyguladiklari fiyat politikasi ile elektrik ark ocakli tesislerinin
hurda bagimlisi olmasindan kaynaklandigi,

16. Tesebbuslerin toplantilara surekli olarak katilmalarinin nedeninin yanls
bilgi vermek suretiyle birbirlerini aldatma, bu gsekilde de rekabet etme
amach oldugu,

17.Tark demir celik sektorinin rekabetci yapiya sahip oldudu, uzun
uretiminin  %70’inin ihra¢ edildigi, Turkiye toplam tuketiminin %20’si
oraninda ithalat rekabetinin bulundugu, Turkiye'nin dinya demir gelik
uretimi icindeki payinin %2 oldugu,

4020 18.Demir cgelik Ureticilerinin zararina satis yaptiklari, zararina satig yapan
sirketlerin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykiri anlasma ve uyumlu
eylem icerisinde olduklarinin iddia edilemeyecedi,

19. Uyelerin Gretim kisitlamasina olumlu bakmadiklari; sektdrde siirekli Gretim
fazlasi oldugu, fiyatlarin dismesinde ithalatin ve haddeci kuruluglarin
etkisinin oldugu, ithalatin serbest oldugu bir ortamda Dunya fiyatlarindan
soyut fiyat belirleme ve satma sansinin olmadigdi,

20.Arzin surekli bir artis icinde olmasi nedeniyle arz miktarinin kontrold
iddiasindan bahsedilemeyecedi,

21. Arz miktarinin kontroll ile ilgili olarak Sorusturma Heyeti’'nin, Turkiye'de

4030 yurt ici talep olmasina karsilik tesebbusler bir araya gelip arz miktarini
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kismig olsalardi, bu durumda ihlalin s6z konusu edilebilecegi, ancak
mevcut durumda ureticilerin zaten olmayan bir talep karsisinda veya az
olan talebe yonelik Gretimde bulunmayi hedefledikleri, piyasada yetecek
oranda uretim yapilmasi sonucunda makul oranda kar elde edilecegi, bu
durumda da kapasite kullanim oranlarinin kisiimasinin son derece dogal
karsilanmasi gerektigi gercegini gérmedidi,

22.Sorusturma Raporu'nda Dernege Uye olmanin rekabeti kisittama amacina
yonelik bir yatay anlagmanin tarafi olmak gibi degerlendirildigi,

23.Sorusturma Raporu'ndaki iddialarin aksine bir aylik diazenli toplantilarin
yapilmadigi, toplantilarin iki ayda bir dizenlenmeye c¢alisildigi, bazen de
5-6 ay sureyle hig toplanti yapiimadigt,

24.Dernek blnyesinde, yapilan toplantilarin istisari nitelikte toplantilar oldugu,
s6z konusu toplantilarda gorustlen hususlarin  Dernek Uyelerinin
faaliyetlerini etkileyici ve baglayiciiginin olmadigi, dernek toplantilarinda
zikredilen gorus ve temennilerin aksine hareket etmenin de hi¢ bir
yaptirrminin bulunmadigi,

25.Toplantiya katilan Uyelerin fiyat, stok, maliyet yapilari ve ham madde
tedarik kanallari gibi pek ¢ok konuda ticari mahremiyetlerini muhafaza
ettikleri, toplanti sonrasinda Uyelerin toplantilarda konusulanlardan farkh
tutum ve davraniglar iginde bulunduklari ve toplantilarda konusulanlarin
da, pazara ortak eylem, ortak fiyat, bir anlasmaya karine teskil edecek
sekilde yansimadigi,

26.Sorusturma Raporu'nda Dernege uye tesebbusler tarafindan gonderilen
sivl gelik bazinda uUretim miktarlarinin goénderildigi ve Dernedin de bu
bilgileri yayimladidinin ifade edildidi, ancak bu bilgilerin resmi makamlara
bildirilen aleni bilgiler oldugu,

27.Sorugturma Raporu’nda AKCT Anlagsmasi ile Turkiye'nin yukamlGluklerine
deginiimesine ragmen, bunlar ile arz miktarinin kontroll iddialan
arasindaki iligkinin hic incelenmedigi, bu inceleme yapilmadigindan
DCUD'nin rekabetin sinilanmasinin koordinasyon merkezi olarak ortaya
konuldugu,

28.Yilda 1000'in Uzerinde yazisma gergeklestiren Dernegin faaliyetleri
arasinda son derece sinirli bir yer tutan Teknik Komite toplantilarindaki
gindem digi bazi konusmalara atifla, Dernek faaliyetlerinin sektor
kuruluglan arasinda fiyatlandirmay! oncelikli hedef haline getirdigi
yonunde Sorusturma Raporu’nda yer alan iddialarin gercegi yansitmadigi,
DCUD'nin iglevinin énemini golgeledigi

ileri strdlmustdar.

1.5.1.3. Ceza Takdirine iligkin Savunmalar

Bu bolimde ozetle;

1. Kastin iki unsurunun bulundugu, birincisinin sugun kanundaki tanimini
bilerek  gerceklestiriimesi, ikinci  unsurun  bu fiilin  isteyerek
gerceklestirimesi oldugu, Sorusturma Heyeti'nin kastin varligini Rekabet
Kanunu'nun bilinmesi ile bagdastirdigi, oysa bu durumun hukuk dizeninde
"kanunu bilmemek mazeret degildir" kurali ile aciklandidi, Kanunlarin
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bilinmesinin cezanin agirlastirimasina degil, hafifletimesine dayanak
olmasi gerektigi,

. Gerek piyasa yapisinin, gerekse tesebbuslerin aldatma gudusunun ilgili

pazarlarda rekabeti sinirlama amaci tasiyan anlasma yapilsa dahi
uygulamasini, piyasalarda etki dogurmasini, kamu hukuku bakiminda da
kamusal zarara sebep olmasini engelledigi, diger taraftan varligi iddia
edilen birlikte davraniglarin ortaya ¢ikmasinda Devlet organlarinin rolinin
bulundugu, bu nedenle ceza takdirinde Devlet'in rolinin dikkate alinmasi
gerektigi,

. Sorusturma Heyeti tarafindan tesebbuslerin uzun yillardir dernek

toplantilarina katilmasinin bagh basina ihlal olarak degerlendiriimesinin
yadirgandigi, diger taraftan kararlarin uygulanmadigi ortada iken
"kararlarin uygulanmasindaki etkinliklerin" dikkate alinarak ceza takdirinde
agirlastirici unsur olarak degerlendiriimesine iliskin Sorusturma Heyeti'nin
kanaatinin kabul edilemez nitelikte oldugu,

. Asil Celik'in, hakkinda rekabet incelemesi baslatildigindan haberdar

olmasiyla beraber, ihlal iddiasi yurGtlulebilecek hig bir faaliyet gostermemis
olmasinin degerlendirilmesi gerektigi, hurda alimina iligkin iddialarin bir an
icin kabul edilmesi durumunda, bu uygulananin hangi pazarda rekabeti
sinirlayacagina iliskin Sorusturma Raporu’nda bir agiklama bulunmadigi,
hurda alimi konusunda Cemtas'la birlikte rekabet ihlali gerceklestirildigi
iddia ediliyorsa, bu durumda Cemtas icin yapilan "yalniz iki kez toplantiya
katilmaktan 6turd" hafifletici yorumun Asil Celik igin de yapiimasi gerektigi

. Cukurova Celik'in 26.11.2001 tarihine kadar demir celik sektorinde

faaliyet gosterdigi, bu tarihten itibaren Uretim tesisini Ege Celik’e
devretmek suretiyle piyasadan cekildigi, yine ayni tarinte Demir Celik
Ureticileri Dernegi'ndeki Uyeligin iptal ve terkin ettirildigi, anilan tarihten
sonra sektdrde herhangi bir faaliyetinin olmadigi,

. Ege Metal'in, Ekim 1994'den Haziran 2002'ye kadar EAO tesis olarak

kUtlk ve uzun insaat demiri Ureticisi ve saticisi olarak faaliyet gosterdidi,
sirketin Temmuz 2002'de kredi borcuna karsilik icraen satildigi, sirketin
faaliyet gosterdigi dénemde Demir Celik Ureticileri Dernegdi (Dernek)
toplantilarina katildigi, ancak Dernek'te Turk demir gelik ve dinya gelik
sektorandn, ilgili devlet kuruluglarina bilgi verilmesi ve demir gelik
sektorindn genel sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢ézim yollari dnerilmesi
gibi hususlarin gorusuldugu, Dernek bunyesinde alinan kararlarin tavsiye
niteliginde oldugu, baglayiciliginin bulunmadig,

. Erege Metal savunmasinda, Sorusturma Heyeti'nin yapmis oldugu

sorusturma sonucunda, Erege'ye herhangi bir ceza uygulanmamasi
kanaatine ulasildigi, bu baglamda Sorusturma Rapor'na ilave edilecek
herhangi bir hususun bulunmadigi,

. Isdemir'in, 4054 sayili Kanun hikiimlerine tabi bir tegebbls olarak kabul

edilemeyecegi, tesebbis kavraminin iki kavramsal unsurunun bulundugu,
bu unsurlarin ekonomik faaliyet ve ekonomik bagimsizlik oldugu, ancak
isdemir'in belirli lgiide hukuki bagimsizigi olsa bile, 6zellikle bagimsiz
karar alma iktidarina sahip olmadigi, 31.1.2002 tarihine kadar iktisadi
devlet tesekkull niteliginde bir kamu tlzel kisi olan ve buna bagh olarak
da soz konusu tarihe kadar isdemir Grlinlerinin satig fiyatlarinin devlet ve
hikimetin makro ekonomik politikalari cergevesinde isdemir'in bagl
bulundugu yetkili kamu kurum ve kuruluslarinin talimat, izin onaylarinin
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cercevesinde belirlendigi, isdemir'in Erdemir'e devri sonrasinda da kamu
otoritesi altinda kalmaya devam ettigi, Erdemir'in kendi yasasinin olmasi
ve halka aclk olmasina ragmen yine de Isdemir'in hiikiimetin makro
hedeflerine bagh kaldigi,

Sorusturma Raporu'nda esas alinan ilgili arin pazarn kapsamina giren
urnlerin isdemir tarafindan uretilmedigi, isdemir'in nerviirlii ingaat demiri
ureten profil haddehanesini 29.5.2001 tarihinde kapattigi, 2003 yili
itibariyla isdemir tretiminde pik demirin %8, kangal demirin %17 ve kitlk
demirin de %75 payinin bulundugu,

10.isdemirin hurda aliminda vyatay anlasma yapmasinin gereginin

11.

bulunmadigi, ¢unkl hurda maliyetinin toplam maliyet i¢cinde ¢ok klguk bir
payinin bulundugu, isdemir'in Gretim prosesinden gelen hurday: tekrar
kullanmasi nedeniyle, kurulusundan 2002 yilna kadar hi¢g hurda satin
almadigi, ilk defa 2002 yilinda hurda satin aldigi, 2004 yilinda ise ithal
edilen hurdanin yaklasik %0,62’sini satin aldigi, hurda alim fiyatlarinin
distk olmasinin EAOQO tesislerin dretim maliyetlerinin dismesine yol
acacagl, bu durumun da isdemirin EAO tesislerle rekabetini olumsuz
etkileyecedi ve dolayisiyla isdemirin hurda alm fiyatlarinin asgari
seviyelerde tutulmasi veya alim sartlarinin iyilestiriimesinde menfaatinin
bulunmadigi,

Kardemir'in higbir zaman DCUD uyesi olmadidi, Kardemir'in birkag kez
toplantilara katildigi, en son 11.2.1998’de katildigi bunun da zaman
asimina girdigini, Kardemir'in ana ham maddelerinin demir cevheri ve
koklasabilir komur oldugunun da toplantilarda hi¢c ele alinmadigi;
Kardemirin ham madde alm fiyati ve alim sartlarinin tespiti yoluyla
Kanun'u ihlal etmesinin mimkdn olmadigi, ¢unkl bu baslikta hurdanin s6z
konusu oldugu, Kardemir'in arz miktarini kontrol ederek Uretimi kismasinin
s6z konusu olmadigdi, ¢unkl 24 saat kesintisiz ¢alistigi, tutanaklarda
Kardemir'in Uretim kisittamasina gitmemesinin elestiri konusu yapildigi,
Kardemir'in diger tesebbulslerden ayri satis politikasi izlediginin
Sorusturma Raporu’nda da tespit edildigi, bunun da 4054 sayili Kanun’u
ihlal etmedigini ortaya koydugu, Kardemir DCUD uyesi olmadigindan
toplanti sonrasi yapilan zamlarla, Kardemirin yaptigi zamlar arasinda
illiyet bagi bulunmadigi; nervirla ingaat demirinin toplam urinlerde %30-
35 arasi yer teskil ettigi,

12.Yesilyurt'un hakkinda sorusturma acilan tesebbusler icerisinde pazar payi

en az olan tesebbis oldugu, bu nedenle demir gelik Grlnlerinin satis
fiyatinin ve satig sartlarinin tespit edilmesinde etkili ve belirleyici
olabilmesinin mimkun olmadigi

ileri strdlmustdar.

1.5.2. Savunmalara iligkin Degerlendirmeler

1.5.2.1. Usule iligkin Degerlendirmeler

Sorusturma kararinin hakkinda sorugturma baslatilan tesebbuslere tebligi ile ilgili

olarak 4054 sayili Kanun'un 43/2. maddesinde

... Taraflara taninan ilk yazili

cevap stlresinin baslayabilmesi i¢in Kurulun bu bildirim yazisi ile birlikte,
iddialarin tiirti ve niteligi hakkinda yeterli bilgiyi ilgili taraflara géndermesi gerekir."”
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hiakma yer almaktadir. Sorusturma karari s6z konusu Kanun hikmine uygun
olarak teblig edilmis bu kapsamda tebligatta; dnarastirma raporunun ilgili tim
bolimleri ve sorusturma acgillmasina dayanak teskil eden tium belgeler
tesebbuslere gonderilmigtir.

Bir ic belge olarak kabul edilen Onarastirma raporunun tesebbuslere
gonderilmesinin  s6z konusu olmadigi ilgili yazismalarda ifade edilmistir.
Komisyon uygulamalarinda oldugu gibi Rekabet Kurulu da bazi belgelerin gizliligi
nedeniyle ilke olarak Uglncu taraflara acgilanamayacagini kabul etmektedir. Bu
belgeler temel olarak; i¢ yazigmalar, ticari sir iceren belgeler ve diger (Devletin
guvenligini ilgilendiren gizli belgeler, kamu kurumlanyla ilgili gizli belgeler gibi)
gizli kabul edilen belgelerdir.

Sorusturma Raporu’nda uzun demir celik sektdriindeki dreticilerin surekli bir
koordinasyon ve anlagsma igerisinde oldugu belgelerle ispatlandiktan sonra, bu
durumun fiyatlara ne sekilde yansidigi 2000 yilindan 2004 yilinin Mart ayina
kadar incelenmis ve bazi tesebbuslere ait nervirll ingaat demiri ve/veya filmasin
fiyat seyrini gosteren grafikler hazirlanmistir. S6z konusu fiyat egrileri 51 aylk bir
donemde ilgili tesebbuslerin piyasada uygulamig olduklan fiyat seyirlerini
gOstermektedir. Her ne kadar gegmiste uygulanan fiyatlarin ticari sir olarak kabul
edilmemesi gerektigi iddia edilse de, gecmisteki bu kadar uzun bir dénemi
kapsayan fiyat politikasinin incelenmesi neticesinde, s6z konusu tesebbuslerin
mevcut ve gelecede donuk fiyat politikalari hakkinda ¢ikarimlar yapilabilecegi
disunulmektedir. S6z konusu fiyatlar, tesebbuslerin piyasada uyguladiklari
gercek fiyatlar oldugu igin, bazi tesebbusler ticari sir olarak kabul edilmesi
talebinde bulunmus, Sorusturma Heyeti de bu talebi yerinde goérerek kabul
etmigtir. Her ne kadar tegebbuslere ait fiyat grafiklerinin verilmesi ile fiyatlar zaten
ucuncu kisilere ifsa edildigi savunmalari yer alsa da, grafiklerde yer alan
egrilerden, fiyat ve tarihlerin tam olarak tespit edilmesinin mumkuin olmadigi
ortadadir. Bununla birlikte, talep eden tesebbuslere Kanun'un 44/2. maddesi
geregi grafiklerin renkli baskilari ve grafiklerin hazirlanmasina dayanak teskil
eden tesebbusln kendisine fiyat tablolari gonderilmistir. Bu sekilde tesebbuslere,
Sorusturma Heyeti tarafindan olusturulan grafiklerle ilgili olarak savunma yapma
imkani verilmistir.

Onarastirma ve sorusturma sirecinde yapilan yerinde incelemelerde sureti
alinan belgelerden ayri bir suret de ilgili tesebblslere birakilmigtir. llgili tesebbis
temsilcisi ya da vekillerinin temsilcisi olduklar tesebbuslerden de bu belgelere
ulagsmalari mimkanddr. Alinan belgeler, tesebbusler ile ilgili olarak lehte veya
aleyhte dizenlenmis ve delil olarak degerlendiriimesi halinde Sorusturma Raporu
ve ekinde vyer verilmektedir. Bunun digsindaki belgeler, Sorusturma Heyeti
tarafindan ilgili tesebbuslere herhangi bir isnat icermeyen ve sorusturma
acgisindan 6nem arz etmeyen belgelerdir. Kanun'un 44. maddesinin son fikrasi
geregince Kurul, taraflari bilgilendirmedigi ve savunma hakki vermedigi konulari
kararlarina dayanak yapamamaktadir.

Sorusturma Raporu lehte ve aleyhte olarak elde edilen belgelerin yer aldigi bir
durum tespit raporu niteligindedir. Rapora sadece aleyhte olanlar
yansitilmamakta; her tirll lehte ve aleyhte bilgi, belge ve degerlendirmelere yer
verilmektedir. Ornegin Sorusturma Raporu'nda, ceza takdiri kisminda
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tesebbuUslerin objektif durumlar ortaya konulmus ve ceza takdirinde dikkate
alinmalarn Sorusturma Heyeti tarafindan talep edilmistir.

S6z konusu Sorusturmaya iliskin olarak, 11.3.2004 tarihinde Rekabet Kurulu
tarafindan 6narastirma yapilmasi karari verilmis, Daire Baskanhgi'nin 16.3.2004
tarinli gorevlendirmesine istinaden, 14.4.2004 tarihli 6narastirma raporu
hazirlanmis (buna gore Onarastirma raporu 29 ginde hazirlanmistir.) ve Kurul'a
sunulmustur. Rekabet Kurulu s6z konusu oOnarastirma raporunu 22.4.2004
tarihinde goriserek (buna gore Rekabet Kurulu 8. ginde karar vermistir.) s6z
konusu sorusturmanin agiimasina karar vermigtir. Goruldigu Uzere Kanun'da
ongorilen tum sdrelere uyulmustur. Esasen sirelere uyulmadigina iligkin
iddianin cevabi savunma yazisinda "Bu strelerin énarastirma karari ile bu
Onarastirmayi yapacak raportérlerin géreviendirimesine kadar gecgen, fakat
Kanun'da éngérilmemis sireden kaynaklandigi sbylenebilir. Fakat sorugturma
raporunda séz konusu gérevlendirmenin ne zaman yapildigina dair bir bilgiye
rastlanmamigtir. Bu tir bir bilgi verilmis olsa dahi, Rekabet Kurumu'nun
gérevlendirme igin harcayacagdi stirenin tiglinci taraflari ilgilendirmedigi ve RKHK
ile verilen stirelerin agilmasinin mazeretini olusturmayacagi kesindir." seklinde
verilmigtir. izah edildigi Uzere Kanun'da yer alan sirelere uyulmus olmakla
birlikte, s6z konusu surelerle ilgili olarak Danistay Onuncu Daire'nin 2001/4716
E., 2004/7305 K. sayili kararinda "Dava konusu Kararin tesisi asamasinda
4054 sayili Yasa'da 6ngoérilen strelerin agildigi, bununda iglemin iptalini
gerektirdigi 6ne sirilmekte ise de 6n arastirma ve sorusturma sirecini
hizlandirmak, Kurul'un siratle karar vermesini saglamak amaciyla konulan,
Kurul'un i¢ igleyigine ybnelik bulunan, uyulmamasi halinde yaptirim
o6ngorilmeyen sdrelerin asilmasini islemin iptalini gerektiren bir sakatlik olarak
degerlendirilemeyeceginden, davacilarin bu iddiasina itibar edilmemistir."”
denilmektedir.

4054 sayilh Kanun'un 19. maddesinde "Kurulun para cezasi ve slireli para cezasi
verme yetkisi asagidaki zamanagsimi sirelerine tabidir: ... b) Diger hallerde bes
yil. Sdre, ihlalin vuku buldugu giin islemeye baslar. Sirekli veya tekrarlanan
ihlaller séz konusu ise stire, ihlalin sona erdigi ya da en son tekrarlandigi glinden
itibaren baglar" hikmu yer almaktadir. Sorusturma Raporu’nda yer verilen
belgelerden anlagilacagi Uzere 1995 yilindan gunimuize kadar devam eden
surekli ve tekrarlanan ihlaller s6z konusudur. Bu nedenle herhangi bir zaman
asimindan bahsedilemeyecegi kanaatine ulagilimigtir.

1.5.2.2. Esasa lligkin Degerlendirmeler

Sorusturma Heyeti tarafindan tim tesebbuslerden 2000, 2001, 2002, 2003 ve
2004 yillarina ait Uretim ve satigi yapilan her bir uzun hadde demir gelik Grunu
icin, degisim tarihleri itibarnyla satig fiyatlari istenmigtir. Ayrica, yerinde
incelemelerde bulunan belgelerde ve tesebbus yetkilileri ile yapilan gorismelerde
de tesebbls tarafindan uygulanan fiyatlar konusunda bilgi saglanmistir.
Savunma yazilarinda ifade edilen belli tarihlerde farkli fiyatlarin bulunmasi ise,
pesin/vadeli satig, vade farki, nakliyeli/nakliyesiz satisg, baglantili satig, dolar/TL.
satig, fiyat degisikliginin ardindan alicilara belli bir dénem icin eski fiyattan mal
verilmesi gibi nedenlerden kaynaklanabilecegi tespit edilmigtir. Ancak s6z konusu
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istisnai  uygulamalar, ilgili doénemde fiyat artisi yapildigi gergegini
degistirmemektedir.

Sorusturma Raporu’'nda, uzun demir celik Uranleri pazarinda tesebbusler
tarafindan 4054 sayili Kanun'un ihlal edildigine iligkin belgelere ayrintilh bir
sekilde yer verilmistir. S6z konusu belgeler ihlalin ne sekilde gergeklestigini
aclkca ortaya koymaktadir. Bu belgeler bir bitin olarak degerlendirildiginde
asagidaki sonuglara ulasiimaktadir:

DCUD biinyesinde TK ve YIK toplantilari 1995 yilindan giinimiize kadar diizenli
olarak (TK toplantilari genellikle ayda bir) yapilmaktadir. Bu toplantilara tim
uyeler, temsil yetkisi olan Ust dizey personel ile istirak etmekte ve katilanlarin
cogunlugunun igtiraki ile alinan kararlara tum dyelerin uymasi istenmektedir.
Toplantilarin, uygulamalarin alinan kararlara uygunlugun takibi agisindan da
onemi bulunmaktadir. S6z konusu toplantilarda uygulanamayacak kararlarin
alinmasindan imtina edildi§i de anlagiimaktadir. Uyeler arasindaki bilgi
alisverisini de saglayan ve igbirligini guglendiren toplantilar Gyelerin ev
sahipliginde yapilmaktadir.

YiK ve TK toplantilarinda Dernedin amagclari arasinda yer alan sektor
sorunlarinin tespit ederek ¢dézumlenmesi konularinin o6tesinde bir¢cok konuda
isbirligi yapildigi ve tesebbusler arasi bilgi aligveriginin, alinan kararlarin, varilan
mutabakatlarin, ilgili pazarda rekabeti engelleme amaci tasidigi, rekabeti bozucu
nitelikte oldugu, s6z konusu pazarlarda etki dogurdugu ve bdylece uygulandigi
hem Sorusturma Raporu’'nda yer alan belgelerden, hem de raporda yer verilen
fiyat ve miktarlara iliskin tespitlerden anlasiimaktadir.®

'® Nitekim savunmalarda da DCUD toplantilarinda satis fiyati, Gretimin kisiimasi, hurda gibi
konularin goérisildigl kabul edilmektedir. S6z konusu savunmalardan 6rnek niteligindeki
alintilara asagida yer verilmektedir.

izmir Demir Celik tarafindan yapilan savunmada, "Sorusturma muhatabi tesebblislerden izmir
Demir Celik Sanayi A.S.’nin de iyesi bulundugu Demir Celik Ureticileri Dernedi biinyesinde
yapilan toplantilarda yurt ici ve yurt digi lriin satig fiyatlarinin konusuldugu ve bazi zamanlarda
sektor igi sorunlardan ve verimlilik yaratma c¢abalarindan kaynaklanan fiyatlara iliskin goriis ve
temenniler birlik liyesi tegebbdisler tarafindan dile getirilmistir. Hatta bazi durumlarda Dernegin
tavsiyelerini icerecek sekilde diyaloglara gidilmistir...” ifadesi yer almaktadir.

Habas tarafindan yapilan savunmada, “Her seyden énce her bir tesebbiis bazinda ve bu
tesebblislerin gercek amacglari konusunda derin bir inceleme yapmaksizin, sadece sorusturma
raporundaki ek belgelerden hareket ederek sorusturma heyetinin belirtilen tespit, goriis ve
sonuglara ulagsmig olmasi tarafimizca mimkin gériinmekte ve anlagilmaktadir. Zira bazi bilgi ve
belgeler ilk bakista tesebbdiisler arasinda iletisim, koordinasyon ve mutabakat oldugu ve bunun
rekabeti bozma amaci tagidigi izlenmini vermektedir.” ifadesi yer almaktadir.

Ege Celik tarafindan yapilan savunmada, “Dernek toplantilarinda konusulan firmalarin birbirine
verdigi zararin azaltiimasi igin dretimlerin kisiimasi, AKCT anlagsmalari ve AB’ye giris siirecinde
belirtilen lretim kisiimasi ve kapatilmasi tartismalarin yaninda miktarsal olarak ¢ok kiiglik bir
miktar temsil etmektedir...” ifadesi yer almaktadir.

Cebitas tarafindan yapilan savunmada, “Sorusturma raporunun ekleri incelendiginde acgik¢a

goriilecegi lizere dernek biinyesinde gerceklegtirilen toplantilarda sadece Rapor’da yer verilen
hususlar degil sektére iliskin her tirli konu géristimdstir.” ifadesi yer almaktadir.
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Toplanti notlarinin sonu¢ bdoliminde (zerinde uzlasmaya varilan konular
siralanmakta ve “ hususlarinda mutabakat saglanmigtir.”, "...koordine
edilmigtir" gibi ifadelere yer verilmektedir. Bu ifadelerden de taraflarin anlagma
iradelerinin bulundugu ve karsilikli olarak iradelerin birbiri ile uyustugu,
dolayisiyla 4054 sayih Kanun anlaminda rekabeti bozucu anlagmalarin s6z
konusu oldugu anlasiimaktadir.

Yapilan her toplantinin giindemi degisebilmekle birlikte, “Sektére iliskin, girdi ve
nihai drin piyasasindaki gelismeler hakkinda bilgi alisveriginde bulunulmasi ve
sonra bu konularda mutabakata variimasrnin toplantilarin ¢gogunun degismez
glindem maddesi oldugu anlasiimaktadir.

Sorusturma kapsaminda tesebbus yetkilileri ile yapilan goérismelerde ve yazili
savunmalarda “YIK ve TK toplantilarinin iceriginin agirlikli olarak dis piyasalara
iliskin gelismelerin takip edilmesi ve sorunlarin ¢6ziimlenmesi” oldugu ifade
edilmektedir. Bu toplantilarda, dis piyasalar gorisilen konulardan birisi olmakla
birlikte, Sorusturma Raporu’'ndaki belgelerde yer verildidi Uzere ‘ihracat
piyasalarinda ciddi énlemler alinmazsa i¢ piyasalarda denge kurmanin zor
olacagi” belirtiimektedir. Buna gore bu dengenin bozulmamasi igin tesebbuslerin
kacinmasi gereken davraniglar ya da tesebbuslerin yapmasi gerekenler
‘mutabakat” halinde karara baglanmaktadir. Belgelerden i¢ pazar ile dis pazarin
birbirine baglh oldugu ve bu nedenle birbirinden ayri degerlendiriimesinin s6z
konusu olmadigi anlasiimaktadir.

Sorusturma Raporu’nda yer verilen belgeler bir batun olarak degerlendirildiginde,
uzun demir gelik sektorindeki Ureticilerin surekli bir koordinasyon ve anlagsma
icerisinde olduklari; bdylece 4054 sayi Kanun’un 4. maddesinin tesebbusler
arasinda yapilan yatay anlagsmalar yoluyla ihlal edildidi acik bir sekilde gorilmektedir.

Bizzat sorusturma konusu tesebbusler tarafindan ifade edilen ve Sorusturma
Raporu'nda yer alan "...haddehanelerin blyiik bir kisminin Uretici kurulusglarin
tretmedikleri tiirden nihai (riin c¢ektiklerinin bilindigi, esasen piyasanin, tek tek
haddehaneler tarafindan etkilenemeyecek kadar blyiik oldugu, ...” ifadesi
sektorde faaliyet goOsteren haddecilerin rekabet unsuru oldugu, dolayisiyla
sorusturma konusu tesebbislerin uzun demir celik UrGnleri pazarinda %50
civarinda paylarinin oldugu iddiasini ¢urutmektedir. Kaldi ki s6z konusu edilen
haddehane kapasitelerinin ¢ogunun kapali oldugu da sektorde bilinen bir
gercektir.

isdemir tarafindan yapilan savunmada, DCUD tarafindan Ozellestirme idaresi Bagkanligrna
yazilan 31.05.2000 tarihli yaziya iligkin olarak “Ozellikle 2000 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren, son
iki yildaki kayiplari telafi edici seviyede olmasa dahi, fiyatlardaki iyilesmeye paralel olarak
fiyatlarini ayarladiklari gérilmiigtiir.” ifadesi yer almaktadir.

isdemir tarafindan yapilan savunmada, isdemir'in Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na génderdigi
21.7.2000 tarihli yaziya iliskin olarak, “.. fiyatlardaki iyilesmenin devam ettigi ve ye kuruluslarinin
da s6z konusu iyilesmeye paralel olarak fiyatlarini ayarladiklarini, ancak isdemir’in bu duruma
ayak uydurmadigini belirtmiglerdir.” ifadesi yer almaktadir.

icdas tarafindan yapilan savunmada, “.. S6z konusu toplantilarda fiyatlar konusunda birlikte
hareket etmeye iliskin herhangi bir ifade yoktur. Aslinda burada sektoérdeki kogullarin seyrine
iliskin konular konusulmustur.” ifadesi yer almaktadir.
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isdemirin savunmasi ile ilgili olarak da; 4054 sayili Kanun'un kapsamini
belirleyen 2. maddesi; Turkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde mal ve hizmet
piyasalarinda faaliyet gdsteren ya da bu piyasalar etkileyen her tirla tesebblsin
faaliyetlerini Kanunun uygulamasi icine almakta ve tesebbuslerin kamu ya da
O0zel sektore ait olmasi ayrimi yapmamaktadir. 4054 sayili Kanun’un tanimlar
baslikli 3. maddesinde tesebbus: “Piyasada mal veya hizmet (reten, pazarlayan,
satan gergek ve tlizel kigilerle, bagimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan
bir bltiin teskil eden birimler” olarak tanimlanmistir. Bu maddede de tuzel kisiler
bakimindan 6zel hukuk tuzel kisileri ile kamu tuzel kigileri arasinda bir ayirima
gidilmemistir. Yukaridaki aciklamalar gercevesinde, isdemir’in sirf kamu hukuku
tlzel Kkisisi olmasi nedeniyle, 4054 sayilli Kanun bakimindan tesebbus
sayllamayacagi iddiasinin dayanaksiz oldugu aciktir. isdemir, Ozellestirme
Yuksek Kurulu’'nun 2.3.1998 tarihli ve 98/20 sayil karari ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmistir. Ozellestirme idaresi Baskanhgi, sahip oldugu %100
hisseyi 31.1.2002 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi ile Erdemire
devretmistir. isdemir 6zellestirme kapsam ve programinda bulundugu dénemde,
iktisadi faaliyetlerine iliskin olarak bagimsiz kararlar alabilme ve uygulama imkan
ve yetkisine sahip olmustur. Sdyle ki, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin
Duzenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’'un 17. (E) maddesi, “Ozellestirme programindaki
kuruluglardan, anonim girket statiisiinde olanlarin Urettikleri ve/veya sattiklari mal
ve hizmetlerin fiyat ve tarifeleri bu kuruluglarin yénetim kurulunca, digerlerinde
ise yetkili organlarinca belirlenir” hUkmu ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinan kamu tesebbuslerin Urettikleri ve/veya sattiklari mal ve hizmetlerin fiyat ve
tarifelerini bagimsiz olarak belirleyebilmelerini 6ngérmiistiir. isdemir'in Erdemire
devri sonrasinda ise, isdemir'in savunma yazisinda da ifade edildigi (izere, gerek
Erdemirin kurulus kanununun getirdigi 6zel yasal dizenlemeler, gerekse
Erdemirin halka agik bir sirket olmasi nedeniyle, isdemir iktisadi faaliyetlerine
iliskin olarak bagimsiz kararlar alabilme ve uygulama imkanini ve yetkisini
strdirmistir. Yukaridaki agiklamalar gergevesinde, isdemir'in 4054 sayili Kanun
kapsaminda bir tesebbis oldugu hususunda herhangi bir tereddit
bulunmamaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda taraflarin usule ve esasa iligkin itirazlarinin ciddi ve yerinde
olmadigi, bunlara yonelik iddialarin da herhangi bir hukuki dayanag: olmadigi
gOrulmektedir.

1.6. Genel Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler dederlendirildiginde asagidaki sonuclara
ulasiimaktadir:

DCUD (yesi tesebbisler sektériin yaklasik %95’ini olusturmaktadir. DCUD
biinyesinde TK ve YIK toplantilari 1995 yilindan giiniimiize kadar dizenli olarak
(TK toplantilari genellikle ayda bir) yapiimaktadir. Bu toplantilara tum Uyeler,
temsil yetkisi olan Ust dlzey personel ile istirak etmekte ve katilanlarin
cogunlugunun igtiraki ile alinan kararlara tum dyelerin uymasi istenmektedir.
Toplantilarin, uygulamalarin alinan kararlara uygunlugunun takibi acisindan da
onemi bulunmaktadir. S6z konusu toplantilarda uygulanamayacak kararlarin
alinmasindan imtina edildi§i de anlagiimaktadir. Uyeler arasindaki bilgi
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alisverisini de saglayan ve isbirligini guglendiren toplantilar Gyelerin ev
sahipliginde yapilmaktadir.

YiK ve TK toplantilarinda Dernedin amagclari arasinda yer alan sektor
sorunlarinin tespit edilerek ¢dézimlenmesi konularinin dtesinde birgok konuda
isbirligi yapildig1 ve tesebbusler arasi bilgi aligverisinin, alinan kararlarin, varilan
mutabakatlarin, ilgili pazarda rekabeti engelleme amaci tasidigi, rekabeti bozucu
nitelikte oldugu ve yukarida yer verildigi Uzere uygulamalarin s6z konusu
pazarda bu etkiyi dogurdugu anlasiimaktadir.

Yapilan her toplantinin gindemi degisebilmektedir. Ancak “Sektore iligkin, girdi
ve nihai Urlin piyasasindaki gelismeler hakkinda bilgi aligveriginde bulunulmasi ve
sonra bu konularda mutabakata variimasi’nin toplantilarin degismez gindem
maddesi oldugu anlagiimaktadir. Rekabet Kurumu sorusturmasi bagladiktan sonraki
YIK ve TK toplantilarina iliskin glindem maddelerinde ve toplantilarin 6zet bilgi
notlarinda bu konuya yer verilmedigi gériimektedir.

Sorusturma kapsaminda tesebbus yeftkilileri ile yapilan goérismelerde ve yazil
savunmalarda “YIK ve TK toplantilarinin igeriginin agirlikli olarak dis piyasalara
iliskin gelismelerin takip edilmesi ve sorunlarin ¢bziimlenmesi” oldugu ifade
edilmektedir. Bu toplantilarda, dis piyasalar gorusulen konulardan birisi olmakla
birlikte, yukaridaki belgelerde yer verildigi Uzere “ihracat piyasalarinda ciddi
onlemler alinmazsa i¢ piyasalarda denge kurmanin zor olacagi” belirtiimektedir.
Buna goére bu dengenin bozulmamasi igin tesebbuslerin kaginmasi gereken
davranislar ya da tesebbuslerin yapmasi gerekenler “mutabakat” halinde karara
baglanmaktadir. Belgelerden i¢ pazar ile dig pazarin birbirine bagli oldugu ve bu
nedenle birbirinden ayri  degerlendiriimesinin  s6z konusu olmadigi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler ¢ergevesinde, tesebbusler arasinda 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin yatay anlasmalar yoluyla ihlal edildigi acik bir sekilde
gorulmektedir. Bu ihlalin ana bagliklariyla ;

(@) Demir gelik Urtnlerinin satis fiyatinin ve satis sartlarinin tespit edilmesi,

(b) Demir celik Uretiminde kullanilan ham maddelerin alim fiyatinin ve alm
sartlarinin tespit ediimesi,

(c) Demir gelik piyasalarinda arz miktarinin kontrold,

seklinde gercgeklestigi tespit edilmistir.

Belgelerde yer aldidi Uzere, tesebbusler arasinda demir g¢elik Grtnlerinin satis fiyati
ve satig sartlarinin tespit edilmesinin;

a) Nihai drin piyasasinda fiyat istikrarinin temini icin koordinasyonun
saglanmasi ve korunmasi,

b) Nihai urin fiyatlarini olumsuz yonde etkilememesi i¢cin i¢ piyasa hurda
fiyatlari konusunda koordinasyon saglanmasi ve devam ettirilmesi,

c) Urlinler arasindaki fiyat farkhliklarinin Ureticiler arasi diyalogla
giderilmesi,

d) Asgari satis fiyatinin belirlenmesi,

e) Bolgesel fiyat farkliliklarinin giderilmesi,

f) Vadelerin azaltiimasi,
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g) I¢c piyasalarda denge kurulabilmesi igin ihracat piyasalarinda ciddi
onlemlerin alinmasi,

h) ic ve dis pazar arasinda satis fiyati konusunda “makas” belirlenmesi'®;

i) Fiyatlanin dismesinin nedeni olarak gosterilen Uretim fazlaliginin dnlenmesi
icin Gretimin kisiimasi,

J) Tesebbulslerin icinde bulunduklar sUbjektif sartlar ¢ergevesinde
belirledikleri  fiyatlarin, nihai UGrin piyasasini olumsuz ydnde
etkilememesi igin ¢aba gdsterilmesi.

seklinde gergeklestirildigi anlagiimaktadir.

4440 Belgelerde yer aldigi Uzere, tesebbusler arasinda demir gelik Uretiminde kullanilan
ham maddelerin alim fiyati ve alim sartlarinin tespit edilmesinin;

a) Basta hurda olmak Uzere, ferro alyaj, elektrot ve refrakter aliminda
koordinasyon iginde ortak hareket edilmesi,

b) Hurda alim fiyatlarinin belirlenmesi,

c) Hurda fiyat artislarinin yasanmamasi ig¢in asgari hurda stoku ile
caligiimasi,

d) Tesebbuslerin hurdadaki prim sistemini kaldirmasina yonelik girisimlerde
bulunulmasi,

e) Alimlarda olaganustl artis yasanmamasi igin kademeli bir sekilde

4450 piyasaya girilmesi,
f)  Uzun vadeli alim yapiimamasi,

seklinde gercgeklestirildigi anlagiimaktadir.

Belgelerde yer aldigi Uzere, tesebbusler arasinda demir ¢elik piyasalarinda arz
miktarinin kontroliliniin;

a) Uretimin kisilmasi,

b) Puant saatleri dikkate alinarak tretimin kisitlanmasi®,

c) Vardiya sayisinin azaltiimasi,

d) Uretimin stoklarda artisa yol agmayacak sekilde yapilmasi,

seklinde gergeklestirildigi anlagiimaktadir.

4460  Yukaridaki bilgi ve belgeler ¢cergevesinde;

- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

- Cebitag Demir Celik Endustrisi A.S.

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

- Colakoglu Metalurji A.S.

- Cukurova Celik Endustrisi A.S.

- Diler Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S.

- Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S.

- Ege Metal Demir Celik San.Tic.A.S.

- Ekinciler Demir Celik A.S.

Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.

4470

19 Belgelerde “dis piyasa satis fiyatinin belilenmesi sonucu i¢ piyasa satis fiyatinin da ortaya
¢clkacagi” ifade edilmektedir.

2% Enerjinin pahali oldugu saatlerde iiretimin kisitlanmasi yoluyla.
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- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.

- Iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

- Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.S.

- Kroman Celik Sanayii A.S.

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.

- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti.'nin

uzun demir celik drlnleri pazarinda yatay anlagsmalar yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri, dolayisiyla ayni Kanun’un 16. maddesinin 2.
fikrasi uyarinca para cezasi uygulanmasi gerektigi kanaatine variimistir.

1.7. 4054 Sayih Kanun’un ihlal Edilmesine iligkin Olarak Para Cezasinin
Takdiri

4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin 4. fikrasinda getirilen dizenleme su
sekildedir:

“Kurul, para cezasina karar verirken, kastin varligi, kusurun agirlgi, ceza
uygulanan tegebblis veya tesebblislerin pazar igindeki glicii ve muhtemel zararin
agirhgi gibi unsurlari dikkate alir.”

Uzun demir celik Urlnleri pazarinda yatay anlagsmalar yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi disunullen tesebbuUslerin kasitlarinin varligini
gOsteren belgelere asagida yer verilmistir.

1. 18.5.1995 tarihli “YIK Toplantis”” giindem maddeleri arasinda asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

“1...
e) Rekabet Hukuku Ac¢isindan Fiyat Politikalarinin Degerlendirilmesi.”
2- Miisterek fiyat ¢alismasi notunun miizakere ve karari baglanmasi.”

2. 11.11.1996 tarihli “Demir-Celik Sektérinde Master Plan Hazirlanmasi ve
A.K.C.T. Anlagsmasi Raporu” bashkll belgede asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“

2) Demir-gelik ticaretinde rekabet kurallarina uyum saglanacaktir.
Ulkemizde yiiriirliige giren Rekabet Kanunu demir ¢elik sektériine de
uygulanacaktir. Bu itibarla, Rekabet Kanunu'nun firmalarimiz tarafindan
detayli bir gekilde incelenerek, ileride ortaya c¢ikabilecek sorunlar igin
hazirlikli olunmasinda fayda gériilmektedir....”

3. 11.9.1997 tarihli “YIK Toplantisi” notlari ekinde yer alan “Demir Celik

Sektériinde Cozim Bekleyen Sorunlar ve Onerilerin Ozeti” baslikli belgede
asagidaki ifadeler yer almaktadir:
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“..- Ayrica 13.12.1994 tarihli ve 22140 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak

yurdrltige giren 4054 sayili Kanunla ilgili Rekabet Kurulu olugturulmustur. S6z
konusu yasaya bir an énce iglerlik kazandirilmalidir...”

4. 27.11.1998 tarihli, 9. “TK Toplantisi Ozet Notu’nda asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

“..Ayrica, liyelerden gelen talep (izerine, Isdemir'in piyasayi bozucu etkileri ile
ilgili olarak, Rekabet Kurulu ile yapilan gériismeye deginilmis ve Rekabet
Kurulu'’nun hakim durumu kétiiye kullanmanin rekabeti bozucu bir durum olarak
degerlendirilebilecegini beyan ettigi belirtilmigtir.”

Yukaridaki belgelerden, 4054 sayilli Kanun'un kabul edilmesi, Rekabet
Kurulu'nun olusturulmasi gibi sureglerin tesebbulsler tarafindan yakindan takip
edildigi, rekabet kurallarinin demir ¢elik sektorine de uygulanacagindan bahisle
rekabet hukukunun 6grenilmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar yapildigi
gorulmektedir. Bu c¢ercevede 4054 sayili Kanun'un bilingli olarak ihlal edildigi
anlasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler gercevesinde; haklarinda 4054 sayili
Kanun’un 16/2. maddesi uyarinca para cezasl uygulanmasi talep edilen
tesebbUslerden;

- Cebitag Demir Celik Endustrisi A.S.

- Colakoglu Metalurji A.S.

- Cukurova Celik Endustrisi A.S.

- Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S.

- Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S.

- Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi A.S.
- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

- Kroman Celik Sanayii A.S.

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.'nin

- 1995 yilindan ginimuze kadar suren rekabeti bozucu amag ve etkiye sahip
olan toplantilara aktif katihmlarinin ve alinan kararlarin uygulanmasindaki
etkinliklerinin para cezasi takdirinde agirlastirici unsur olarak kabul edilmesi
gerektigi,

- Onarastirma kapsaminda Colakoglu'nda vyapilan yerinde incelenmenin
engellenmesinin®', adi gegen tesebbiis ile ilgili para cezasi takdirinde
agirlastirici unsur olarak ayrica dikkate alinmasi gerektigi,

117.03.2004 tarihinde Colakoglu'nda Rekabet Uzmanlarinin yerinde inceleme yapmasina Genel
Mudur Ergin Erel tarafindan izin verilmemistir. Bunun Gzerine 4054 sayili Kanun'un 15/3. maddesi
geregi istanbul 3. Sulh Mahkemesi'nden ayni giin karar alinarak, ertesi giin yerinde inceleme
yapmak Uzere tekrar Colakoglu'na gidilmistir. Ancak Mahkeme kararina ragmen yerinde inceleme
yapillmasina yine izin verilmemistir. Rekabet Kurulu'nun sireli para cezasi karari Uzerine,
Colakoglu tarafindan 19.3.2004 tarihinde gdnderilen yaziyla yerinde inceleme yapilmasina izin
verecegi belirtiimis ve yerinde inceleme ancak 25.3.2004 tarihinde yapilabilmistir.
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Cukurova Celik'in demir ¢elik Gretim tesislerini 26.11.2001 tarihinde satarak
ilgili pazardaki faaliyetlerine son verdiginin para cezasi takdirinde dikkate
alinmasi gerektigi,

Ege Celik’in 26.11.2001 tarihinde demir ¢elik Gretim tesislerini satin alarak
ilgili pazardaki faaliyetlerine 2002 yilindan itibaren baglamasinin para cezasi
takdirinde dikkate alinmasi gerektigi,

Ege Metal'in Uretim tesislerinin 2002 yili ortalarinda satilmasi sonucu ilgili
pazardaki faaliyetlerinin s6z konusu tarihlerde sona ermesinin para cezasi
takdirinde dikkate alinmasi gerektidi,

Ekinciler'in Agustos 2000 — Subat 2004 tarihleri arasinda Uretim ve satiga ara
vermesi sonucu, s6z konusu donemde ilgili pazarda faaliyetinin olmamasinin
para cezasli takdirinde dikkate alinmasi gerektidi,

Kaptan Demir Celik’in Nisan 2002’de g¢elikhane kurarak ilgili pazarda faaliyet
gostermeye baslamasinin para cezasi takdirinde dikkate alinmasi gerektidi,

isdemirin 29.5.2001 tarihinden itibaren insaat demiri Gretimini, 8.10.2001
tarihinden itibaren ise satigini sona erdirmesinin, entegre bir tesis olmasi
nedeniyle arz kisittamasinin  mumkdn olmamasinin, kullandigr hurda
miktarinin ihmal edilebilir duzeyde olmasi nedeniyle hurda alimi konusunda
diger tesebbuslerle koordinasyon iginde bulunmasinin mimkdn olmamasinin
ve satig fiyati ve satis sartlarinin tespit edilmesine iligkin toplantilara
katilmakla beraber, bu toplantilarda alinan kararlara ¢cogunlukla uymamasinin
para cezasli takdirinde dikkate alinmasi gerektidi,

Asil Celik'in "vasifli gelik" pazarinda faaliyet gostermesi ve bu pazarda tek
rakibi olan Cemtas'tan buyuk oranda farkli UrGnler Gretmesi dolayisiyla ham
madde alimi konusunda ortak hareket etme disinda rekabet ihlali
gerceklestirmesinin tespit edilememesinin para cezasi takdirinde dikkate
alinmasi gerektigi,

Cemtas’in vasifli gelik pazarinda faaliyet gostermesi ve bu pazarda tek rakibi
olan Asil Celik'ten buyuk oranda farkh uUrlnler Uretmesi dolayisiyla ham
madde alimi konusunda ortak hareket etme disinda rekabet ihlali
gerceklestirmesinin tespit edilememesinin ve yukarida yer verilen toplantilara
iki defa® katiiminin tespit edilmesinin para cezasi takdirinde dikkate alinmasi
gerektigi,

Yesilyurt'un toplantilara ve kararlara etkin katiliminin bulunmamasinin para
cezasl takdirinde dikkate alinmasi gerektigi,

kanaatine variimistir.

Kardemir

2 Cemtas, 24.4.2002 ve 17.5.2004 tarihli toplantilara katilmigtir.
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Kardemirin 4054 sayili Kanun'u ihlal eder nitelikte eylemlerinin tespit
edilememesi nedeniyle s6z konusu tesebbls hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

Erege Metal

Sektordeki bir tesebblsun icra yoluyla satisa c¢ikarilan Uretim tesisini satin
alarak, 13.7.2002 tarihinden itibaren uzun demir g¢elik UrGnleri pazarinda faaliyet
gOstermeye baslayan Erege Metal'e iligkin olarak;

- Onarastirma ve sorusturma sirecinde ilgili tesebblste ve diger
tesebbuslerde yapilan yerinde incelemelerde, Erege Metalin 4054 sayili
Kanun'u ihlal ettigine iliskin herhangi bir bulguya rastlaniimamasi,

- YIK ve TK toplantilarina, adi gegen tesebbiis temsilcilerinden katilim
olduguna iligkin herhangi bir bilgi ve belgeye rastlaniimamasi,

- Adi gegen tesebbusin sektordeki diger tesebbulsler ile koordinasyon iginde
olduguna ya da bilgi degisiminde bulunduguna iligkin herhangi bir bilgi veya
belgeye rastlaniimamasi,

- Ayrica, tesebbulslerle yapilan gorismelerde bunun aksi bir iddiaya
rastlanilimamasi

nedenleriyle, Erege Metal'in 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigini ispatlayacak yeterli
delil olmadigi, dolayisiyla s6z konusu tesebbus hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

J. SONUG

Demir gelik Ureticilerinin 4054 sayili Kanun’u ihlal edip etmediklerinin tespiti
amaclyla 22.4.2004 tarih, 04-27/319-M sayili Kurul karari uyarinca yuarutilen
sorusturma ile ilgili olarak dizenlenen Rapora, toplanan delillere ve incelenen
dosya kapsamina gore;

1-) Erege Metal Demir Celik San. ve Tic. A.S.'nin 4054 sayili Kanun'u ihlal eder
nitelikte eylemlerinin tespit edilemedigine, bu nedenle adi gegen tesebbls
hakkinda idari para cezasi tatbik edilmesine yer olmadigina OYBIRLIGI ile,

2-) Kardemir Karablik Demir ve Celik San. ve Tic. A.$.'nin 4054 sayili Kanun'u
ihlal eder nitelikte eylemlerinin tespit edilemedigine, bu nedenle adi gecgen
tesebbiis hakkinda idari para cezasi tatbik edilmesine yer olmadigina, Ikinci
Bagkan Tuncay SONGOR ve Rekabet Kurulu Uyesi Prof. Dr. Zihti AYTAC'In
farkli gerekgeleri ile ve OYBIRLIGI ile

3- a) - Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
- Colakoglu Metalurji A.S.
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- Cukurova Celik Endustrisi A.S.

- Diler Demir Celik Endustri ve Ticaret A.S.
4650 - Ege Celik EndUstrisi Sanayi ve Ticaret A.S.

- Ege Metal Demir Celik San.Tic.A.S.

- Ekinciler Demir Celik A.S.

- Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi A.S.

- ICDAS Istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.

- Kaptan Demir Celik Endustrisi ve Ticaret A.S.

- Kroman Celik Sanayii A.S.

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.

- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti.'nin
4660 uzun demir cgelik Urlnleri pazarinda yatay anlasmalar yoluyla 4054 sayili

Kanun’un 4. maddesini ihlal ettiklerine OYBIRLIGI ile,

b) iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.’nin uzun demir celik Grlnleri
pazarinda yatay anlasmalar yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
ettigine OYCOKLUGU ile,

4-) iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S.’nin;

- entegre bir tesis olmasi nedeniyle arzi kisittamasinin mimkun olmamasi,
4670

- kullandigi hurda miktarinin ihmal edilebilir duzeyde olmasi nedeniyle

hurda alimi konusunda diger tesebbuslerle koordinasyon iginde

bulunmasinin mimkin olmamasi,

- satis fiyati ve satis sartlarinin tespit edilmesine iligkin toplantilara
katiimakla beraber, bu toplantilarda alinan kararlara gogunlukla uymamasi

nedenleriyle 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca (2005/3
sayill Teblig ile degisik 2005/2 sayili Tebig'e gore) takdiren asgari ceza miktari
4680 olan 5.800 YTL idari para cezasi cezalandiriimasina OYCOKLUGU ile,

5-) a)
- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.
- Cukurova Celik Endustrisi A.S.
- Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S.
- Ege Celik EndUstrisi Sanayi ve Ticaret A.S.
- Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Enduistrisi A.S.
- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.
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- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.
- Kroman Celik Sanayii A.S.

- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.$.’nin

Sorusturma’da incelenen donem itibariyla rekabeti bozucu amag ve etkiye sahip
olan toplantilara aktif katilimlari ile alinan kararlarin uygulanmasindaki etkinlikleri
ve ayrica Cukurova Celik Endustrisi A.S.'’nin demir c¢elik Uretim tesislerini
26.11.2001 tarihinde Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S.'ye devretmis
olmasi hususlan g6z ©Onunde bulundurularak; 4054 sayih Kanun’un 16.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Cukurova Celik Endustrisi A.$.’nin 2000 yili,
Ege Celik EndUstrisi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2003 yili sonunda olusan gayri
safi gelirlerinin takdiren %0 0,5’i ve yukarida sayilan diger tesebbuslerin 2003 yili

sonunda olusan gayri safi gelirlerinin takdiren %o 1’i oraninda ve ayri ayri olmak
Uzere;

- Cebitas Demir Celik Endustrisi A.S.’nin 150.146.105.000 TL
- Cukurova Celik EndUstrisi A.S. 'nin 32.211.188.000 TL
- Diler Demir Celik EndUstri ve Ticaret A.S. 'nin 471.943.297.000 TL
- Ege Celik Endustrisi Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin 218.949.261.000 TL

- Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi A.S.’nin 803.378.521.000 TL
- ICDAS istanbul Celik ve Demir izabe Sanayii A.S.’'nin 697.567.240.000 TL

- Izmir Demir Celik Sanayi A.S.’nin 313.975.980.000 TL
- Kroman Celik Sanayii A.S.'nin 401.743.339.000 TL
- Yazici Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret A.S.’nin 363.866.042.000 TL

idari para cezasi ile cezalandiriimalarina,
b)

- Ege Metal Demir Celik San.Tic. A.S.

- Ekinciler Demir Celik A.S.

- Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.S.

- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti.

- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
tesebbuslerinden Ege Metal Demir Celik San. Tic. A.S., Ekinciler Demir Celik
A.S., Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.$.’nin sorusturmada incelenen
doénemin ancak belirli bir bélumunde faaliyette bulunmalari, Asil Celik Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hammadde alimi
konusunda ortak hareket etme disinda rekabet ihlali teskil eden herhangi bir

eyleminin tespit edilememesi, Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd.
Sti.’nin toplantilara ve kararlara etkin katilminin bulunmamasi hususlari dikkate
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alindiginda, 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca Ege
Metal Demir Celik San.Tic. A.$. ‘nin 2001 yili, yukarnida sayilan diger
tesebbuslerin ise 2003 yil sonunda olugsan gayri safi gelirlerinin takdiren %o 0.5’
oraninda ve ayri ayri olmak Uzere

- Ege Metal Demir Celik San. Tic. A.S. ‘nin 53.914.628.000 TL
- Kaptan Demir Celik EndUstrisi ve Ticaret A.S.’nin 210.820.156.000 TL
- Yesilyurt Demir Cekme Sanayii ve Ticaret Ltd. $ti.'nin 43.315.281.000 TL
- Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 62.359.052.000 TL
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 43.307.364.000 TL

idari para cezasi ile cezalandiriimalarina,

- Ekinciler Demir Celik A.S.'nin ise, 2003 yili sonunda olusan gayri safi gelirinin
%o 0.5'inin, 4054 sayih Kanun’un 16. maddesinin ikinci fikrasinda (2005/3 sayili
Teblig ile degisik 2005/2 sayili Teblig’e gore) belirlenen asgari ceza miktari olan
5.800 YTL’nin altinda bulunmasindan dolayi, takdiren asgari ceza miktari olan
5.800 YTL idari para cezasi ile cezalandiriimasina,

c) Colakoglu Metalurji A.S.’nin Sorusturma’da incelenen dénem itibariyla rekabeti
bozucu amag ve etkiye sahip olan toplantilara aktif katilimi ile alinan kararlarin
uygulanmasindaki etkinligi ve ayrica raportdrlerce yapilmak istenen yerinde
incelemeyi engellemesi hususlarinin dikkate alinmasi sonucunda 2003 yili
sonunda olusan gayri safi gelirlerinin takdiren %o, 1,5’i oraninda olmak Uzere
1.203.421.441.000 TL idari para cezasi ile cezalandiriimasina OYCOKLUGU ile,

6-) 5388 saylli Kanun’'un 2. maddesi ile 4054 sayili Kanun kapsaminda
anlagmalarin bildirilmesi yukumluligunun kaldirimig bulunmasindan dolayi
Sorusturma Raporunda yer verilen,

Kanun’un 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca bildirim zorunlulugu olan
anlagmalarin bildiriimemesinden dolayi, ilgili tesebbuslere Kanun'un 16.
maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi geregince idari para cezasi uygulanmasi
ve Kanun’un 16. maddesinin Gguncu fikrasi geregince bu tesebbuslerin yonetim
organlarinda gorev alan gergek kigilere de sahsen idari para cezasi verilmesi
yonundeki raportor oOnerileri hakkinda karar verilmesine yer olmadigina
OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.
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FARKLI GEREKGCE
(14.10.2005 tarihli ve 05-68/958-259 sayili Kurul Karari)

Kararin 2 nci maddesinde yer alan sonuca asagidaki farkh gerekgeyle
katiliyoruz:

Kardemir Karabuk Demir ve Celik San. ve Tic. A.$.’nin, 4 Uncu maddenin
yatay anlagsma yoluyla ihlali kapsami diginda tutulmasi igin objektif ve hukuki
gerekgeler ortaya konulamamaktadir. Daha degisik bir ifadeyle, ihlalin temelini
olusturan “anlagsma amaci” veya anlagsma igin zorunlu “irade uyusmasi” dikkate
alindiginda ilgili tesebblisin kapsam disinda tutulmasi mumkdn degildir.
Cogunluk gorusinde, “eylemlerinin tespit edilemedigi” gerekg¢esi hakim
olmaktadir. Fakat, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin birinci fikrasindaki “Belirli
bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayll olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan............... " ifadesinden
aclkca anlagilacagl Uzere 4. maddedeki ihlalin olugsmasi igin “amacg”in varligi
yeterli olmaktadir.

Dosya icindeki bilgi ve belgelerin degerlendiriimesi neticesinde ilgili
tesebbls 1997 yilindaki toplantilara katilmis oldugundan, ihlalde bulunan
tesebbusler kapsaminda dusundlmesi kaginilmazdir. Aksine bir yorum, diger
tesebbuslerin dahi ihlal kapsami disina c¢ikarilmasina ve hatta “ihlalin
bulunmadigi” sonucuna yol agabilir ki, boyle bir sonug¢ kararin butintyle ¢eligki
yaratir.

Ancak, Kardemir Karabuk Demir ve Celik San. ve Tic. A.$.'nin katildigd1
toplantinin 1997 yilinda yapilmis olmasi nedeniyle, ihlal konusu eylem yoninden
4054 sayili Kanun’un 19. maddesinin b bendinde yeralan zamanasimi siresinin
gerceklestigi gorulmektedir.

Dolayisiyla, ilgili tesebblUsin eyleminin ihlal teskil ettigi yolunda

tarafimizda kanaat olusmasina ragmen, ilgili ihlal zamanasimina ugradigindan
tesebbusln cezalandirimamasi gorugundeyiz.

Tuncay SONGOR Prof. Dr. Ziihtii AYTAG
ikinci Bagkan Kurul Oyesi
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KARSI OY GEREKCESI
(14.10.2005 tarihli ve 05-68/958-259 sayili Kurul Karari)

Kararin 4 U4ncd ve 5 inci maddelerine asagidaki gerekgelerle
katilamiyorum:

4 Uncu ve 5 inci maddede yer alan tesebbuslere godunluk gorusuyle gok
dusuk cezalar (asgari, %0 0,5 ve %o 1 gibi) verilmistir. Uzun bir déneme iligkin
olarak yapilan sorusturma sonucunda yatay bir anlasma (4 Uncl madde
anlaminda bir anlasma) bulunduktan ve dolayisiyla bir ihlal tespit edildikten
sonra, Kanun’'un idari para cezasi verilmesinde guttigu amaglar ve unsurlar
dikkate alinarak tesebbuslere uygun bir oran ve miktarda ceza verilmesi
gerekirdi.

16 nci maddenin 4 uncu fikrasi; “Kurul, para cezasina karar verirken,
kastin varligi, kusurun agirhgi, ceza uygulanan tesebbls veya tesebbus
birliklerinin Pazar igindeki gicu ve muhtemel zararin agirligi gibi unsurlari dikkate
alir.” hukmund o6ngormektedir. Takdir yetkisi kullanilirken, maddede tahdidi
bicimde dizenlenmeyen bu unsurlarin bir kisminin gerek¢e gosterilmesi ve bu
gerekgelere gbre de ceza verilmesi gerekir. Hal bdyle iken, cezalarin ilgili
tesebbuUslerin piyasadaki glcl, anlagsmadan dolayl elde edilen kar dikkate
alinmadan, nihayet cezalarin caydiriciligi ve etkinligi dusunulmeksizin sadece
ceza verildigini ve bir formalitenin yerine getirildigini gosterir nitelikte cezaya
hikmedilmesini, hukuka uygunluk, objektivite ve kurallarin uygulanmasindaki
birlik ve uyum agisindan dogru bulmuyorum.

Prof. Dr. Zuhtu AYTAC
Kurul Uyesi
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(Rekabet Kurumu’nun 14.10.2005 tarih ve 05-68/958-259 sayil Karart)

KARSI OY GEREKGESI

Demir Celik dreticilerinin 4054 sayili Kanun’u ihlal edip etmediklerinin
tespiti amaciyla agilan sorusturma sonucu Kurulun aldigi Karar'in 5’inci
maddesine, Kanun'un 16. maddesine gore verilen idari para cezalarinin
miktarinin belirlenmesi sirasinda; kusurun agirligi, ceza uygulanan tesebbuslerin
Pazar icindeki gugleri ve muhtemel zararlarin boyutlan dikkate alinmadan, bir yil
onceki gayri safi gelirlerine, cezanin niteligine uygun olmayacak sekilde yaptirim
gucu ve caydiricihk unsurlart géz 6nunde bulundurulmaksizin karar verilmis
olmasi sebebiyle karsiyim.

Rifki UNAL
Kurul Uyesi

110



05-68/958-259

14.10.2005 tarih ve 05-68/958-259 sayili Kurul Kararrna
KARSI OY GEREKCESI

ilgili Karar'in 3-b, 4. ve 5. maddelerine asagidaki sebeplerle katiimiyorum:

1.iskenderun Demir ve Celik Fabrikalari A.S., demir cevherinden demir ve celik
artnleri Ureten entegre bir tesis 6zelligi ve kullandigr hurda miktarinin ihmal
edilebilir dizeyde olmasi hasebiyle, yatay anlagsmalar yoluyla 4054 sayili
Kanun’un 4.maddesini ihlal ettiklerine hikmedilen diger tesebbuslerden farkli
sekilde ele alinmak ve degerlendiriimek durumundadir.

2.Ayrica, satig fiyatinin belirlenmesi gibi bir “tesebbus birligi karar’ni
uyguladigina dair belge ve bilgiler, iskenderun Demir Celik Fabrikalari A.S.nin
ilgili pazarda tesebbusler arasindaki koordinasyonu saglamaya dénik bu eylemin
icinde oldugunu ispat edecek nitelikte degildir. Dolayisiyla ihlalin var olmadigdi bir
durumda, ceza verilmesi de s6z konusu olmamalidir.

3.4054 sayilli Kanun'un 4.maddesi kapsaminda, yatay anlasmalar yoluyla
rekabeti ihlal ettiklerine hikmedilen diger tesebbusler i¢in verilen binde yarim,
binde bir gibi (%0 0,5, %0 1) cok duguk cezalar ise, ihlalin surekliligi ve dogurdugu
diger olumsuzluklar g6z énidne alindiginda, adil ve caydirici olmaktan uzaktir.

Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI
Kurul Uyesi
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