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D. DOSYA KONUSU: Ko¢ Hissedarlari (Ko¢ Holding A.S., Temel Ticaret ve Yatirim
A.S., Semahat ARSEL, Suna KIRAG, Rahmi Mustafa KOG, Omer Mehmet KOG, Ali
Yildinrm KOGC) ile Russell Square Holding B.V. tarafindan Ingage Digital
Pazarlama Hizmetleri A.S. Gizerinde ortak girisim kurulmasi igslemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.04.2018 tarihinde giren bildirim lzerine
dizenlenen 08.05.2018 tarih ve 2018-2-23/0Oi sayili On inceleme Raporu gérisulerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Ingage Digital Pazarlama Hizmetleri A.$. (Ingage) Uuzerinde Kog
Hissedarlar (Ko¢ Holding A.S., Temel Ticaret ve Yatirrm A.$., Semahat ARSEL, Suna
KIRAC, Rahmi Mustafa KOG, Omer Mehmet KOC, Ali Yildinm KOC) ve Russell Square
Holding B.V. (Russell) tarafindan ortak kontrol kurulacagi bildirilerek, s6z konusu
isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islem Oncesinde Ingage, Ko¢ Hissedarlari tarafindan kontrol
edilmektedir. Dosya mevcudu bilgilerden, bildirim konusu islem sonrasinda Ingage
hisselerinin  %(.....)’inin Russell’a devredilecegi, bunun sonucunda Ingage’in Kog¢
Hissedarlari ve Russell tarafindan birlikte kontrol edilece@i anlagiimaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin Gglunclu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.
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Ortak Kontrol: iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis (izerinde
belirleyici etki uygulama imké&nina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z
edilmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’un 50. vd. paragraflarinda bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z edilebilmesi
icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto
haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi sartlarin
saglanmasi gerektigi agiklanmistir.

Bildirim konusu iglemi dizenleyen Hissedarlar S6zlesmesi'nin 3.1. maddesine gore
Ingage’in ttm A grubu paylari Ko¢ Hissedarlari, B grubu paylari ise Russell
(nihayetinde WPP Plc (WPP)) tarafindan alinacaktir. Hissedarlar Sézlegsmesi’'nin 3.2.
maddesine gére A ve B grubu paylar imtiyazli olup taraflara ayni haklari verecektir. Ote
yandan s6zlesmenin 6.1. maddesine gore yonetim kurulu her zaman ¢ift sayida olmasi
sartiyla en az dort en fazla alti Gyeden tesekkul edecek olup Uyelerin yarisi A grubu,
diger yarisi ise B grubu pay sahipleri tarafindan godsterilen adaylar arasindan
secilecektir. Anilan Sozlesme’nin 6.5.d. maddesine gore toplanti ve karar nisabi her
zaman uye tam sayisinin salt cogunlugu olarak belirlenmistir. Dolayisiyla Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin incelenmesinden bildirim konusu islem sonrasinda Ingage’in taraflarin
ortak kontrolU altinda olacagi anlagiimistir.

Tam Islevsellik: Bagimsiz iktisadi varlik kriterini saglamak icin ortak girisimin bagimsiz
bir tesebbusun tim islevlerini uzun sureli olarak gerceklestirebilmesi gerekmektedir.
anlamina gelmektedir. Bu sekildeki ortak girisimin gunlik faaliyetlerini yuratmek Uzere
tahsis edilmis yonetime; ortak girisim anlagsmasinda sunulan faaliyet alanlarinda surekili
olarak faaliyet gosterebilmek icin yeterli mali kaynak, personel ve diger varliklara erigim
olanagina sahip olmasi gerekmektedir.

Bildirim Formuna gore Ingage’in, 28.02.2018 tarihinde tek hissedar olarak Zer A.S.
tarafindan kuruldugu, akabinde ise Zer A.$. ve Ingage’in Turk Ticaret Kanunu'nun 159
vd. maddeleri kapsaminda bir bélinme surecine girdigi ve bu bolinme slrecinin halen
devam ettigi ifade edilmistir. Bolinme isleminin sonunda ise Zer A.S.'ye ait "dijital
medya satin alma ve planlama hizmetleri igi" Ingage’e devredilecektir. Dolayisiyla
bélinme isleminin tamamlanmasiyla Ingage'in kendi personeli ve musterileri ile isleyen
bir yap! s6z konusu olmaktadir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin muhtelif maddelerinde
belirtildigi Uzere; Ingage kendi sermayesine, is planina ve butgesine, kendi bagimsiz
yonetimine, kendi Ust dlzey personeline, kendi denetim fonksiyonuna sahip olacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigi,
dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu
sonucuna varilmaktadir. Diger taraftan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayil Teblig'in 7.
maddesinde 06ngorilen esikleri asmasi nedeniyle islemin Kurulumuzun iznine tabi
oldugu anlagiimistir.

Bildirim Formuna goére Ingage, yurt icindeki ve yurt disindaki musterilere dijital medya
planlama ve satin alma hizmetleri vermek amaciyla kurulmustur. Taraflarca, Kog¢
Hissedarlar tarafindan kontrol edilen ve ana is sahasi olarak dogrudan dijital medya
planlama ve satin alma hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren sirket bulunmadigi ifade
edilmistir. Ko¢ Grubu blnyesinde ana is sahasi farkli olan fakat bu pazardan ihmal
edilebilecek seviyede gelir elde eden Tani A.S. ile inventram Fikri Milkiyet Haklari
Yonetim Tic. ve Yat. A.S. olmak Uzere iki sirket bulunmaktadir.
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Diger yandan Russell'in dogrudan kontrolinin oldugu sirketler arasinda Plasenta
Reklam Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$. (Plasenta) ile Mindshare Medya Hizmetleri
A.S.'nin (Mindshare) dijital medya planlama ve satin alma hizmetleri pazarinda
faaliyetleri bulunmaktadir. Ancak bu pazarda Plasenta’nin 2016 yili pazar payinin
%(.....)'in altinda, Mindshare'’in ise 2017 yili pazar payinin %(.....) oldugu belirtiimistir.

Russell vasitasiyla kontrol edilen sirketlere ek olarak, WPP grubunda yer alan ve
Tlrkiye'de faaliyet gdsteren Wavemaker lletisim Planlama Hizmetleri Ltd. Sti.
(Wavemaker), Maxus Medya Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti.' ve Mediacom istanbul Medya
Hizmetleri A.$. de dijital medya planlama ve satin alma hizmetleri pazarinda faaliyet
gostermektedir. Bu sirketlerin 2017 yili pazar paylari ise sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) olarak bildirilmigtir.

Yukarida yapilan agiklamalar gercevesinde, Turkiye'de dijital medya planlama ve satin
alma hizmetleri pazarinda taraflarin faaliyetlerinin yatay agidan sinirli olarak értistugu
ve pazar paylari toplaminin diagstk oldugu anlasiimistir. Bu nedenle bildirim konusu
ortak girisim iglemi sonucunda, hékim durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

I Bu sirket Wavemaker ile grup igi bir birlesme gerceklestirmis ve infisah etmistir. S6z konusu islem
28.02.2018 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir.
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