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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-002 (Devralma)
Karar Sayisi : 22-10/141-57

Karar Tarihi : 24.02.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOC, Omer Mert AKCIL, Merve YILDIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - The Carlyle Group Inc.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Sabiha ULUSQY
Orjin Maslak Eski Blyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/ istanbul

D. DOSYA KONUSU: LSFX Flavum Topco, S.L.’nin tek kontroliiniin The Carlyle
Group Inc. tarafindan dolaylh olarak devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 07.01.2022 tarih ve
24408 sayi ile intikal eden ve 08.02.2022 tarih ve 25209 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 15.02.2022 tarih ve 2022-3-002/Oi sayili On
inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Lone Star Funds (LONE STAR) tarafindan tek basina kontrol
edilen LSFX Flavum Topco, S.L.in (LSFX) tek kontroliinin The Carlyle Group Inc.
(CARLYLE) tarafindan dolayli olarak devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu igslem neticesinde, halihazirda LONE STAR tarafindan kontrol edilen
LSFX'in tek kontroll, bildirim konusu islem sonucunda CARLYLE’a gegeceginden
kontrolde kalici bir degisiklik meydana geldigi gorulmektedir. Bu sebeple, bildirime
konu islem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir devralma islemidir.
islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan, islem izne tabidir.

LSFX, Turkiye'de yerlesik olmayan istirakleri araciligiyla Turkiye’de renkli cam tozlar
ve sirlari, sir boyalari, dijital murekkepler ve govde boyalarinin satisinda faaliyet
gOstermektedir. Bunun yaninda LSFX, Turkiye'de yerlesik Esmalglass-Itaca Cam ve
Seramik San. ve Tic. Ltd. $ti. unvanli igtiraki araciligiyla da renkli cam tozlari ve sirlari,
sir boyalari ve dijital murekkeplerin satisini gergeklestirmektedir. CARLYLE ise
Tuarkiye’de kalkistan inise havalimani performansi sunan akilli gézimler; baskili devre
karti, ambalaj alt tabakasi ve yari iletken Uretiminin yani sira dekoratif ve fonksiyonel
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yuzey igslemleri icin kaplama kimyasallari, ekipmani ve hizmetleri; petrol ve dogal gaz;
is sureci dig kaynak kullanim hizmetleri; kayrak tasi ve tag isleme; ilag ve biyoteknoloji
endustrilerine ilag kesif, gelistirme, cGMP Uretimi ve aseptik doldurma ve bitirme
saglayan sozlesmesel arastirma ve Uretim organizasyonu; i¢ tasarim; genigletilmig
gerceklik ve yapay gergeklik; ortam, emisyon ve sureg¢ izleme sistemlerinin Gretimi;
sanziman, akupleman, jenerator ve surus teknolojileri; haddelenmis halkalarin
dovulmesi, laminasyonu ve islenmesi ile havacilik, petrol ve dogdal gaz, iletim, enerji
uretimi ve genel mekanik Uretimi; gézetleme uygulamalari, test & dlgim ve endustriyel
termografi icin optoelektronik, kizil 6tesi sistemler ve yazilimlar; pastacilik, firincilik ve
dondurma perakendecilidi igin malzeme ve gida urlnlerinin Uretimi; canli yayin akigi
ve uzaktan uretim ¢ozumleri; uzay ekipmani imalati ve tamiri; polimer kimyasallari,
sellloz kimyasallari ve tuz ve yuzey kimyasallarinin Uretimi; tuhafiye, ¢orap, i¢
camasiri ve plaj kiyafeti; kuvvet koruma ¢ozumleri, butunlesik c¢evre guvenlik
sistemleri ve endustriyel ag Uretimi ve ¢it malzemeleri; x-ray analiz, 6lgum ve test
araclarinin uretimi; lks cam siselerinin Uretimi ve dekorasyonu; hareket eden araclar
icin otomatik kapi sistemleri, hemzemin gegit ekipmanlari, elektrik baglayicisi, salt
cihazlari, guvenlik ve uyari ekipmanlari dahil olmak Uzere ulagimla ilgili Grunler;
hayvan saghgdi icin etkin maddeler ile formulasyonlar ve analitik hizmetler;
telekomunikasyon endustrisi igin teknoloji hizmetleri ve ticari hizmetler; hammadde
tedariki ve kadin giyimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bu gergevede islem taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde, CARLYLE ve LSFX’in
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortlismenin
bulunmadigi gorulmektedir.

Ote yandan taraflar, CARLYLE'nin istiraklerinden biri olan Traxys’nin 2017 ve 2018
yillarinda LSFX’e Turkiye diginda oldukga kuguk Olcekte antimon trioksit ve molibden
oksit tedarik ettigini, ancak mevcut durumda LSFX ve CARLYLE'nin faaliyetleri
arasinda kuresel duzeyde ve Turkiye'de herhangi bir yatay veya dikey tedarik
iligkisinin  bulunmadigini belirtmektedir. Bununla birlikte 2018 yilindaki tedarik
iliskisinden itibaren Traxys’nin LSFX ve LSFX ile ayni pazarda faaliyet gosteren hicbir
tesebblse Urln tedarikinde bulunmadigi ifade edilmektedir. S6z konusu tedarikin
Tarkiye pazarindan ziyade kuresel c¢apta ve oldukga dusuk Olgekli olarak
gerceklesmesi ve halihazirda taraflar arasinda herhangi bir tedarik iligkisinin
bulunmamasi hususlari dikkate alindiginda, taraflarin faaliyetleri arasinda kuresel
duzeyde meydana gelebilecek potansiyel bir dikey iligkinin Turkiye pazari agisindan
herhangi bir rekabetci endiseye yol agmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, Turkiye’de etkilenen pazar olmadi§i dikkate alinarak bildirime konu
islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.
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H. SONUG

(10) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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