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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-25 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-22/343-156

Karar Tarihi : 20.06.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Sikran KODALAK
B. RAPORTORLER: imren KOL, Tilay SIMSEK SARI, Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN: - Mayhoola for Investments LLC .
Temsilcisi: Sezin ELCIN CENGIZ
Ferko Signature Buyukdere Caddesi No: 175 Kat: 9
Levent 34394 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mayhoola for Investments LLC ile Boyner Holding A.S.’nin
ortak kontroliinde bulunan Boyner Perakende ve Tekstil Yatinmlan A.$.’nin tek
kontroliiniin Mayhoola For Investments LLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 15.05.2019 tarih ve 3247 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 11.06.2019 tarih ve 3825 sayi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 13.06.2019 tarih ve 2019-5-25/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, s6z konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

llgili basvuruda; Boyner Perakende Tekstil ve Tekstil Yatinmlart A.S. (BRTI)
hisselerinin (.....) ve tek kontroliinin Mayhoola For Investments LLC (MAYHOOLA)
tarafindan Boyner Holding A.S.’den (BOYNER HOLDING) devralinmasinin planlandigi
belirtilerek s6z konusu igleme izin verilmesi talep edilmigtir.

Devralma isleminin gergeklesmesi sonucunda BRTI'nin halihazirda BOYNER
HOLDING ile birlikte ortak kontroliine sahip MAYHOOLA, sirketin tek kontroliine sahip
olacaktir. Bu baglamda, islem neticesinde MAYHOOLA, BRTI ve BRT/I'nin igtirakleri
olan; Ay Marka Magazacilik A.S., Beymen Magazacilik A.S., Beymen ic¢ ve Dis Ticaret
A.S., Nisantas Turistik isletmeleri A.S., izkar Giyim Ticaret ve Sanayi A.S., A&Y LLC
(Dubai), BOYP Corporation (USA) Uzerinde dolayli olarak tek kontrolU elde edecektir.
islemin gerceklesmesine ilave olarak MAYHOOLA, BRTI'nin Christian Louboutin
Magazacilik A.S.’de sahip oldugdu (.....) oranindaki kontrol hakki vermeyen azinlk pay
sahipligini de devralacaktir.

Buna ek olarak bildirim konusu devralma islemi ile ayni anda gerceklesecek olan bir
diger islemle BOYNER HOLDING, hélihazirda MAYHOOLA ile birlikte ortak kontrolline
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sahip oldugu ALTINYILDIZ* ve BBM?nin tek kontroliine ve Altinyildiz Classics
(ALTINYILDIZ CLASSICS) markasi ve alt markalarinin milkiyetine sahip olacaktir.3
BRT/Inin (.....) oranindaki hissesinin MAYHOOLA tarafindan devralinmasi hususunda
bir hisse alim s6zlesmesi akdedilecegi gibi, es zamanl gerceklesecek olan BOYNER
HOLDING'in ALTINYILDIZ ve BBM’nin kontroliniin (.....) devralinmasina iligkin islem
icin de bir hisse alim sdzlesmesi akdedilecektir. BBM ve ALTINYILDIZ, bahse konu
ikinci islemle BOYNER HOLDING tarafindan devralinaca@i icin incelemeye konu
islemin disinda tutulacaktir. Ozetle, MAYHOOLA devir islemi sonucunda BBM ve
ALTINYILDIZ Gzerinde pay sahibi olmayacaktir.

islemle birlikte BRTI'nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana gelecek olmasi
sebebiyle bildirime konu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’in 5. maddesi c¢ergcevesinde bir
devralma islemidir. islem sonucunda anilan Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin
hem (a) hem de (b) bendinde 6ngoérilmis olan esikler asildigindan, islemin izne tabi
oldugu anlasiimistir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilere gore devre konu BRTI, tekstil ve giyim Urunleri
uretim ve perakende satis pazari ve ¢ok kath magazacilik pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

MAYHOOLA gayrimenkul yatinmlari, gayrimenkul satigi, alimi, kiraya verilmesi ve
kiralanmasi, ticari, zirai ve endustriyel projelere yatirim yapilmasi, bu tur projelerin tesis
edilmesi ve yonetilmesi; kendi 6zel portfoyl icin menkul kiymetlere yatirim yapilmasi;
kisa, orta ve uzun vadeli finansal mevduatlar Ustlenilmesi ve kendi portfoyl igin
finansal araclar, hisse senetleri ve tahvillere yatirnm yapilmasi gibi ticari faaliyetler
yurutme amagclari ile kurulmustur. Halihazirda, BRTI ve Turkiye disinda yerlesik
istirakleri vasitasiyla Turkiye'de tekstil ve giyim urlnlerinin satigi alaninda faaliyet
gbstermekte olup zaman zaman yalnizca yatirim amaglari igin istanbul Borsasi'nda
alim satim aktiviteleri (diger bir ifade ile hisse alim-satimi) ile istigal etmektedir.

Bu cercevede, taraflarin Turkiye’'deki faaliyetleri arasinda yatay iliski oldugu tespit
edilmigtir. Dolayisiyla ilgili Grin pazari “hazir giyim ve ayakkabi perakende satig pazar”
olarak belirlenirken taraflarin Glke genelinde faaliyet gostermeleri sebebiyle ilgili cografi
pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir. Devralan MAYHOOLA’nin yurt disinda bulunan
istirakleri* ve devre konu BRTI biinyesinde liiks segmentte faaliyet gésteren markalarin
bulunmasi sebebiyle taraflarin dar anlamda faaliyetlerinin ¢akistigi ilave bir ilgili Grin
pazari tanimi yapilmasi da mumkuandur. Yiksek gelirli musterileri hedef alan bu pazar
“lliks moda pazar!” olarak tanimlanabilir. Ote yandan, bahse konu islem alternatif pazar
tanimlari gergevesinde herhangi bir rekabetci endise yaratmadigindan, Ilgili Pazarin
Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20. paragrafinda da bahsedildigi (izere pazar tanimi
yapiimasina gerek gorilmemistir.

islem sonrasi MAYHOOLA'nin hazir giyim ve ayakkabi perakende satis pazarindaki
deger bazinda pazar payi toplami (.....) seviyesinde olacaktir. Hazir giyim ve ayakkabi
pazarinda faaliyette bulunan rakiplere iliskin deder bazinda pazar payi bilgilerine

1 BRTInin 31.12.2018 tarihi itibariyle istirakidir. Bildirim konusu devralma islemine paralel olarak
gerceklesecek bir diger devralma islemi ile birlikte BOYNER HOLDING'in tek kontroliine gececektir.

2 BRTI'nin 31.12.2018 tarihi itibariyle istirakidir. Bildirim konusu devralma islemine paralel olarak
gerceklesecek bir diger devralma islemi ile birlikte BOYNER HOLDING'in tek kontroliine gececektir.

8 S6z konusu devralma iglemine 20.06.2019 tarih ve 19-22/344-157 sayili karar ile izin verilmigtir.

4 MAYHOOLA'nin yurtdisindaki istirakleri arasinda Valentino SpA (italyan moda tasarim firmasi), Forall
Confezioni SpA (Pal Zileri markasi ile taninan italyan erkek giyim firmasi) ve Balmain SA (Fransiz moda
evi) yer almaktadir.
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bakildiginda, LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri Tic. A.$'nin (.....) ile pazar lideri
oldudu, pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida rakip oyuncunun ise genel olarak (.....)
altinda pazar pay! bulundugu goérulmustir. Dar anlamda yapilan pazar tanimindan
hareketle ise, lUks moda segmenti acisindan, taraflarca 2017 yili icin BRT/I'nin
Tarkiye’deki pazar payi (.....) olarak tahmin edilmis olup MAYHOOLAnIn ise (BRTI
vasitasiyla sahip oldugu payi hari¢) pazar payinin yaklasik olarak (.....) civarinda
oldugu ifade edilmistir. Bu ¢cergevede ortak kontrolden tek kontrole gegis saglayacak
olan incelemeye konu iglem, tanimlanabilecek olasi ilgili Grin pazarlarinda herhangi
bir rekabetci endiseye yol agmayacaktir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda, bildirime konu islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢clide azaltiimasinin s6z
konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayllh Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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