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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-2-10

Karar Sayisi : 08-16/165-57 (Devralma)
Karar Tarihi :21.2.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN,

Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki KARAKELLE
B. RAPORTORLER : Hakan Suat OLMEZ, Umit Nevruz OZDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Acer Inc.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Bora
IKILER
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No: 12 Besiktas/istanbul
D. TARAFLAR : - Acer Inc.

7F, No 137 Sec. 2, Chien Kuo N. Road Taipei,
Tayvan, CIN HALK CUMHURIYETI

- Clifford Holdings Limited
Room 1402, 14/F Lap Fai Building, 6-8 Pottinger
Street, Central, HONG KONG

E. DOSYA KONUSU : Acer Inc.’in bagl ortakliklari Acer Europe B.V. ve
Gateway Inc. araciligiyla PB Holding Company Sarl’1 devralmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.1.2008 tarih ve 704 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (1997/1 sayili Teblig) cercevesinde duzenlenen 15.2.2008
tarih, 2008-2-10/0i-08-HSO sayili Devralma On inceleme Raporu, 18.2.2008
tarih ve REK.0.06.00.00-120/53 sayili Bagkanlik 6nergesi ile Kurul gindemine
alinarak 08-16 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; Acer Inc.(Acer)in Acer
Europe B.V. (Acer Europe) ve Gateway Inc. (Gateway) aracihgiyla Packard
Bell B.V.(Packard Bell)nin ana sirketi olan PB Holding Company Sarl (PB
Holding)'i nihai olarak Lap Shun (John) Hui tarafindan kontrol edilen Clifford
Holdings Limited(Clifford)’den devralmasi igleminin ilgili pazarda 4054 sayili
Kanun kapsaminda, bir hdkim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi
sonucu dogurmayacagi, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Acer Inc.

Acer, kisisel bilgisayar ve kisisel bilgisayarlarla ilgili tranlerin tedariki alaninda
dinya capinda faaliyet gosteren bir tesebbustlr. Acerin Urin gaminda
tasinabilir ve kisisel masaustu bilgisayarlar, sunucular ve bellek cihazlari, LCD
ekranlar, yuksek resim parlakligina sahip televizyonlar, projektorler ve
portatif/navigasyonel cihazlar bulunmaktadir.

Acer faaliyetlerini iki ana is kolu Gzerinden yuritmektedir:

i. Bilgi Teknolojisi Urlinleri: Bu is kolunda bilgisayar bilgi sistemleri
(masaustu bilgisayar, tasinabilir bilgisayar, el tipi bilgisayar, tablet bilgisayar
ve sunucular), CRT ekranlar, LCD ekranlar, periferaller (klavye, fare), kigisel
bilgisayar parcalari (donanim), projektorler, IA ve Kkisisel multimedya
uygulamalari, LCD televizyonlar ve dijital ev Grtnleri bulunmaktadir.

ii. Yazihm ve Tamir Hizmetleri: Bu is kolu, ticari yazilimlari, oyun
yazilimlarini, sirketler igcin bilgi sistem entegrasyon hizmetlerini, ag
hizmetlerini, endustriyel bilgi hizmetlerini, kurumsal e-hizmet ¢ézimlerini ve
elektronik bilet hizmetlerini kapsamaktadir.

Tarkiye’de herhangi bir istiraki bulunmayan Acer, Urunlerini tuketiciye
dogrudan satmamakta, faaliyetlerini bagimsiz distribGtorler araciligiyla
yuritmektedir.

Gateway: Acer'in %100 bagh ortakligi olan Gateway, ev kullanimina yonelik
kisisel bilgisayarlarin, sunucularin ve bu Urunler ile ilgili Granlerin tedarikini
gerceklestirmektedir.

Acer Europe: Acerin %100 bagh ortakligi olan Acer Europe’nin, dosya
konusu islem bakimindan yalnizca bir devralma araci oldugu bildiriimektedir.
Acer Europe tarafindan satilan baslica Uurlnler arasinda masaustu
bilgisayarlar, sunucular, ekranlar, projektorler, LCD televizyonlar, kamera ve
portatif cihazlar bulunmaktadir.

H.1.2. Clifford Holdings Limited

Clifford, %100 bagh ortakhdi olan PB Holding araciligiyla Packard Bell'in
sahibi olup ve faaliyeti Packard Bell ile sinirhdir. Packard Bell, ev kullanimina
yonelik masaulstu bilgisayar, tasinabilir bilgisayar, dijital eglence ¢oézumleri
(MP3calar, evlere yodnelik bilgisayar adglarinin olusturulmasi, kuresel
konumlandirma sistemleri ve depolama urunleri) ve ev elektronigi (DVD
oynatici, PVR oynatici ve diger cihazlar) tedariki faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Packard Bell'in Turkiye'de bir istiraki bulunmamakta, faaliyetlerini munhasir
bagimsiz distribltoéra araciligiyla yuratmektedir.

H.2. islemin Kapsami

Bildirimin konusunu Acer’'in %100’Une sahip oldugu bagl ortakliklari olan Acer
Europe ve Gateway araciligiyla, Packard Bell'in ana sirketi olan PB Holding'’i
Lap Shun (John) Hui (Malik) tarafindan kontrol edilen Clifford’dan devralmasi
olusturmaktadir.
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Gateway, Acer Europe, Malik, Clifford ve PB Holding arasinda imzalanan Alim
Satim Sozlesmesi (Sozlesme) ile dizenlenmektedir. S6zlesme uyarinca, Acer
(Acer Europe aracihgiyla), PB Holding Uzerindeki nihai kontroll; PB Holding’in
ihrag edilmis butin hisselerini ve Clifford’'un elinde bulunan batin tahvil
edilebilir dncelikli sermaye sertifikalarini (covertible preferred equity certificate)
devralacaktir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

islemin taraflari olan tesebbislerin faaliyet gésterdigi alanlar bilgi teknolojisi
(BT) dranleri, yazilimlar ve bu drunlere iligkin tamir hizmetleri olarak
gruplandinlabilir. Taraflarin Turkiye'deki faaliyetlerinin kapsami g6z 6nune
alindiginda iglemin Turkiye’de yalnizca BT urdnleri ile sinirh  oldugu
anlasiimaktadir.

Dosya konusu iglem c¢ercevesinde, BT Urunleri grubu igerisinde Kigisel
bilgisayarlar, sunucular, bellek depolama Urunleri, bilgisayar monitorleri,
periferaller (klavye, fare vb.), kisisel bilgisayar pargalari (donanim), yazicilar,
projektorler, MP3galarlar, yedek parga vb. Grtnler sayilabilir.

Dosya konusu iglemin kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin baslica ortisme
noktasinin kigisel bilgisayarlar oldugu gorulmektedir. Genel amagli, tek
kullanicili  bilgisayar sistemleri olarak tanimlanabilecek olan kisisel
bilgisayarlar, masaulstu bilgisayarlari, taginabilir (dizlstl) bilgisayarlarn ve is
istasyonlarini i¢cine almaktadir. Dizlstlu bilgisayarlar, masaustu bilgisayarlari
ve ig istasyonlariyla karsilastirdiginda buatunlesik bir yapiya sahip olmalari ve
tasinabilirlikleri nedeniyle farklihk tasimaktadirlar. Buna ragmen, dizisti
bilgisayarlar, masaustu bilgisayarlar ile donanim ve yazilim 6zelliklerine goére
kargilagtirllabilir performans gdsterebilmektedirler. Ayrica, bir masaustu
bilgisayarla ayni 6zelliklere sahip dizistu bilgisayar igin 6denen fiyat farki da
gittikge azalmakta ve bu da dizustU bilgisayar satiglarinin masaustu bilgisayar
satislarina nazaran daha fazla artmasi sonucunu dogurmaktadir.

Yukaridaki bilgiler ve Rekabet Kurulu'nun daha oOnceki kararlari dikkate
alindiginda ilgili  Grin  pazarlarindan  biri  dizGstu ve masaustu
bilgisayarlarindan olusan alt segmentleri de igine alacak sekilde “kisisel
bilgisayar pazari” olarak belirlenmigtir.

Bunun diginda, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri gz 6nlne alindiginda, islem
“‘kisisel bilgisayar ekranlari pazar”, “depolama c¢ozumleri pazari”, “kisisel
bilgisayarlar yedek parga pazari”, “sunucu pazar” ve “projektor pazar”
acisindan da degerlendirilecektir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Tarkiye sinirlari igerisinde ilgili GrUnler bakimindan rekabet sartlarinin
farklilagsmasina neden olacak bir unsur bulunmamasi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti” olarak belirlenmistir.
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H.4. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKiI DEGERLENDIRME
H.4.1. islemin Niteligi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

Bildirilen islem yoluyla, PB Holding’in kontrolinin degisecek olmasi nedeniyle
islem, 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi g¢ergevesinde bir
“‘devralma” islemidir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlilugu Bakimindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde Rekabet
Kurulundan izin alinmasi zorunlu olan birlesme veya devralmalar
dizenlenmektedir. Buna gore:

“‘Bu tebligin 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralmayi
gerceklestiren tesebbdlslerin, Ulkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili
trtin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde
veya bu orani agsmasa bile toplam cirolarinin yirmi beg trilyon Ttiirk Lirasi’ni
[yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasi] agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.”

Asagidaki tabloda taraflarin ilgili pazarlardaki cirolari ve pazar paylarina yer
verilmektedir:

Tablo: 2006 ve 2007 yillari ciro ve pazar payi rakamlari

Acer PB Holding
Ciro (YTL) Pazar Payi Ciro (YTL) Pazar Payi
ilgili Pazar 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Kisisel Bilgisayar .. % .. %]... .. % %
- Masausti Bilgisayarlar .. % .. %l]... ... % .. %
- DizUstl Bilgisayarlar .. % .. %]... .. % %
Kisisel Bilgisayar Ekranlari .. % .. %]... .. % %
Depolama Coézimleri .. % .. %l]... .. % .. %
Yedek Parca .. % ... %]... .. % ... %
Sunucu .. % .. %]... .. % %
Projektor ..% ... %]... ..% .. %

Notlar:

1) Tabloda 2007 yilina iligkin yer verilen rakamlar taraflarin tahminlerini yansitmaktadir.

2) 2007 yil igin PB tarafindan masadustu bilgisayar, kisisel bilgisayar ekrani ve masausti+ekran olmak lizere uglu bir ayrima
gidilmistir. Tabloda, masaustu bilgisayar ve masaustu+ekran birlikte degerlendirilmistir.

3) Projektdr pazarina ait veriler 2006 yili Avrupa Ekonomik Bolgesi verilerini yansitmaktadir. Bu verilerin Turkiye igin de gegerli
oldugu kabul edilmigtir.

Goruldugu Uzere, tanimlanan ilgili pazarlardan yalnizca kisisel bilgisayar
pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig ile belirlenen ciro esigi asiimis durumdadir.
Diger pazarlarda Teblig’le belirlenen ciro velveya pazar payi esikleri asiimis
durumda degildir. Bu baglamda, islem yalnizca kisisel bilgisayar pazari

bakimdan bildirime tabidir.

H.4.3. lislemin 4054 Sayii Kanun’'un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi uyarinca, bir birlesme veya devralmanin
yasaklanabilmesi icin iglemin, hadkim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim
durumu guglendirerek ilgili piyasada rekabeti 6nemli olgide azaltmasi
gerekmektedir.

Devralma sonucunda taraflar dizistlu bilgisayar segmentinde 2006 yil igin
%(....) ve 2007 yil igin %(...); masaustu bilgisayar segmentinde 2006 yili igin
%(...) ve 2007 yili igin %(...) pazar pay! elde etmislerdir. Taraflarin pazarin
tamaminda elde ettigi pazar pay! ise 2006 yili icin %(...) ve 2007 yil igin
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%(...) olmustur. Ayrica, ilgili pazarda ve alt segmentlerde taraflarin toplam
pazar payindan daha fazla pazar payina sahip en az bir tesebbus daha
bulunmaktadir.

Bu baglamda, islemin, hakim durum yaratarak ya da mevcut bir hakim durumu
guglendirerek ilgili piyasada rekabeti Onemli Olgide azaltacak nitelikte
olmadigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak c¢ikanlan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alnmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigina, bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar

verilmistir.



