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D. DOSYA KONUSU: Campus Holding S.A.R.L’nin tamamini elinde bulundurdugu
Lacivert Egitim Hizmetleri A.S. hisselerinin Bahgesehir Okullari A.S. ve hissedarlan
Enver YUCEL ile Hiiseyin YUCEL tarafindan devralinmasi yoluyla Bahgesehir
Okullan A.S.’nin ortak kontrolden tek kontrole ge¢mesi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 30.06.2016 tarih ve 4217
say! ile giren ve en son 04.08.2016 tarih ve 4778 say! ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine dizenlenen 10.08.2016 tarih ve 2016-2-30/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Hisseleri devre konu Lacivert Egitim Hizmetleri A.S.’nin tek faaliyeti BK Egitim Hizmetleri
A.S’ye (BK Egitim) istirakten ibaret olup, baska bir ekonomik/ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Asagdida aciklanacagi uzere, Lacivert A.S.’nin BK Egitim araciligiyla
Uzerinde dolayli ortak kontrole sahip oldugu Bahgesehir Okullari A.$. ise anaokulundan
liseye kadar 6zel egitim hizmetleri sektorinde faaliyet gostermektedir.

Alici konumundaki Enver YUCEL"; esas olarak 6zel egitim hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermektedir. Ayrica gayrimenkul alaninda faaliyet gosteren Yurdum Egitim Yatirimlar
A.S.’de %50’nin Uzerinde pay sahibidir.

Alici konumundaki Hiiseyin YUCEL'in? ana faaliyet alani 6zel egitim hizmetleridir. Bunun
yaninda Hiiseyin YUCEL'’in %50 ve Uzerinde pay sahibi oldugu sirketierden BSG Gida
Servis Hizmetleri A.S. yemek sektoriinde, Bahcesehir insaat ve Mimarlik A.S. ise insaat
sektorinde faaliyet gostermektedir.

' Ozel Ugur Dershanesi A.S. ve Bahgesehir Kisisel Gelisim Bilisim Egitim ve Danigmanlik Tic. A.S.’yi kontrol
etmektedir.

2 Bahgesehir Kiiltir Sanat igletmesi ve Egitim Kurumlari A.S., Ozel Ugur Hazirlik Liseleri A.S., Ugur Okullari
A.S.’yi kontrol etmektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu bildirim ile Bahgesehir Okullari A.S. ve hissedarlari Enver YUCEL ile
Hiseyin YUCEL tarafindan Lacivert Egitim Hizmetleri A.S.’nin hisselerinin tamaminin
Campus Holdings S.A.R.L’den (Campus) devralinmasi yoluyla, Lacivert Egitim Hizmetleri
A.S.’nin (Lacivert A.S.) %(.....)’'ne sahip oldugu ve CB Egitim Hizmetleri A.S. (CB Egitim)
uzerinde %(.....) oraninda hissesi bulunan BK Egitim’in devralinacagi, bdylece CB
Egitim’'in ve dolayh olarak Bahgesehir Okullari A.S.’nin ortak kontrolden tek kontrole
gegirilecegi belirtilerek, bu isleme 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) kapsaminda izin verilmesi talep edilmistir.

Lacivert EQitim Hizmetleri A.S.’nin dosya igerigi bilgilere gore islem Oncesi ve sonrasi
hissedarlik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Lacivert Egitim Hizmetleri A.S.’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Islem Oncesi Islem Sonrasi
Hissedarlar Hisse Yuzdesi (%) Hissedarlar Hisse Yuzdesi (%)
Campus Holding S.A.R.L 100 | Bahgesehir Okullart A.S. (.....)
Enver YUCEL (....)
Hiiseyin YUCEL (.....)

Campus, Lacivert A.$.’nin; Lacivert A.S. ise BK Egitim’in tek kontroline sahiptir. BK
Egitim, CB Egitim’de yaklasik %(.....) oraninda hisse sahibidir. CB Egitim’in diger
hissedarlari Enver YUCEL (yaklasik %(.....)), Hiiseyin YUCEL (yaklagik %(.....)), Semra
YUCEL (%(.....)), Sikri KARATAS (yaklasik %(.....)), Fatma Yasemin KARATAS
(yaklagik %(.....)) (gergek kisi hissedarlar) ile Bahgesehir Universitesinden (yaklasik
%(.....)) olusmaktadir. CB Egitim'in yonetim kurulunun toplanabilmesi i¢in BK Egitim
tarafindan atanan yonetim kurulu Gyesinin hazir bulunmasi, ana soézlesmenin 11.
maddesinde belirtilen stratejik konularda karar alinabilmesi icin BK Egitim tarafindan
atanan Uyenin olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Bahgesehir Universitesi’nin CB
Egitim ve dolayisiyla Bahgesehir Okullari A.$. Uzerinde kontrol guclne sahip olmadigi,
gercek kisi hissedarlarin ise ayni ekonomik butunlik icinde yer aldigi dosya iceriginden
anlasiimigtir. Dolayisiyla CB Egitim BK Egitim ve gercek kisi hissedarlarin ortak
kontrolindedir.

CB Egitim, Bahgesehir Okullari A.$.’nin hisselerinin yaklasik %(.....)'ine sahiptir.
Dolayisiyla dosya igeriginden, basvuruya konu igslem 6ncesinde Campus’ln, Lacivert A.S.
ve BK Egitim araciliiyla CB Egitim ve Bahgesehir Okullari A.$. Uzerinde dolayh ortak
kontrole sahip oldugu anlasiimistir.

Dosyaya konu islem sonrasinda Tablo 1’den goruldigu Uzere Lacivert A.$.’nin ve %(.....)
istiraki olan BK Egitim’in kontrolii Bahgesehir Okullari A.S. ve hissedarlari Enver YUCEL
ile Hiseyin YUCEL'e gegecektir. Dolayisiyla CB Egitim’in ve hisselerinin yaklasik
tamamina (%(.....)) sahip oldugu Bahgesehir Okullari A.$.’nin tam kontrolinin ayni
ekonomik butunluk icinde bulunan gercek kisi hissedarlara gececegdi anlasildigindan,
bildirim konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi c¢ercevesinde bir
devralma islemidir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan ciro esiklerini astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Bildirim konusu islem sonucunda Bahgesehir Okullari A.S$.nin sahiplik yapisinda
dogrudan bir degisiklik meydana gelmeyecek; Bahgesehir Okullari A.S.yi kontrol eden
CB Egitim, Campus ve gergek kisi hissedarlarin ortak kontrolinden ayni ekonomik
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batunlik iginde yer alan gergek kisi hissedarlarin tek kontroliine gegecegi igin Bahgesehir
Okullart A.$.’nin kontrol yapisi dolayli olarak degismis olacaktir.

Bahcgesehir Okullari A.S. anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise seviyesinde o6rgun egitim
vermektedir. Alici konumundaki Enver YUCEL ve Hiseyin YUCEL'in kontroliindeki
sirketler de okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim seviyesinde 06zel egitim hizmeti
sunmaktadir. Taraflarin faaliyetleri yatay olarak értismektedir. Yapilacak degerlendirmeyi
degistirmeyeceginden hareketle dosya kapsaminda kesin bir ilgili Grin pazari tanimina
gerek gorulmemekle birlikte, etkilenen pazar “okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretime
yonelik 6zel okul isletmeciligi hizmetleri” pazari olarak ele alinabilecektir. Dosya igerigi
bilgilere gore 2015-2016 egitim 6gretim donemi itibariyla 6grenci sayisina iliskin pazar
paylarina agsagida yer verilmistir:

Tablo 2: 2015-2016 Egitim Ogretim Dénemi itibariyla Ogrenci Sayisina Gére Pazar Paylari

Ogrenci Sayisi

Pazar Payi (%)

Bahgesehir Okullari

Hiiseyin YUCEL in kontroliindeki sirketler

Enver YUCEL’in kontroliindeki sirketler

Toplam

1.174.409

Tarkiye geneli 6zel okullar

Gerek devre konu Bahgesehir Okullari A.$.’nin, gerekse de devralanlarin igtiraklerinin
pazar paylarinin ihmal edilebilir seviyede oldugu Tablo 2’den anlasiimaktadir.
Dolayisliyla, islemin herhangi bir rekabetci endise yaratmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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