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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-27 (Devralma)
Karar Sayisi 1 19-22/322-141

Karar Tarihi : 20.06.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK

B. RAPORTORLER : Ebru INCE, Ahmet YALCIN, Kibra Dilara TANRIVER,
Omer Mert AKCIL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lincoln Electric Holdings, Inc.
Temsilcileri: Av. O. ihsan YARSUVAT, Av. Niliifer CAKMAKLI
Eski Buyukdere Cad. Park Plaza No:22/11
Maslak, 34398, istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lincoln Electric Holdings, Inc.’nin Kaynak Teknigi Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin tek kontroliinii devralmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 17.05.2019 tarih ve 3306 sayi ile
giren ve eksiklikleri 11.06.2019 tarih ve 3834 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 11.06.2019 tarih ve 2019-1-27/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirimin konusu; Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.$.nin (ASKAYNAK)
Eczacibasi Grubu’nun’ elinde bulundurdugu yaklasik %50 oranindaki hissesinin ve
tek kontrolinin mevcut hissedarlardan Lincoln Electric Holdings, Inc.’in (LINCOLN
ELECTRIC) istiraklerinden Lincoln Electric France S.A.S. (LINCOLN ELECTRIC
FRANCE) aracihgiyla devralinmasina iliskindir. ASKAYNAK, mevcut durumda,
%50’ser hisse orani ile LINCOLN ELECTRIC ve Eczacibagi Grubu’nun bagli
sirketlerinden Eczacibasi Holding A.S. (ECZACIBASI HOLDING) ile Eczacibasi
Yatirim Holding Ortakligi A.S.’nin (ECZACIBASI YATIRIM) ortak kontrolindedir.

islemin temelini taraflar arasinda 15.05.2019 tarihinde imzalanan Hisse Devir
Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. Buna goére LINCOLN ELECTRIC’in
ASKAYNAK sermayesinin %50’sini tegkil eden hissesini Eczacibasi Grubu’ndan
devralacagi kabul edilmistir?. Bu gergevede ortak kontrolden tek kontrole gecilmesi
nedeniyle islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme

T ASKAYNAK'In %33,6 hissesine Eczacibasi Holding A.S.,%15,9 hissesine Eczacibasi Yatirim
Holding A.S. ve %0,0003 hissesine Nukhet ECZACIBASI sahiptir. Devre konu bu hisselerin (%49,6)
sahibi Eczacibasi Grubu olarak anilacaktir.

2 Sozlesme kapsaminda, Eczacibasi Grubu'nun ASKAYNAK'ta sahip olduklari hisseler (%49,54)
yaninda Nikhet ECZACIBASI'nin ASKAYNAK'ta sahip oldugu hisseler de LINCOLN ELECTRIC
FRANCE’a devredilecektir.
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ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma islemi niteligi tasimaktadir. Ayrica taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla bildirim
konusu islemin izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

LINCOLN ELECTRIC, elektrik ark kaynagi Urtnleri, aksesuarlari, kaynak makinalari,
robotik elektrik ark kaynagi sistemleri, plazma ve oksi-gaz kesim ekipmanlari ile lehim
ve sert lehim alasimlarinin tasarimi, geligtiriimesi, Uretimi ve diger ekipmanlar
pazarinda kuresel olarak faaliyet gostermektedir. ASKAYNAK’In faaliyet konusunu
ise kaynak sarf malzemeleri ve aksesuarlari ile plazma, oksi-gaz kesim ekipmanlari
ve robotik kaynak sistemleri de dahil olmak Uzere elektrik ark kaynagi ekipmanlari
olusturmaktadir. LINCOLN ELECTRIC 2018 yilinda Turkiye'ye olan satislarinin
%(.....)unu ASKAYNAK’a, %(.....)’'sini ise dogrudan satis yoluyla Turkiye’deki diger
musterilere gerceklestirmistir. LINCOLN ELECTRIC’in faaliyetleri ile ortak kontrolden
tek kontrole gecen ASKAYNAK'In faaliyetleri arasinda dikey ve yatay bir ortisme
bulundugu gorulmektedir.

islem taraflarinin ortigsen faaliyetleri kapsaminda tahmini Tilrkiye pazar paylari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo-1: ilgili Pazarlar ve 2018 Yili Pazar Paylari (Deger Bazinda)

Pazar Payi (%)

_ LINCOLN
llgili Pazar ASKAYNAK ELECTRIC? Toplam

2016 2017 2018 | 2016 | 2017 | 2018 | 2016 2017 2018
Ark Kaynak Sarf
Malzenzeleri (.....) (o) o) G G ] el (.....) (.....) (.....

Ark Kaynak Ekipmanlari (-....) () Gl e G ] G (.....) (.....) (.....

Plazma Kesme

Ekiomanlan IR O I S I O O S I e I e

Oksigaz Kesme

Ekiprmanian IR O I S I O O S I e I e

Kaynak Otomasyonu Col ColeolTeoal eyl ool ol ool oo

Kaynak Aksesuarlari (-....) () Gl G G ] G (.....) (.....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

islemin gerceklesmesi halinde ASKAYNAK ve LINCOLN ELECTRIC'in ark kaynak
sarf malzemeleri, ark kaynak ekipmanlari, oksigaz kesim ekipmanlari, kaynak
otomasyonu ve kaynak aksesuarlari pazarinda toplam tahmini pazar paylari sirasiyla
%(.....), %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....) olacaktir. Plazma kesme ekipmanlari
pazari bakimindan ise LINCOLN ELECTRIC’in son iki yil icerisinde Turkiye
pazarinda herhangi bir satisi bulunmadigindan, ASKAYNAK ile LINCOLN ELECTRIC
arasinda ortusme olusmayacaktir.

Rakiplerin pazar paylarina bakildiginda ise s6z konusu pazarlarda klresel olarak
Magmaweld Uluslararasi Ticaret A.§. (MAGMAWELD), Yildiz Gaz Armaturleri A.S.
(YILDIZ), Hyundai Welding Kaynak Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (HYUNDAI), Gedik
Kaynak Sanayi ve Ticaret A.S. (GEDIK), Ozmetal Sanayi ve Ticaret A.S., Fronius
istanbul Elektronik Ticaret ve Servis Ltd. Sti. basta olmak tizere birgok gliclii rakip yer
almaktadir. Nitekim GEDIK, 2018 yili ark kaynak sarf malzemeleri pazarinda %(.....),
MAGMAWELD ise %(.....) tahmini pazar payina; ark kaynak ekipmanlari pazarinda
MAGMAWELD %(.....), GEDIK ise %(.....) tahmini pazar payina; oksigaz kesim
ekipmanlari pazarinda ise YILDIZ %(.....) tahmini pazar payina sahiptir. Bu

3 LINCOLN ELECTRIC’in ASKAYNAK’a yaptigi satiglarin hari¢ oldugu ifade edilmistir.
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cercevede islemi gerceklestiren taraflarin pazar paylari, rakiplerinin pazarlardaki
konumu, iglemin ortak kontrolden tek kontrole gecis niteliginde olmasi ile birlikte
degerlendirildiginde, iglemin yatay Ortusen pazarlarda rekabeti kisitlamayacagi
kanaatine variimigtir.

Buna ilaveten, ark kaynak ekipmanlari ile ark kaynak sarf malzemesi pazarlari
arasindaki tamamlayicilik iligkisi ayrica degerlendiriimelidir. Nitekim ark kaynak
ekipmanlarinin kullaniminin herhangi bir ark kaynak sarf malzemesi ile sinirli
olmadigi, fakat gerek distribltor gerekse son kullanici agsamasinda hem kaynak sarf
malzemelerinin hem de kaynak ekipmanlarinin birlikte alinip satildigi goruimektedir.
Bu cercevede ark kaynak ekipmanlari pazari ile ark kaynak sarf malzemesi pazarinin
tamamlayici nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Planlanan iglemin gerceklesmesi
halinde LINCOLN ELECTRIC’in ark kaynak sarf malzemeleri ve ark kaynak
ekipmanlari pazarinda toplam tahmini pazar paylar sirasiyla %(.....) ve %(.....)
olacaktir.

Yukarida vyer verilen pazar paylari c¢ergevesinde LINCOLN ELECTRIC'in
rakiplerinden GEDIK'in ark kaynak sarf malzemeleri pazarinda %(.....),
MAGMAWELD’in ise %(.....) tahmini pazar payina sahip oldudu, ark kaynak
ekipmanlari pazarinda ise MAGMAWELD’in %(.....), GEDIK'in ise %(.....) tahmini
pazar payina sahip oldugu goérulmektedir. Her ne kadar LINCOLN ELECTRIC iglem
kapanisindan sonra s6z konusu pazarlarda yuksek pazar payina sahip olsa da, hem
mevcut islemin ortak kontrolden tek kontrole gecis niteliginde olmasi hem de
pazarlarda yukarida anildigi Uzere gugli rakiplerinin  bulunmasi sebebiyle
tamamlayicilik iligkisi nedeniyle ortaya c¢ikabilecek pazar kapama endigesinin bu
pazarlar bakimindan s6z konusu olmadigi sonucuna varilmigtir.

Tum bu degerlendirmeler 1siginda, islem sonrasi ortaya c¢ikacak yogunlagsma
seviyesindeki goreceli artisin dusuk seviyede olmasi, hélihazirda pazarda gugli
rakiplerin bulunmasi g6z énline alindiginda s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda ilgili pazarlarda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu guglendiren ve boylelikle rekabetin 6nemli dlgude azaltilmasina yol agan bir
nitelik tagimadigi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

(13) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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