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(1) D.DOSYA KONUSU: 1- Reklamcilar Dernegi tarafindan yayimlanmasi planlanan
tavsiye edilen fiyat listesine ve yaptiriimasi planlanan sektér arastirmasina menfi
tespit belgesi verilmesi/muafiyet taninmasi talebi,

2- Ankara Reklamcilar Dernegi, Grafikerler Meslek Kurulusu, Bursa Reklamcilar
Dernegi ve Anadolu Reklamcilar Dernegi’nin tavsiye fiyat uygulamalarinin 4054
sayili Kanun gercevesinde degerlendirilmesi.

2) E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.09.2013 tarih ve 6588 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 02.01.2014 tarih ve 2013-2-51/MM sayili Rapor goérusulerek karara
baglanmistir.

(3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Reklamcilar Dernegi’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) kapsaminda bir tesebbus birligi oldugu,

- Reklamcilar Dernegi tarafindan yayimlanmasi planlanan tavsiye edilen fiyat listesi ve
Uglncl bir tesebblse vyaptiriimasi planlanan sektdr arastirmasina, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesine aykirilik teskil etmesi nedeniyle menfi tespit belgesi
verilemeyecegi,

- S0z konusu fiyat listesi ve sektor arastirmasina, anilan Kanun’un 5. maddesinde yer
verilen kosullari saglamamasi nedeniyle muafiyet taninamayacadgi,

- Bildirim formunda vyer verilen Ankara Reklamcilar Dernegi, Grafikerler Meslek
Kurulusu, Bursa Reklamcilar Derneg@i ve Anadolu Reklamcilar Dernedi’ne ait tavsiye
fiyat listelerine iligkin olarak, uygulamanin 4054 sayih Kanunun 4. maddesi
kapsaminda degerlendirilebilecek olmasi nedeniyle s6z konusu listeleri yayimlama
eylemini sona erdirmeleri hususunda anilan tesebbus birliklerine Baskanlikga uyari
yazisi gonderilmesinin uygun olacagi

ifade edilmigtir.



14-01/1-1

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Pazar
G.1.1. ilgili Uriin Pazan

Reklamcilar Derneg@i’'nin bagvurusuna konu islemler reklamcilik faaliyetlerine iliskindir.
Reklamcilik faaliyetleri, bir mal, hizmet veya fikrin genis kitlelerce taninmasi ve
benimsenmesi amaciyla Ucret karsiliginda televizyon, radyo, sinema, agik hava panolari,
posta, internet, dergi ve gazeteler gibi gesitli mecralarda yuratilen calismalardir. Genel
olarak bu faaliyetler “reklamcilik yapim ve yayin pazari” i¢cinde yer almaktadir. S6z konusu
pazarda; reklam ajanslari, reklam verenler, medya satin alma sirketleri ve mecra
kuruluslari faaliyet gostermektedir.

Dosya mevcudu bilgilerde, reklamcilik faaliyetlerinin temel olarak iki agsamada
gergeklestirildigi; ilk agsamanin reklam fikrinin olusturulmasi, fikrin afig, ilan, film, cingil gibi
somut bir drine donusturilmesi ve bu kapsamda kampanya, tanitim, danigmanlik gibi
faaliyetlerin yUrGtiimesi oldugu; ikinci asamada ise ortaya ¢ikan reklamin uygun
ortamlarda yayinlanmasina yonelik planlama ve yer satin alma faaliyetlerinin bulundugu
belirtiimektedir. ik asamada reklam ajanslarinin, ikinci asamada ise medya satin alma
sirketleri ile mecra kuruluglarin agirlik kazandigi anlasiimaktadir.

Reklamcilik faaliyetlerinin ilk agamasinda yer alan yaratici reklam hizmetleri, ¢izgi alti ve
cizgi Ustl hizmetler olarak ikiye ayriimaktadir. Cizgi Ustl hizmetler kitle iletisim araclarina
yonelik televizyon reklam senaryosu, basin ilani, billboard gibi ¢alismalari kapsarken, ¢izgi
alti hizmetler, kartvizit, poster, ambalaj gibi is kalemlerini igermektedir. Bildirim formunda,
Reklamcilar Dernegi tarafindan hazirlanip yayinlanmasi planlanan tavsiye edilen fiyat
listesinin taslaginda yer alan kalemlerin buylk ¢odunlugunun cizgi alti yaratici reklam
hizmetlerinden olustugu ifade edilmektedir.

Reklamcilar Derneg@i’'nin Gyelerinin ¢ogunlukla yaratici ajanslardan olustugu, basvuruya
konu tavsiye edilen fiyat listesi ve sektor arastirmasinin da reklamcilik faaliyetinin ilk
asamasini olusturan, reklam ajanslarinin reklam verenlere sagladidi yaratici yapim ve
uygulama hizmetlerine iligkin oldugu dikkate alinarak, dosya kapsaminda ilgili Grin pazari
“yaratici reklam hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.

G.1.2. ilgili Cografi Pazar

Yaratici reklam hizmetlerinin hem hizmet arz edenler hem de talep edenler agisindan tim
Tirkiye'de verilebildigi ve ilgili pazara iliskin 6nceki Rekabet Kurulu kararlar’ géz 6niine
alinarak, dosya kapsaminda ilgili cografi pazar “Tiirkiye” olarak tespit edilmistir.

G.2. Degerlendirme

Bildirim konusu islem o6zetle, Reklamcilar Dernedi’nin, tavsiye edilen fiyat listesi
yayimlamasina ve Uguncu bir tesebbus aracihgiyla yaptiracagi sektor arastirmasina menfi
tespit belgesi verilmesi ya da bireysel muafiyet taninmasi taleplerine iliskindir.

Reklamcilar Dernegi 1984 yilinda kurulmustur. Kurumsal amacini “Tlrkiye'de reklamcilik
mesleginin ve reklam ajanslarinin geliserek ve gliclenerek devamini saglamak” olarak
tanimlayan Dernek’in reklam ajanslari, dijital ajanslar, medya sirketleri ve Uye sirketlerde
gorev alan gergek kisilerden olusan 104 tlzel, 23 gercgek kisi Uyesi bulunmaktadir. Bildirim
formunda kar amaci gutmedigi ve Turkiye'deki reklam ajanslarinin mesleki kurulusu
oldugu ifade edilen Dernek bir tesebbus birligi niteligindedir. Bu ¢ercevede Reklamcilar
Dernegdi'nin sektorin ekonomik yapisi ile Gyelerinin iktisadi davranislarini etkileyebilecek

117.7.2003 tarih ve 03-51/576-252 sayili karar ile 02.08.2007 tarih ve 07-63/782-287 sayili karar.
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nitelikteki faaliyetleri ve kararlari 4054 sayili Kanun kapsamindadir.

4054 sayih Kanun’un 8. maddesinde, ilgili tesebbuslerin ve tesebbus birliklerinin
bagvurusu Uzerine, bir anlasmanin, kararin, eylemin veya birlesme/devralmanin Kanun’un
4., 6. ve 7. maddelerine aykiri olmadigini gosteren menfi tespit belgesi verilebilecegi
dizenlenmektedir. Kanun’un 5. maddesinde ise menfi tespit belgesi alamayacak nitelikteki
tesebblsler arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbls birligi kararlarina, mal ve
hizmetlerin Uretim, dagitim ve sunulmasinda gelisme ve iyilesmelerin saglanmasi,
tUketicinin bundan yarar saglamasi, ilgili piyasanin énemli bir boliminde rekabetin ortadan
kalkmamasi ve rekabetin bu amaclar icin gereginden fazla sinirlanmamasi sartlarinin
tamamini sagladigi takdirde 4. madde hukumlerinin uygulamasindan muaf tutulabilecegi
belirtiimigtir.

Bildirim konusu islemlere iliskin olarak anilan Kanun maddeleri c¢ergevesinde yapilan
degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

G.2.1. Tavsiye Edilen Fiyat Listesi Uygulamasinin Rekabet Mevzuati Kapsaminda
Degerlendirilmesi

G.2.1.1 Menfi Tespit Belgesi Verilmesine Yonelik Degerlendirme

Bildirim konusu islemlerden ilki, Reklamcilar Dernedi tarafindan vyaratici reklam
hizmetlerine (yapimlar, tasarimlar ve uygulamalar) yonelik yilda bir kez “tavsiye edilen fiyat
listesi” yayimlanmasi hakkindadir. Bildirim formunda tavsiye edilen fiyat listesinin;

- Reklamcilik sektérinin gerektirdigi standartlar ve kalite seviyesine ulagiimasini ve bu
seviyenin korunmasini saglayacagi,

- Reklam verenler kargisinda zayif konumda bulunan reklam ajanslarinin kendilerini
fikri haklarinin karsihgini da alabilecek sekilde daha iyi konumlandirmasina hizmet
edecedi,

- Hizmet bedelleri konusunda belirsizligi azaltarak reklam verenler ile reklam ajanslari
arasinda karsilikh guvenin tesis edilmesine katkida bulunacagi ve her iki taraf
bakimindan fiyatlar konusunda yol gosterici olacagi

ifade edilmektedir.
Bildirim formunda ayrica;

- Fiyat listesinin tavsiye niteliginde olacagi, baglayiciliginin ve uyulmamasi durumunda
herhangi bir yaptirrmin bulunmadidi, dernek dyesi olan veya olmayan herkes
tarafindan edinilebilecegi, Rekabet Kurulunun daha once de tavsiye fiyat listesi
yayimlanmasina izin veren kararlarinin bulundugu,

- Yaratici reklam hizmetlerinin fikri mulkiyete tabi UrGnlerden olusan bir pazar oldudu,
bu nedenle klasik bir mal alim-satim pazarindan farkli degerlendiriimesi gerektigi,

- 3,5 milyar ABD Dolar buyukligindeki reklam pazarinin az sayida reklam veren
tarafindan domine edildigi, ilk 15 blyuk reklam verenin pazarin %30-40’in1 elinde
bulundurdugu, buna karsin pazarda irili ufakli ¢ok sayida reklam ajansinin
bulundugu, bu baglamda anilan pazarin alicinin hakim oldugu bir pazar oldugu, s6z
konusu durumun c¢ok uluslu reklam ajanslari agisindan sorun teskil etmemekle
birlikte, 6zellikle bagimsiz reklam ajanslarini olumsuz etkiledigi, reklam ajanslarinin
ayakta kalabilmeleri ve pazarin kosullarini dikte eden gugla alicilara karsi saglikli bir
zeminde hizmet verebilmeleri igin tavsiye fiyat listesine sektdrde buyuk ihtiyag
duyuldugu, tavsiye fiyat listesinin reklam ajanslarini gugli reklam verenlerin
baskisindan kurtaracagi ve hakim durumdaki reklam verenlere kargi koruyacag,
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- Guglu alicilar kargisinda, reklam ajanslarinin sunduklari hizmetin kargiligi olan
degerin saglikli ve guvenilir bir sekilde ortaya konulmasi gerektigi, reklamcilik iginin
yogun emek, zaman ve yaraticilik gerektiren bir fikir ve sanat eseri niteligi arz ettigi
ve bu emek, zaman ve fikir mesaisinin maddi degder olarak karsilidinin tavsiye
edilmesi ile reklam verenlere yol gosteriimesinin yararl olacagi, sektorde mesleki
standartlar konusunda belirsizliklerin olmasinin piyasa aktorleri arasinda gulven
sorununa yol actigi, tavsiye fiyat listesi ile bu belirsizligin ortadan kalkacagi ve
rekabetin saglikli bir sekilde devam edeceqi,

- Cok sayida reklam ajansinin bulundugu yaratici reklam hizmetleri pazarinin tam
rekabetci bir pazar 6zelligi gosterdigi, bu baglamda tavsiye fiyat listesinin pazardaki
rekabeti olumsuz etkilemeyecegi, Yunanistan ve Polonya’da bu alanda faaliyet
goOsteren derneklerin de fiyat tarifesi yayimladigi,

- Benzer alanda faaliyet gosteren Grafikerler Meslek Kurulusu, Ankara Reklamcilar
Dernegi, Bursa Reklamcilar Dernegi ve Anadolu Reklamcilar Dernegi gibi derneklerin
de fiyat tarifesi yayimlamis ve hala yayimlamakta oldugu,

- Berber, lokanta gibi esnaflarin da faaliyetlerinin bir oda, birlik yapilanmasi altinda
yuratildugu ve s6z konusu odalarin tarifelerinin  bulundugu, bagimsiz reklam
ajanslarinin da yaptiklari is geregi esnaflik benzeri bir faaliyet yurattigu ve benzer
sekilde fiyat tarifesi yayimlanmasina ihtiya¢ duydugu,

- Kdltar ve Turizm Bakanhgi tarafindan da kendilerinden reklam faaliyetlerinde
uygulanan ajans komisyonu ve uretim gideri oranlarinin istendigi, bu baglamda
sadece sektorin degil pazardaki tim oyuncularin fiyatlar konusunda bir rehbere
ihtiya¢ duydugdu,

- Reklam ajansi kurmanin ylksek maliyet gerektirmedigi ve gunumizde gelisen
teknoloji ile birlikte pazara girigin kolaylastigi, tavsiye fiyat listesinin belirli etik ve ticari
standartlarin belirlenmesine katkida bulunarak pazara yeni girigleri tesvik edecegi,

- Tavsiye fiyat listesinin alici konumunda olan reklam verenlerin de butgelerini daha
net ve saglikli bir sekilde belirlemelerine katkida bulunacagi, 6dedikleri hizmet
bedeline iliskin given sorununu ve arama maliyetlerini ortadan kaldiracagi, daha
kaliteli hizmet almalarinin ve pazarlik olanaklarinin artmasini saglayacagi,

- Tavsiye fiyat listesinin nihai Griin maliyetlerini de olumlu etkileyecegi ve sektore iliskin
istatistiki veri intiyacina cevap verecegi

hususlarina da deginilmistir.

Rekabet Kurulunun 02.08.2007 tarih ve 07-63/782-287 sayili kararinda?, Reklamcilar
Derneg@i'nin 1995-2001 ddéneminde her alti ayda bir glincelleyerek yayinladigi taban fiyat
listesi uygulamasiyla 4054 sayili Kanun'u ihlal ettigi iddiasi incelenmigtir.

Anilan kararda, her ne kadar ilgili pazarda etkisine iligkin bir bulguya ulasilamamis olsa da,
taban fiyat listesinin, gerek reklam ajanslari gerekse reklam verenler tarafindan Gzerinden
pazarlik yapilacak bir kistas olarak algilanmasinin, piyasaya fiyatlarin ne dogrultuda
olugsmasi gerektigi yonunde bir sinyal gonderme potansiyeli tasidigi, dolayisiyla s6z
konusu liste yurlrlikte kaldigi muddetce, fiyatlarin listenin belirledigi skala etrafinda
yogunlasarak uyumlu eyleme yol agma ihtimalinin bulundugu tespiti yapilmis ve
Reklamcilar Dernedi’'nin taban fiyat listesi hazirlamak suretiyle reklam ajanslarinin

2 86z konusu karar, Rekabet Kurulu'nun 25.07.2002 tarih ve 02-45/530-219 sayili kararinin Danistay 13.
Dairesi’'nin 12.07.2005 tarih, 2005/1758 E. ve 2005/3443 K. sayili karari ile iptal edilmesi Gzerine ilgili
dosyanin tekrar degerlendiriimesine iligkindir.
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sundugu hizmetlerden bir kisminin fiyatini seklen de olsa belirleme yoluna gitmesinin,
Kanun'un 4. maddesinin (a) bendinde sayilan hale uygunluk gdsterdigi sonucuna
ulasiimistir.

S0z konusu kararda, herhangi bir tesebbls ya da tesebbus birliginin karar veya eyleminin
rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmesi igin piyasada mutlaka etkisine iligkin bulguya
ulasmanin gerekli olmadidi ve Kanun’un lafzinda da gectigi Uzere s6z konusu karar veya
eylemin rekabeti bozma ya kisitlama etkisini “dogurabilecek nitelikte” olmasinin da anilan
karar veya eylemin rekabet ihlali olarak degerlendirilebilmesi igin yeterli oldugu
belirtiimigtir. Karar sonucunda 1995-2001 déneminde taban fiyat listesi yayimlamasi
nedeniyle Reklamcilar Derneg@i’'ne idari para cezasi verilmesine hukmedilmigtir.

Rekabet Kurulunun 17.07.2003 tarih ve 03-51/576-252 sayili kararinda ise Reklamcilar
Dernegdi'nin bazi taslak sozlesmeler ve tavan fiyat listesine iligkin tavsiye niteligindeki
kararlarina menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi incelenmistir.
Kararda, tavsiye niteligindeki kararlarin yatay eksende tim reklam ajanslarinin bir araya
gelip anlasmaya varmalari ile benzer etkilere yol acabilecegi, sektdrdeki tesebbuslerin
tavsiye niteligindeki bu kararlara kendilerini bagimli hissedebilecedi ve tavsiye kararlarin
tavsiye olmaktan c¢ikarak tesebbusleri baglayici ve rekabeti sinirlayici kararlar haline
donugebilecegi ifade edilmigtir. Goruldugu Uzere kararda, tavsiye niteligindeki taslak
sozlesmelerin  dahi igerikleri itibariyla rekabetin sinirlanmasina yol acabilecedi
vurgulanmistir.

So6z konusu kararda tavan fiyatlarin tavsiye edilmesine iligkin olarak;

“‘Reklamcilar Dernegi tarafindan hazirlanan séz konusu tavan fiyat listesi, Dernege lye
ajanslarin verdikleri reklam hizmetlerinin tavan fiyatlarini belirlemektedir. Tavsiye
niteliginde oldugu belirtilen bu listenin, tavsiye taslak sézlesmelerde oldugu gibi, lye
ajanslar tarafindan uygulanma zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak bu listeler...
rekebeti kisitlayici etkiler yaratabilecek niteliktedir.

Bu nedenle tavan fiyat uygulamasi, piyasada yaratabilecegdi etkiler bakimindan, Kanun’un
4. maddesinde Ozellikle belirtilen hallerden biri olan “Mal veya hizmetlerin alim ya da
satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” ile uygunluk géstermektedir.

Listenin tavsiye niteliginde olmasi ve Dernek tarafindan listeye uymayan ajanslara
herhangi bir yaptirrm uygulanmamasi, bu uygunlugu ve dolayisiyla Kanun’a aykKiriligi
ortadan kaldirmamaktadir.”

degerlendirmeleri yapilarak, Reklamcilar Dernegi’nin tavan fiyata yonelik tavsiye kararina
menfi tespit belgesi verilemeyecegine ve muafiyet taninamayacagina karar verilmigtir.

Benzer sekilde, Tum Optisyen ve Goézlikguler Dernegi tarafindan gozlik cami fiyat listesi
yayimlanmasi islemine muafiyet taninmasi talebinin inceledigi 17.04.2013 tarih ve 13-
22/308-144 sayili kararda; anilan fiyat listesinin tavsiye niteliginde olacagi belirtimekle
birlikte, Bildirim Formu’nda bulunan ve ilgili kararda yer verilen ifadelerin Dernek uyeleri
arasinda rekabeti ortadan kaldiracak nitelikte baglayici bir liste ¢ikarilarak kartel benzeri
bir olusum kurulmak istendigine igaret ettigi vurgulanmis ve 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesinde sayilan kosullarin saglanmadidi sonucuna ulagiimistir.

S6z konusu Rekabet Kurulu kararlarinda yer alan tespit ve degerlendirmeler is1ginda,
Reklamcilar Dernegdi’'nin bagvurusunda yer alan tavsiye edilen fiyat listesi uygulamasinin
da 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde sayilan ihlal hallerinden (a) bendinde yer alan
“Mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar
ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” kapsaminda degerlendirilebilecedi;
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rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama potansiyelinin bulundugu ve zaman igerisinde
tavsiye niteliginden uzaklagarak fiyatlarin belirli bir skala etrafinda yogunlasmasi sonucunu
dogurabilece@i kanaatine ulasiimigtir. Fiyat rekabetinin, tesebbulsler arasindaki rekabetin
en onemli boyutunu olusturdugu g6z o6nunde bulunduruldugunda, tavsiye fiyat listesi
seklinde uygulamalar fiyat rekabetinin ortadan kalkmasi ya da azalmasi sonucunu
dogurabilecektir. Bu bilgiler 1sidinda, bildirim konusu tavsiye edilen fiyat listesi
uygulamasina menfi tespit belgesi verilemeyecegi sonucuna varilmigtir.

G.2.1.2. Bireysel Muafiyet Taninmasi Talebine iliskin Degerlendirme

Bu bdlimde tavsiye edilen fiyat listesine muafiyet taninmasina iliskin olarak Bildirim
Formu’'nda yer verilen gerekgeler 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde yer alan kosullar
kapsaminda incelenmistir.

a) Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

Bildirim formunda ilgili sarta iliskin asagidaki gerekgelere yer verilmigtir:

- Tavsiye edilen fiyat listesi ile tesebbuslerin ilgili pazarda fiyatlar hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanarak s6z konusu tesebbuUslerin pazarda kendilerini daha dogru
konumlandirmalari ve stratejilerini buna gore belirlemelerine imké&n saglanacagi ve
bdylelikle ilgili pazarda daha etkin bir rekabet tesis edilerek yaratici reklam hizmetleri
pazarinda iyilesme ve gelisme saglanacagi,

- S0z konusu liste ile reklamcilik sektorunun gerektirdigi standartlarin saglanacagi ve
reklamda kalitenin yukselecedi,

- Dernek blnyesinde agiklanan tavsiye edilen fiyat listeleri ile piyasanin kendi iginde
glven tesis edilecedi ve dolayisiyla piyasa aktorlerinin fiyatlar konusunda ortalama
bir fikir sahibi olmasi saglanarak belirsizligin ortadan kalkacagi ve piyasada rekabetin
yogun ve saglikli bir sekilde devam edeceg;i,

- Belirli etik ve ticari standartlarin belirlenmesi ile pazarin saglikli islemesine katki
saglanacagi, boylelikle pazarin yapisinin yeni giris yapacak olan hizmet saglayicilar
bakimindan tesvik edici olacagi ve hizmetlerin sunulmasinda iyilesme ve sektorde
teknik olarak gelismeye yol acgilacagi,

- Reklam verenlerin bir sonraki yila iligkin butce projeksiyonlarinda veya yeni ajans
se¢cme sUreglerinde muglakhktan kurtularak saglikli  bir bltge yapmalarinin
saglanacagi.

(24) Anilan gerekgelerden piyasa aktorlerinin fiyat konusunda ortalama bir fikir sahibi olmasi ve

belirsizligin ortadan kalkmasinin ilgili hizmetin sunumunda gelisme veya iyilesme olarak
degerlendiriliemeyecegi kanaatine varilmigtir. Ayrica tavsiye edilen fiyat listesinin sektoriin
gerektirdigi hangi standartlari nasil saglayacagi konusunda herhangi bir agiklama da yer
almamaktadir.

Bu cercevede, tavsiye edilen fiyat listesi yayimlanmasinin reklamcilik hizmetlerinin
sunulmasinda hangi agilardan yeni gelisme ve iyilesme ya da ekonomik veya teknik
gelisme saglayacagina iliskin herhangi bir gerek¢enin sunulmadigi sonucuna ulasiimigtir.

b) Tiiketicinin bundan yarar saglamasi

Bildiim formunda ilgili sarta iliskin olarak; yaratici hizmetler pazarinin, 6zelde ise
reklamlarin toplumlar Uzerinde ciddi etkileri oldugu, isletme olarak gu¢ kazanan ajanslarin
nitelikli kadrolar istihdam ederek olumlu sonuglar doguran sorumlu bir reklamcilik anlayigi
icra edecekleri ve bdylelikle reklam kurumunun topluma ve ekonomiye hizmet etmesinin ve
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uretilen mal veya hizmetlerin nitelikli hale gelmesinin saglanarak tlketicinin ihtiyaglarinin
daha iyi saglanacagi gerekgelerine yer verilmigtir.

Yapilan degerlendirme sonucunda, tuketicilerin tavsiye edilen fiyat listesi
yayinlanmasindan nasil yarar saglayacaklarinin somut bir gsekilde temellendiriimedigi
kanaatine ulagiimistir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi
Bildirim formunda ilgili sarta iliskin asagidaki gerekgelere yer verilmigtir:

- Bildirime konu fiyat listesinin tavsiye niteliginde oldugu, ilgili pazarda faaliyet
gOsteren tesebbusleri tavsiye edilen fiyat listesine uymaya zorlayan herhangi bir
durumun s6z konusu olmadigi,

- Reklam ajanslarinin da kendi fiyat listelerini yayimlamaya devam edebilecekleri ve
bu nedenle hélihazirda oldukga rekabetci olan pazarda rekabetin devam edecegi,

- Ayrica, bildirim konusu islemde yer alan is kalemlerinin dnemli bir kisminin ¢izgi alti
hizmetlere iliskin oldugu, ¢izgi Ustu hizmetlerin bir bolimunin tavsiye edilen fiyat
listesi kapsaminda oldugu, dolayisiyla tavsiye edilen fiyat listesinin bildirimin
kapsami diginda kalan hizmetler bakimindan bir etkisinin olmayacag.

Yukarida belirtilen Rekabet Kurulu kararlarinda, derneklerin yayinlayacaklari tavan veya
taban fiyat listelerinin tavsiye niteliginde olmasinin 4054 sayili Kanun’a aykirihgi ortadan
kaldirmadigi degerlendirmesine yer verilmistir. Tesebbulslerin Reklamcilar Dernegi’nin
yayimlayacag tavsiye edilen fiyat listesine uyma zorunlulugu bulunmasa da, s6z konusu
liste hizmet bedellerine iliskin pazardaki belirsizligin azaltiimasina ve fiyatlarin bir skala
etrafinda yogunlasmasina sebep olarak ilgili pazarda rekabetin sinirlanmasi sonucunu
dogurabilecektir. Bildirim formunda yer verilen Reklamcilar Derneg@i'nin 104 tuzel ve 23
gercek kisi uyesinin bulundugu ve Dernegin Turkiye'deki reklam ajanslarinin mesleki
kurulusu oldugu yonundeki bilgiler, sz konusu etkinin pazarin geneline yayilma olasiligini
arttirmaktadir. Ayrica, ilgili pazardaki bazi is kalemlerine s6z konusu listede yer
verilmemesinin ilgili pazarin énemli bir béluminde rekabetin ortadan kalkmamasi olarak
degerlendiriliemeyecegi, dolayisiyla anilan kosulun saglanmadigi kanaatine variimigtir.

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

Bildirim formunda ilgili sarta iligkin olarak, tavsiye edilen fiyat listesinin baglayiciiginin
bulunmadigi; listedeki fiyatlari uygulamayan taraflara karsi herhangi bir yaptirimin
ongorulmedigi ve Dernek Tuzigu’'nde de Reklamcilar Dernegi'ne bu yénde herhangi bir
yetkinin verilmedigi belirtiimistir. Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (a)
ve (b) bentlerinde belirtilen kosullari saglamadigi kanaatine varilan bildirim konusu eylem
bakimindan (d) bendinin ayrica incelenmesine gerek duyulmamigtir.

Bildiim formunda tavsiye edilen fiyat listesine iligkin bireysel muafiyet taninmasi
gerekcgelerinin somut bir gekilde yeterince temellendiriimedigi ve fiyata yonelik bir
anlasmanin per-se ihlal niteliginde oldugu dikkate alinarak, Reklamcilar Dernegi’nin
tavsiye edilen fiyat listesi yayimlamasina bireysel muafiyet taninamayacagi sonucuna
ulasiimistir.

G.2.2. Sektor Arastirmasinin Rekabet Mevzuati Kapsaminda Degerlendirilmesi
G.2.2.1. Menfi Tespit Belgesi Verilmesine Yonelik Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerde; sektor aragtirmasinin dernek tyeleri tarafindan bir dnceki yilda
her bir is kolu igin uygulanan ortalama, en disuk ve en ylUksek fiyatlari kapsayacagi, bu
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degerlerin hesaplanmasi igin Tirkiye Arastirmacilar Dernegdi (TUAD) ve ESOMAR (The
World Association for Social, Opinion and Market Research) Uyesi olan ve Guvenilir
Arastirma Belgesi (GAB) sahibi profesyonel bir arastirma sirketinin secilecegi, arastirma
sirketinin guvenilir bir sonuca ulagsmaya elverigli kogullarin saglandigina kanaat getirmesi
halinde s6z konusu gerceklesmis degerlerden yola gikarak ortalama, en dusik ve en
yuksek fiyatlari hesaplayacagi ve bunu sektor arastirmasi olarak yayimlayacag: ifade
edilmektedir.

Bildirimde ayrica, bahse konu arastirmaya katilimin zorunlu olmayacagi, arastirma
sirasinda uyelerden musteri bazinda fiyat talep edilmeyecedi, arastirmaya katilan Uyelerin
birbirlerine ait verilere ulasamayacagi, sektor arastirmasinda da ajans isimlerinin veya
turlerine (¢ok uluslu/bagimsiz) gére ajans ayriminin yer almayacadi belirtimektedir.

Dosyadaki bilgilere gore, arastirma sirketinin maliyetinin karsilanmasini teminen sektor
arastirmasinin bir bedel karsiliginda dileyenlere sunulacagi, bu noktada Reklamcilar
Derneg@i udyelerinin sunacagi hizmet karsiiginda dernede uyelik aidati 6dedigi de
dusundlerek bu bedelin Gye olmayanlara oranla Uyeler i¢in daha dusik belirlenecedi
kaydedilmektedir.

Bildirim formunda s6z konusu Sektdr Arastirmasi ile ilgili olarak;

- S0z konusu arastirmanin bagka ulkelerde de ilgili tesebbus birlikleri tarafindan
yapildidi, 6érnegdin Birlesik Krallik'ta IPA’nin (Institute of Practitioners in Advertising)
Uyelerinin g¢alisanlarinin saat Ucretlerini toplayip ortalama veriyi Uyelerine agtigi,
Belcika’da da saat basi maliyetlerin toplanip ortalamasinin yayimlandigi, ABD’de
faturalandirilan Gcret oranlarina iliskin anket calismasi yapildigi, ispanya’da da
benzer bir galismanin yapildigi, ayrica Fransa ve ingiltere’de reklam verenler Birlikleri
tarafindan yapilmis ve yapilmakta olan benzer ¢alismalarin bulundugu,

- Reklamcilar Dernegi Uyelerinden bu konuda kendilerine talep oldugu, ajanslarin
ucretlendirdikleri fatura bedellerinin makul ve hakli bir rekabete dayali oldugunu
gOstermek konusunda ciddi bir baski altinda oldugu, bu baglamda ¢alismanin reklam
verenler agisindan da yol gosterici nitelikte oldugu,

- Anilan calismanin reklam ajanslarinin reklam verenler tarafindan sémurtlmelerine
engel olacag,

- Dernek Uyelerinin anilan arastirmaya katilmak ve bilgi sagdlamak gibi bir
yukumlaltklerinin bulunmadigi

ifade edilmektedir.

Konunun degerlendirmesinde, sektdr arastirmalarinin rekabet hukukunu ilgilendiren yonu
olan “bilgi degisimi”’ne yonelik alinmis Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD) ve Petrol
Sanayi Dernegdi (PETDER) ile ilgili Kurul kararlari® 6nem tagimaktadir.

ODD ve PETDER kararlarina bakildiginda, fiyat bilgilerinin paylagiimasi konusuna ihtiyatla
yaklasildidi, fiyat bilgisinin rekabete hassas bilgiler arasinda sayildigi goértulmektedir. ODD
kararlari incelendiginde, paylasilan bilgilerin genelde miktar verileri oldugu goérulmektedir.
PETDER kararlarinda ise fiyata iligkin birtakim bilgilerin zaten sektérel duzenleyici EPDK
tarafindan toplanip yayimlandidi ve dagitici sirketlerin ilgili mevzuattan kaynaklanan
yukumlaltkleri nedeniyle kamuya agik hale geldigi anlasiimaktadir.

3 ODD ile ilgili kararlar, 15.04.2004 tarih ve 04-26/287-65 sayil; 14.07.2011 tarih ve 11-43/916-285 sayili
kararlardir. PETDER ile ilgili olarak alinmis iki karar bulunmaktadir: 20.09.2007 tarih ve 07-76/907-345 sayil
karar ile 22.09.2011 tarih ve 11-48/1215-428 sayil karar.
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Anilan kararlardan da anlasilacagi Uzere, bilgi degisimi konulu karar veya arastirmalar
rekabet hukuku kapsaminda per-se ihlal ya da rekabeti kisitlayici uygulama olarak
addedilmemekte, her olay kendi kosullari i¢erisinde degerlendiriimektedir. Rekabet hukuku
bakimindan bilgi degisimi, en genis haliyle, ayni endustride faaliyet gosteren iki veya daha
fazla tesebbusun tek yanl yahut karsilikli olarak rekabetci kararlarina etki eden her turla
ticari bilgilerini paylagsmalari olarak tanimlanmaktadir. Bilgi degisimi kimi durumlarda
pazardaki rekabet dlzeyini ve iktisadi etkinligi arttirirken, bazi durumlarda ise rekabete
aykiri veya rekabet Uzerinde etkisiz olabilir. Pazardaki seffaflik duzeyini arttiracak ve/veya
rakip tesebbusler arasinda rekabete hassas bilgi degisimine yol acgabilecek tirden bilgi
degisimleri 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan tirden bir anlasma, uyumlu
eylem veya tesebbuUs birligi karari kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Bilgi degisimine yonelik yapilacak degerlendirmelerde pazarin yapisi, urunun ozellikleri ve
degisilen bilginin niteligi onem tasimaktadir. Bilgi bireysel 06zellik tasimak vyerine
toplulastirilmis oldugunda, gelecege ydnelik olmayip gegmis verilere dayandiginda ve
makul bir siklikla degistirildiginde rekabeti bozucu etkilerinin daha sinirh oldugu kabul
edilmektedir. Bununla birlikte, gecmise donuk verilerin bir anlasma veya uyumlu eylemin
uygulanip uygulanmadiginin kontrol ve tespiti i¢in kullanilmasi ya da dinamik bir surecte
rakipler arasinda gelecege yonelik bir koordinasyona yol agmasi da ihtimal dahilindedir.
Bilgi dedisimi neticesinde rakiplerin birbirlerinin gelecekteki faaliyetlerine iligkin tahmin
yapma imkaninin ve tesebbuslerin bagimsiz karar alma slrecinin ne sekilde etkilendigi,
pazarin gerektiginden fazla seffaf hale gelip gelmedigi, bilgi degisiminin pazarda faaliyet
gOsteren rakiplerin koordinasyonuna yol agar nitelikte olup olmadigi konulari ise rekabet
hukuku kapsaminda yapilacak degerlendirmenin kilit noktasini olusturmaktadir.

Yukarida Ozetlenen kriterler bakimindan deg@erlendirildiginde, sektor arastirmasinin
iceriginin, Reklamcilar Derneg@i’ne Uye olan ajanslarin, bir énceki yilda, her bir is kolu igin
uyguladiklari en dusuk, en yuksek ve ortalama fiyatlar ile bu fiyatlardan yola ¢ikilarak
hesaplanan sektdr ortalamalarindan olusacagi anlasiimaktadir. Bununla birlikte, yukarida
yer verilen Kurul kararlarinda, tesebbuslerin fiyat bilgilerinin rekabet acisindan hassas
bilgiler arasinda ilk sirada yer aldig1 gorulmektedir. Anilan kararlarda fiyat bilgisinin yani
sira, rakiplerin maliyet, satis, Uretim, kapasite kullanimi, teklif sartnameleri, stoklar da
rekabete duyarli bilgiler arasinda sayilmakta ve anilan bilgilerin rakipler arasinda
paylasiimasinin rakiplerin pazar davraniglarinin tahmin edilebilirligini artirabilecedi ve
rakipler arasinda koordinasyona hizmet edebilecegi 6zellikle vurgulanmaktadir. Hatta
rekabet otoriteleri tarafindan alinan kimi kararlarda pazarin dzelliklerine gore fiyata oranla
tahmin edilebilirligi daha az etkileyen miktar bazinda satis degerleri ve pazar payi gibi
verilerin dahi paylasilmasina ihtiyatla yaklagiimaktadir.

Bu noktada, fiyatin rekabetin en dnemli ve hassas boyutu oldugu, kartel anlagmalarinin
genelde fiyatin sabitlenmesi veya sabitlenmesine yol agacak stratejiler gercevesinde
sekillendigi ve fiyat bilgilerinin paylasilmasina muisaade edecek bir kararin rakip
tesebbuslerin birbirlerinin en hassas verisine kolaylikla erisimini saglayarak pazardaki
rekabetci yapiyl olumsuz etkileyebilecedi 6zellikle vurgulanmalidir. Dolayisiyla, salt fiyat
Uzerinde yogunlasmasi bildirim konusu sektor arastirmasini rekabet acgisindan riskli
duruma getirmektedir. Ayrica, reklam ajanslarinin ge¢gmis yila iliskin en dusik, ortalama ve
en yuksek fiyatlar ile sektor ortalamalarinin yer alacagi sektor arastirmasinin, yine bildirim
konusu tavsiye edilen fiyat listesi ile ilan edilen fiyatlara, sektdrde faaliyet gosteren reklam
ajanslarinin uyup uymadigi konusunda kontrol edici bir unsur haline déndsmesi riski
bulunmaktadir. Her ne kadar sektdr arastirmasinda sadece sektor ortalamalarina ve ajans
ismi verilmeden ajanslarin tekil verilerine yer verilecegi ifade edilse de, anilan anonimligin
ve ajanslarin ismine yer veriimemesinin, pazarin seffaflasmasi ve rekabet¢i davraniglarin
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koordinasyonu ihtimalinin artmasi sonugclarinin 6ntiine gegcmedigi kanaatine ulasiimigtir.

(42) Yukarida yer verilen tespit ve dederlendirmeler 1s1ginda, sektor arastirmasinin 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin (a) bendi kapsaminda degerlendirilebilecegi ve bu nedenle s6z
konusu anlagsmaya menfi tespit belgesi verilemeyecegdi sonucuna varilmigtir.

G.2.2.2. Bireysel Muafiyet Taninmasi Talebine iliskin Degerlendirme

a) Mallarin uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi

(43) Bildirim formunda ilgili sarta iliskin asagidaki gerekgelere yer verilmistir:

- Sektor arastirmasi ile pazar hakkinda guvenilir ve dogru bir bilgi kaynagi yaratilacagi,
bdylelikle reklam verenlerin bltcelerini dogru bir sekilde belirleyebilecekleri,

- Ajanslarin ise kendi fiyatlari ile sektor verilerini kargilastirarak pazarda kendilerini daha
rekabetci bir konuma getirecekleri, reklam verenlerle yapacaklari pazarliklarda fikri
haklarinin kargiligini alabilecekleri ve hizmet kalitesini yukseltebilecekleri,

- Paylasgilan verilerin gegcmise ait ve toplulastirilmis olmasi nedeniyle rekabetci endiseler
yaratmayacagi.

(44) Piyasa aktorlerinin fiyat konusunda ortalama bir fikir sahibi olmasi ve belirsizligin ortadan
kalkmasinin ilgili hizmetin  sunumunda  gelisme veya iyilesme  olarak
degerlendiriiemeyecegi, ayrica tavsiye edilen fiyat listesinin sektdrin gerektirdigi hangi
standartlari nasil saglayacadi konusunda herhangi bir aciklamanin yer almadidi,
dolayisiyla bu kosula iligkin yeterli herhangi bir gerekgenin sunulmadigi kanaatine
variimistir.

b)Tuketicinin bundan yarar saglamasi

(45) Bildirim formunda sektdr arastirmasinin bu sarta iligskin agiklamalari tavsiye fiyat listesine
iliskin yukarida yer alan agiklamalari ile benzerdir. Yapilan degerlendirme sonucunda,
tuketicilerin Reklamcilar Dernegi tarafindan yapilacak sektér arastirmasindan nasil yarar
saglayacaklarinin somut bir sekilde temellendiriimedidi sonucuna ulasiimigtir.

c) ilgili piyasanin 6nemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi

(46) Bildirim formunda; sektdr arastirmasina katilimin zorunlu olmadigi, arastirma sonuglarinin
Reklamcilar Dernegdi’'nin Uyesi olmayan kisilere de acgik olacagi, sektor arastirmasina konu
verilerin toplulastirimis ve bir dnceki yila ait olacagi, aylar veya uye unvanlarina iligkin
herhangi bir alt kirllima yer verilmeyecegi ve arastirmaya konu is kalemlerinin reklamcilik
sektorinin tum is kalemlerini kapsamadigi ifade edilmektedir.

(47) Yukarida yer verilen Rekabet Kurulu kararlarinda; tesebbuslerin fiyat bilgilerinin rekabete
duyarl bilgiler oldugu ve s6z konusu bilgilerin 6grenilmesi durumunda rakiplerin
gelecekteki rekabetci pazar davraniglarinin tahmin edilebilirligini artiran bilgiler olarak
tanimlanabilecedi ve rekabete duyarli bilgilerin degisiminin pazari seffaflagtirarak,
rekabetci davranislarin koordinasyonuna neden olabilecegi belirtilmistir.

(48) Sektor arastirmasinda tesebbuslerin unvanlarina yer veriimeyecek olmasi ve bir dnceki
yila ait fiyat bilgilerinin paylasilacak olmasi, ilgili pazarda rekabet¢i davraniglarin
koordinasyonuna neden olma riskini ortadan kaldirmamaktadir. Ayrica sektor
arastirmasinin ilgili pazardaki bazi is kalemlerini kapsamamasi, ilgili pazarin énemli bir
boluminde rekabetin ortadan kalkmamasi olarak degerlendiriimemistir. Belirtilen
nedenlerle bildirim konusu iglemin bu kogulu saglamadidi kanaatine variimistir.
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d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

Dosyadaki bilgilerden bu bdlime iligskin gerekgelerin genel itibariyla (c) bendinde yer
verilen hususlarla ayni oldugu anlasiimistir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (a) ve (b)
bentlerinde belirtilen kosullari saglamadigi anlasilan sektor arastirmasi bakimindan (d)
bendinin ayrica incelenmesine gerek duyulmamigtir.

Yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu sektor arastirmasi yapilmasina
iligkin olarak bireysel muafiyet taninamayacagi sonucuna ulasilmigtir.

G.2.3. Bagvuruda Yer Verilen Diger Fiyat Listelerine iligkin Degerlendirme

Bildirim kapsaminda, Reklamcilar Dernegi ile benzer alanda faaliyet gosteren Grafikerler
Meslek Kurulusu, Ankara Reklamcilar Dernegi, Bursa Reklamcilar Dernegdi ve Anadolu
Reklamcilar Dernegi gibi derneklerin de fiyat tarifesi yayimlamis ve hala yayimlamakta
oldugu bilgisine yer verilmekte, s6z konusu fiyat tarifeleri ek olarak sunulmaktadir.

Bildirimin ekinde yer alan belgelerden, Ankara Reklamcilar Dernegi tarafindan 2009 yili
Tavsiye Edilen Fiyat Listesi’nin yayimlandigi ve s6z konusu listede afig, poster, ajanda,
billboard, brogur, el ilani ve faaliyet raporu gibi hizmetlere iligkin tavsiye edilen fiyatlarin yer
aldig1 gorulmektedir. Listenin Ust kisminda, “ikili anlasmalarla bu listede isin ederi
anlamindaki fiyatlarin altinda ya da Ustinde calisiimasi mimkindir” ifadesi yer
almaktadir. Grafikerler Meslek Kurulusu tarafindan yayimlanan Ajans Fiyat Listesi’'nde ise
ajans secimi icin acilan konkur hazirligi, kampanya tasarim ve uygulama gibi hizmetlere
iliskin fiyatlar yer almaktadir. Benzer sekilde, Bursa Reklamcilar Dernegi tarafindan 2009
yiliicin fiyat listesi yayimlandigi ve s6z konusu listede reklam ajanslarinin sundugu degisik
hizmetlere iliskin fiyatlarin yer aldig1 gérulmektedir. Listenin sonunda “Listedeki Fiyatlar...
2009 Yili igin Tavsiye Edilen Satigs Bedelleridir’ ifadesi yer almaktadir. Anadolu
Reklamcilar Dernegdi tarafindan 2013 yili igin fiyat listesi yayimlandidi ve s6z konusu
listede reklam ajanslarinin sundugu degisik hizmetlere iligkin fiyatlarin yer aldigi
gorulmektedir. Bu listenin sonunda da “Listedeki Fiyatlar... 2013 Yili igin Tavsiye Edilen
Satis Bedelleridir” ifadesi bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen fiyat listeleri, yatay olarak satis/hizmet fiyatini tavsiye eder nitelikte
olup, s6z konusu listelere iligkin yapilmis herhangi bir menfi tespit/muafiyet bagvurusu
bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin (a) bendinde yer
alan “Mal veya hizmetlerin allm ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi
unsurlar ile her tirli alim yahut satim gartlarinin tespit edilmesi” kapsaminda
degerlendirilebilecek s6z konusu uygulamalari sona erdirmeleri konusunda anilan
tesebbus birliklerine gérus gonderilmesinin uygun olacagi kanaatine varilmigtir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Reklamcilar Dernegi tarafindan
a. Yayimlanmasi planlanan tavsiye edilen fiyat listesine ve
b. Uglncul bir tesebblse yaptiriimasi planlanan sektor arastirmasina

4054 sayili Kanun’'un 4. maddesine aykirilik teskil etmesi nedeniyle menfi tespit belgesi
verilemeyecegine; ayni Kanun'un 5. maddesinde sayilan sartlari karsilamamasi nedeniyle
bireysel muafiyet de taninamayacagina OYCOKLUGU ile

2- Ankara Reklamcilar Dernegi, Grafikerler Meslek Kurulugu, Bursa Reklamcilar
Dernegi ve Anadolu Reklamcilar Dernegi'ne tavsiye fiyat uygulamalarina yonelik olarak
goras bildiriimesi igin Baskanhdin goreviendiriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.

KARSI OY GEREKGESI
(09.01.2014 Tarih ve 14-01/1-1 Sayili Kurul Karari)

ilgili taraflarca yayimlanmasi istenilen tavsiye fiyat listesinin yani sira, planlanan
sektor arastirmasina da menfi tespit veya bireysel muafiyet verilemeyecegine iligskin Kurul
Kararina;

a) Seffaflik saglayici aktivitelerin, piyasalarda serbest ve rekabetci yapi ve isleyisi
guglendirecedi,

b) Bilgi asimetrisinin 6nlenmesi veya azaltimasinin;  Uretici ve endustriyel
tuketicilerin istismar edilmesine engel olacagi ve tuketici yararini artiracagt,

c) Meslek mensuplarinin Uretilecek hizmetlere dair standartlar ve kalite konusunda
daha bilgili ve daha duyarl davranmalarina yol agacak bir uygulamanin mesleki
acidan surdurulebilirlige katkida bulunacadr ve ilgili alandaki teknolojiyi
gelistirecegi,

d) Piyasanin gerekli olandan daha fazla kisittanmayacagi

gorasuyle katilamiyorum.

Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Baskan
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