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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN,
Dog¢. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK

B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULERGUN, Ferhat BOZKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Coty Inc.
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK, Ayse GUNER,
Av. O. Onur OZGUMUS
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

- Procter and Gamble Company
Temsilcisi: Av. iimutluhan SELCUK _
Ebulula Mardin Caddesi No:57 Akatlar 34335 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Procter and Gamble Company’e ait kiiresel sa¢ bakimi, sa¢
boyasi, sekillendiricisi, renkli kozmetik ve parfim is kollarinin kontrolinin Coty
Inc. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.01.2016 tarih ve 272
say! ile giren bildirim Uzerine dlzenlenen 27.01.2016 tarih ve 2016-3-2/0l sayili Devraima
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ozetle; dosya konusu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Procter and Gamble Company (P&G) (sirketin sa¢ bakimi, sa¢ boyasi ve sag¢
sekillendiricisi, renkli kozmetik ve parfum is kollari devredilmektedir); kiiresel bir tiketim
mallari imalat¢isidir. Dort is birimi halinde yapilandirilmistir: “Kumas ve ev bakimi”,
“‘guzellik”, “bebek, kadin ve aile bakim UrUnleri”, “saglik ve kisisel bakim Granleri”. Dosya
iceriginden, P&G hisselerinin yaklagik %(.....)’'unun kurumsal yatirimcilar ve yatirm

fonlarina ait oldugu anlasiimistir.
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Green NewCo'; P&G'nin istirakidir ve halihazirda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Devre
konu is kollarinin dncelikle Green NewCo unvanl sirkete devredilecegi, daha sonra
Green NewCo’nun, Coty Inc.’in igtiraki olan Green Acqusition Sub Inc ile birlesecegi ve
Coty Inc.in bu birlesik sirket hisselerinin %100’Une sahip olacag!i dosya igeriginden
anlasiimaktadir.

Coty Inc. (COTY); Coty Grubu’nun holding sirketidir ve kuresel bir guzellik UGrinu
imalatgisidir. Parfumler ve renkli kozmetikler ile cilt ve vicut bakimi Grlnleri Gretmektedir.
COTY hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren, halka agik bir
sirkettir.

JAB Cosmetics B.V. (JAB) hélihazirda COTY’nin %(.....) oranindaki cogunluk hissesine
sahip olup, COTY’nin tek kontrolinl elinde bulundurmaktadir. JAB hizli tiketim mallari
sektoriinde seckin markalara sahip sirketlere uzun sureli yatirrmlara yogunlagmis olan
dzel bir sirketler grubudur. islem sonrasinda JAB'in COTY hisselerinin %(.....)'ini elinde
bulundurmak suretiyle en buyUk bireysel hissedar olarak kalmaya devam edecegi
anlasiimaktadir. Geriye kalan hisselerin ise genis c¢apli bicimde dagilacagi ve islem
sonrasinda eski P&G hissedarlarindan higbirinin COTY hisselerinin %(.....)'inden
fazlasina sahip olmayacaginin beklendigi taraflarca ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
islem neticesinde tim COTY hissedarlarinin esit oy haklarina sahip olacagi, JAB'in
COTY'yi kontrol etmesini saglayacak herhangi bir 6zel hakka sahip olmayacagi dosya
iceriginden anlasilmigtir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, Procter and Gamle Company’e (P&G) ait kiresel sa¢ bakimi, sa¢
boyasi ve sekillendiricisi, renkli kozmetik ve parfum is kollarinin (HEDEF IS KOLLARI),
COTY tarafindan devralinmasidir.

Taraflar? arasinda imzalanan “islem Anlagsmasi” ile COTY’nin HEDEF iS KOLLARI'ni
P&G’den devralmasi diizenlenmektedir. S6z konusu islem; P&G'ye ait HEDEF IS
KOLLARTI’nin kontrol yapisinda kalici degisiklige yol agacagindan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili hukamleri ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralmadir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2014 yili Tarkiye ve dunya cirolarinin 2010/4 sayil
Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.

Devre konu is birimleri kiiresel sa¢ bakimi, sa¢ boyasi ve sekillendiricisi, renkli kozmetik
ve parfum pazarlarini ilgilendirmektedir. Devralan taraf olan COTY’nin renkli kozmetik ve
parfum pazarlarinda faal oldugu; sa¢ bakimi, sa¢ boyasi ve sekillendiricisi pazarinda ise
herhangi bir faaliyetinin bulunmadidi gértiimektedir. Bu nedenle renkli kozmetik ve parfim
pazarlari igslemden etkilenmesi muhtemel pazarlar olarak degerlendiriimektedir.

! Bildirim formunda, P&G'nin hedef is kollarina yonelik ABD’deki varliklarinin tamaminin Green NewCo'ya;
hedef ig kollarinin ABD digindaki varliklarinin (gogunlugu isvicre, Tayland ve Meksika’'da) ise Green NewCo
istiraki olan Green Foreign Sub unvanlh sirkete devredilecedi belirtiimektedir. Bu sekilde devre konu is
birimlerine ait faaliyetlerin tamami Green NewCo unvanli sirket uhdesinde toplanacaktir.
2 Anlagmanin; P&G, COTY, Green Acqusition Sub Inc (MERGER SUB) ve Galleria Co (Green NewCo)
arasinda akdedildigi gortlmektedir. Bildirim formunda MERGER SUB unvanli firmanin COTY’nin ve benzer
sekilde Green NewCo’nun da P&G’nin yeni kurulmusg bir istiraki niteliginde oldugu belirtiimektedir.
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JAB'in etkilenen pazarlarda faaliyet gdsteren tek istiraki COTY’dir. COTY’nin ana Urunleri,
parfUmler ve renkli kozmetikler ile cilt ve vicut bakim Urlnleridir. Adidas, Calvin Klein,
Chloe, Davidoff, Marc Jacobs ve Playboy markali parfumler; Astor, Bourjois, OPI, Rimmel
ve Sally Hansen markali renkli kozmetikler; Philosophy ve Lancaster gibi markalarla
pazarlanan cilt ve vicut bakim dranleri COTY tarafindan satiimaktadir. Turkiye'de vicut
bakim drdnleri, renkli kozmetikler, parfUmler ve cilt bakim Grinleri satisi alaninda faal
oldugu belirtilen Coty Grubu’nun, Turkiye’de yerlesik herhangi bir istiraki veya bagli sirketi
bulunmamakta, Turkiye cirosunu distribatorleri aracihigiyla gergeklestirdigi satislardan
elde etmektedir. COTY’nin Turkiye'de etkilenen pazarlara yonelik faaliyetleri renkli
kozmetikler bakimindan Rimmel, New York Color, Sally Hansen markalarini
kapsamaktadir. COTY’nin parfum pazarina yonelik faaliyetleri de mevcuttur.

HEDEF iS KOLLARI'nin kontroliinii elinde bulunduran P&G Avrupa ve Asya basta olmak
uzere 180°den fazla Ulkede faal, kuresel bir tiketim mallari imalatgisidir. Gucci, Hugo
Boss ve Lacoste markali parfumler; Cover Girl ve Max Factor markali renkli kozmetikler
ile Clairol ve Wella gibi markalarla pazarlanan sag¢ boyasi ve sekillendiriciler devre konu
is birimlerine aittir. HEDEF IS KOLLARI'nin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagl
sirketi bulunmamakla birlikte, P&G’nin, devre konu is kollarina iliskin Turkiye satiglarini
gergeklestiren Procter & Gamble International Operations S.A. ve Procter & Gamble Satis
ve Dagitim Limited Sirketi (P&G TURKIYE) olmak (zere iki istiraki vardir. P&G TURKIYE
ve Procter & Gamble Tuketim Mallari Sanayii A.S. digsinda P&G’ye ait Turkiye’'de yerlesik
herhangi bir istirak ya da bagh sirket bulunmamaktadir. Belirtilen sirketlerin higbiri devir
kapsaminda degildir.

Her iki etkilenen pazarda da (renkli kozmetik ve parfim) harcidlem ve segici olarak alt
kirlhmlara gidilmesi mumkundur (harcidlem renkli kozmetik/segici renkli kozmetik ve
harcidlem parfim/secici parfim). Ancak olasi etkilenen pazar tanimlari degerlendirmenin
sonucuna etki etmemektedir.

Renkli kozmetikler bakimindan COTY, Turkiye'de %(.....)'in altinda bir pazar payina
sahiptir. HEDEF IS KOLLARI'nin 2014 yilinda bu pazardan elde ettigi pay %(.....)'dir.
Dolayisiyla igleme izin verilmesi halinde, renkli kozmetikler pazari bakimindan herhangi
bir rekabetci endisenin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir. COTY, parfim
pazarinda Tirkiye'de %(.....) paya sahiptir. HEDEF IS KOLLARI'nin 2014 yilinda bu
pazardan elde ettigi pay ise %(.....)'dir. Dolayisiyla bildirim konusu islemin, bu pazar
bakimindan da herhangi bir rekabetgi endiseye yol agmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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