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C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Ozellestirme idaresi Baskanligi
Ziya Gokalp Cad. No:80 06600 Kurtulug/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Yatagan Termik Santrali ve bu santrale bagh tasinir ve
tagsinmazlar ile ilgili maden sahalarinin 6zellestirilmesi kapsaminda bahse konu
varliklarin devri iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Ozellestirme Idaresi Baskanhginin (OIB) Kurum kayitlarina
17.06.2014 tarihinde giren yazisinda; Ozellestirme Yiksek Kurulunun (OYK) 26.08.2013
tarih ve 2013/146 karar ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan Yenikdy Yatagan
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.'ye (YEAS) ait Yatagan Termik Santralinin (YTS), Giiney
Ege Linyit igletmeleri (GELI) Muessesi tarafindan kullanilan tasinirlarin, YTS tarafindan
kullanilan taginmazlarin, GELI’'nin Gizerinde bulundugu taginmazlarin ve GELI tarafindan
kullanilan tasinmazlarin “Varlik Satis1”; 62689, 7390, 64436, 20060472, 20058130 ve
200902506 numarall ruhsatlari ve bu ruhsatlarin kapsadigi Maden Sahalarini “isletme
Hakki Devri” yontemi ile bir butin halinde Ozellestiriimesine iligkin nihai pazarlik
goérismelerinin 12.06.2014 tarihinde yapildigi belirtilerek OYK’'nin onayina sunulmak
Uzere asagida belirlenen teklif sahiplerine iligkin bildirim yapilmistir:

- Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.
- Elsan Elektrik Geregleri A.S.
- Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.

Bunun Uzerine eksiklikleri en son 27.06.2014 tarihi itibariyla tamamlanan ve 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2013/2 sayili “Ozellestirme
Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumu'na
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar
Hakkinda Teblig” ile 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda yapilan inceleme sonucunda didzenlenen
01.07.2014 tarih ve 2014-1-54/ON sayili Ozellestirme Nihai inceleme Raporu gorisiilerek

karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, teklif sahiplerinden herhangi biri tarafindan
gerceklestirilecek muhtemel devralma iglemine izin verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Bildirim Konusu islem

incelemeye Incelemeye konu YTS, OYK'nin yukarida yer verilen karari ile 6zellestirme
programina alinmistir. Bu kapsamda;

- YEAS’a ait olan YTS ve GELI tarafindan kullanilan tasinirlarin “Varlik Satis!”,

- YTS tarafindan kullanilan tasinmazlar, GELI'nin Uzerinde bulundugu tasinmazlar ve
GELI tarafindan kullanilan tasinmazlarin “Varlik Satis!”,
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- 62689, 7390,64436, 20060472, 20058130 ve 200902506 numarali ruhsatlarin ve bu
ruhsatlarin kapsadigi Maden sahalarinin “Isletme Hakki Devri”

yontemiyle bir batin halinde 6zellestiriimesine karar verilmigtir.

G.2. Devredilen (Yatagan Termik Santrali)

Mugla ilinin Yatagan ilgesinde yer alan YTS, her biri 210 MW glce sahip U¢ Unite ile
toplam 630 MW kurulu guce sahiptir. Santralin 2012 yilindaki brut dretim miktar
(.....)TWh olarak gerceklesmistir. YTS’nin 2012 yili cirosu (.....) TL; 2013 yili cirosu ise
(.....)TL olarak gerceklesmistir.

YTS’nin kurulu gug, Uretim, pazar pay! ve ciro bilgileri Tablo-1’de gdsterilmistir.
Tablo 1: YTS’nin Kurulu Giig, Uretim ve Pazar Pay: Bilgileri

Tirkiye | Turkive
Santral Adi | Kurulu Giig | Brit Uretim | Kurulu Giig 'IIE'l!fk'::iir':li Ciro (2013, TL)
(MW) (2012, TWh) |igindeki | FLHetit )
Pay (%) (%)
YTS () () () () ()
Turkiyel | 64.044 2395 i i -

G.3. Teklif Sahipleri
G.3.1. Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S. (KONYA SEKER)

KONYA SEKER, 10.000.000 TL sermaye ile 1952 yilinda kurulmus olan bir sirkettir.
Tesebbus, seker Uretimi faaliyeti diginda, bankacilik, gida, glbre, kdmar Uretimi ve eneriji
alanlarinda da faaliyet gostermekte olup, 2012 yili cirosu (.....) TL olarak gergeklesmigtir.

KONYA SEKER, enerji alanindaki faaliyetlerini, 13 Agustos 2013'te Elektrik Uretim
A.S.den (EUAS) devraldigi Kangal Termik Santral Elektrik Uretim A.S. (KANGAL) ve
2013 Ocak ayinda isletmeye actigi Cobanyildizi Elektrik Uretim A.S. (COBANYILDIZI)
istirakleri ile yurGtmektedir. llgili istiraklerden KANGAL'In (.....) MW, COBANYILDIZI'nin
ise (.....) MW kurulu gucu bulunmaktadir. Buna ek olarak, KONYA SEKER, komur
alaninda faaliyet gosteren Turkiye Komir isletmelerinin (TKI) bir istiraki olan Kémur
isletmeleri A.S. (KIASYnin %(.....) hissesine sahip bulunmaktadir.

G.3.2. Elsan Elektrik Araglari A.S. (ELSAN)

ELSAN, basta bobin teli olmak Uzere cesitli elektrik malzemeleri Uretmekte; sirketin dahil
oldugu Bereket Enerji Uretim A.S. ise grup sirketleri (BEREKET ENERJI GRUBU)
araciliiyla elektrik Uretimi, dagitimi, perakende satisi kdmur Uretimi, gida maddeleri
ticareti, telekomunikasyon ve iletisim alanlarinda faaliyet gostermektedir. BEREKET
ENERJI GRUBU’nun 2013 yili toplam cirosu (.....)TL olarak gergeklesmistir.

BEREKET ENERJI GRUBU’nun on hidrolik, bir jeotermal ve bir bio-atik santrali olmak
Uzere, elektrik Uretimi alaninda faaliyet gdsteren on iki adet elektik Uretim santrali
bulunmaktadir. Bu santrallerin toplam kurulu gucu (.....)MW ve 2013 yili toplam elektrik
aretimi (.....)kWh'tir. Faaliyet gosteren santrallerin haricinde grup bunyesinde insaati
devam eden ve yatinm asamasinda olan ¢ ruzgar, bir jeotermal, bir hidrolik santrali
bulunmakta olup, bu santrallerin toplam (.....) MW kurulu glce sahip olmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla, yapimi devam eden projeler bittiinde grubun kurulu gug¢
kapasitesi yaklasik (.....)MW olacaktir.

BEREKET ENERJI GRUBU, Aydem Elektrik Dagitim A.S. (AYDEM) ve Gediz Elekirik
Dagitim A.S. (GEDIZ) aracih@iyla elektrik dagitim faaliyetinde de bulunmaktadir. 2012
yilinda AYDEM (.....)MWh, GEDIZ ise (.....)MWh elektrik satisi yapmis ve s6z konusu yil
itibariyla Turkiye’deki dagitim sirketlerinin yaptiklari satislardan sirasiyla (.....) ve %(.....)
oraninda pazar pay! elde etmislerdir.

12012 yili Turkiye elektrik tiketimi 242.369,9 milyon kWh olarak gergeklesmistir.
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Ayrica, grup sirketlerinden TUMAS Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. kémiir madenciligi
alaninda faaliyet gOstermekte olup, 2013 wyilinda (.....) ton kOémuar Gretimi
gerceklestirmistir.

G.3.3. Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. (ALSIM)

ALSIM’i kontrol eden Alarko Holding A.S. (ALARKO) insaat, enerji Gretimi, dagitimi
toptan ve perakende satisi, iklimlendirme Urdnleri Uretimi ve satisi, turizm, su Urlnleri
uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. ALARKO’nun 2013 yili cirosu (.....)TL olarak
gerceklesmistir.

ALSIM, biri dogalgaz digeri hidroelektrik elektrik santrali olmak Uzere iki adet santral ile
elektrik Uretim alaninda faaliyet gostermektedir. Bu santrallerin toplam kurulu glcu
(.....)MW ve 2013 yili toplam elektrik Gretimi (.....)kWh'tir. Faaliyet gosteren santrallerin
haricinde ingaati devam eden ve yatirnm asamasinda olan ve toplam (.....)MW Kkurulu
glce sahip olmasi planlanan bir adet hidrolik ve bir adet kbmur santrali bulunmaktadir.

ALSIM’in yapimi devam eden projeler bittiginde kurulu giic kapasitesinin yaklasik
(.....)MW olacagi tahmin edilmektedir. Bu projelerin 2017 itibariyla bitecegi g6z 6niune
alindiginda, tesebbusin 2017 yiiinda kurulu gu¢ kapasitesinin Turkiye kurulu gug
kapasitesine oraninin yaklasik %(.....) olacagi tahmin edilmektedir.

ALSIM, bunyesinde bulunan Alen Alarko Enerji Tic. A.S. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri
ve Tic. A.$.'nin dolayl olarak %50 ortak oldugu Meram Elektrik Dagitim A.S., Meram
Elektrik Perakende Satis A.S. ve Meram Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. araciligiyla
elektrik dagitimi ile toptan ve perakende satisi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.
2012 yilinda (.....)kWh elektrik dagitimi gerceklestirerek %(.....)ve toplam (.....)kWh
elektrik satisi gerceklestirerek %(.....)oraninda pazar payi elde etmigtir.

G.4. iigili Pazar

Dosya o0Ozelinde bu asamada en dar ilgili pazar tanimlari dahi rekabetg¢i analizin
sonuglarina etki etmeyeceginden, dosya kapsaminda herhengi bir nihai pazar
tanimlanmamistir.

G.5. Degerlendirme

G.5.1. Esikler Agisindan Degerlendirme

YTS'nin yukarida yer verilen 2013 yili cirosu, 2013/2 sayili Teblig’de 30.000.000 TL
olarak belirtilen esigi astigindan, dosya konusu iglem Kurulumuz iznine tabidir.

G.5.2. Yatay Yogunlasmaya iligkin Degerlendirme

Birlesme ve devralmalar agisindan rakip tesebbuUsler arasi iglemleri niteleyen yatay
yogunlasma sonucunda olusan yapinin hakim durum yaratmasi ya da mevcut bir hakim
durumu gulglendirmesi rekabetci agidan birtakim riskler dogurabilecektir. Nitekim bu
durum 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda yasaklanmistir.

Tuarkiye elektrik Uretimine iligkin olarak kurulu gucun kuruluglara ve Uretimin yakit
cinslerine gore dagihimina asagidaki tablolarda yer verilmistir:

Tablo 2: Tiirkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Uretici Kuruluglara Gére Dagilimi (2013)

Kuruluslar m‘mw BIE :(o/ao)t 3 Santral Sayisi
EUAS 21.068 32,9 79

EUAS’A BAGLI ORTAKLIK SANTRALLARI 2.714 4,2 4

ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR |938 1,5 55

YAP ISLET SANTRALLARI 6.102 9,5 5

YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 2.336 3,6 20

SERBEST URETIM SIRKETLERI 27.430 42,8 541
OTOPRODUKTOR SANTRALLARI 3.457 54 203
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| TOPLAM 64.044 1100,0 |907
Tablo 3: Turkiye Elektrik Kurulu Giiciiniin Yakit Cinslerine Gére Dagilimi (2013)
Yakit Cinsleri Kurulu Gi¢ (MW) | Katki (%) | Santral Sayisi
FUEL-OIL + ASFALTIT + NAFTA + MOTORIN [693,1 1,1 20
TAS KOMURU + LINYIT 8.515,2 13,3 20
ITHAL KOMUR 3.912,6 6,1 7
DOGALGAZ + LNG 20.254,9 31,6 216
YENILENEBILIR + ATIK 224,0 0,3 38
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 682,4 1,1 9
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 4.365,8 6,8 45
JEOTERMAL 310,8 0,5 13
HIDROELEKTRIK (BARAJLI) 16.142,5 25,2 74
HIDROELEKTRIK (AKARSU) 6.146,6 9,6 393
RUZGAR 2.759,6 4,3 72
TOPLAM 64.044 100,0 907

(18) Turkiye elektrik Uretimine iliskin kuruluglara ve yakit cinslerine gbre pazar yapisina

asagidaki tablolarda yer verilmistir:

Tablo 4: Tiirkiye Elektrik Uretiminin Uretici Kuruluglara Gére Dagihimi (2013
Kuruluslar Toplam Uretim (GWh) | Pazar Payi (%)
EUAS 70.424 29,4
EUAS'A BAGLI ORTAKLIK SANT. 20.152 8,4
ISLETME HAKKI DEVR. SANT. 50.23 2,1
MOBIL SANTRALLAR 0,00 0,0
YAP-ISLET SANTRALLARI 43.083 18,0
YAP-ISLET-DEVRET SANTRALLARI 14.013 59
SERBEST URETIM SIRKETI SANT. 73.548 30,7
OTOPRODUKTOR SANT. 13.254 55
TURKIYE URETIM TOPLAMI 239.497 98,9
Net ithalat 2.873 1,1
TURKIYE TUKETIM TOPLAMI 242.370 100,0

Tablo 5: Tiirkiye Elektrik Uretiminin Yakit Cinslerine Gére Dagilimi (2013)

Kaynaklar Uretim (GWh) Pazar Payi (%)
FUEL-OIL 981,3 0,41
MOTORIN 657,4 0,27
TASKOMUR + ITHAL KOMUR + ASFALTIT |33.324,2 13,91
LINYIT 34.688,9 14,48
DOGALGAZ 104.499,2 43,63
LNG 0 0,00
NAFTA 0 0,00
LPG 0 0,00
YENILENEBILIR + ATIK 720,7 0,301

TERMIK TOPLAM 174.871,7 73,02

RUZGAR TOPLAM 5.860,8 2,45

JEOTERMAL 694.350 0,30

HIDROELEKTRIK TOPLAM 57.865,0 24,16
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TURKIYE URETIM TOPLAMI 239.496,8 99,6
Net ithalat 2873 0,40
TURKIYE TUKETIM TOPLAMI 242.370 100,00

Bu pazar yapisi ¢ergevesinde devre konu YTS ile devralan taraflar bakimindan mevcut
elektrik Gretim miktarlari, pazar pay: ve ciro bilgilerine asagida yer verilmistir:

Tablo 6: YTS ile Teklif Sahiplerinin 2013 Yili Ciro ve Pazar Paylari

Kurulu

Taraflar

Gl¢ Pazar
Payi (%)

Uretim Pazar|
Pay1 (%)

Ciro (TL)

KONYA
SEKER

ELSAN (-nn) (-nn) () (.....) (.....)

ALSIM (O (rnnr) (ennr) (.....) (.....)

YTS

(KONYA
3$§FR M e (-0 (o) (.....) )
TOPLAM

(ELSAN  ve
YTS) (... () (... (....)) )
TOPLAM

(ALSIM ve
YTS) (....) () (..n) (....) )
TOPLAM

Elektrik Uretim ve toptan satis piyasasinda hakim durum degerlendirmesinde ilgili
pazarlarda olusan pazar payl, hakim duruma iliskin pazar gucunin goéstergelerinden biri
olarak ele alinmaktadir.

Tablo-6’da Muhtemel alicilarin ellerindeki uretim portfoyine YTS eklendigi takdirde,
taraflarin kurulu gug ve Uretimdeki paylarinin %(.....)'yi dahi asmadigi gorulmektedir.

Potansiyel alicilarin yatinm asamasinda olan santrallerin devreye girmesi durumu ile
birlikte Tarkiye'nin artan elektrik talebi gz 6ninde bulunduruldugunda, ilgili yatirimlar
artan talebe oranla dusik kalacagi, bu sebeple de gelecekteki pazar paylarinin bu
asamada ex-ante bir pazar payi endisesine yol agmayacagi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte elektrigin kendine 6zgu nitelikleri nedeniyle elektrik piyasasinda yatay
yogunlasma anlaminda hakim durum analizinde pazar paylarinin yani sira bazi niteliksel
ve niceliksel gostergelerin de dikkate alinmasi gerekebilmektedir. Bu cercevede,
incelemeye konu hususlarin basinda zamansal ya da cografi anlamda piyasada olusan
kisitlarin rekabetgi yapiya etkisi gelmektedir. Elektrik talebinin zamansal anlamda
dalgalanmasi sonucu olugsan yuk seviyelerini karsilamak Uzere santrallerin devreye
girmesinde, bu santrallerin yakit turleri ve buna bagli olarak dretim teknolojileri sonucunda
farklilasan kapasite, esneklik ile Gretim maliyetleri gibi faktorler belirleyici olmaktadir. Bu
durumda her santral her yuk seviyesinde calisamadigindan yuk seviyelerine gore
rekabetci sartlar farklilasabilmektedir. Cografi anlamda ise, iletim kisitlari nedeniyle bazi
cografi bolgelerde elektrik sevkiyati gergeklestiriiemedigi donemlerde o bdlgenin, diger
bdlgelerden farkl bir rekabetci yapi sergilemesi sonucu ortaya ¢ikan yapi hakim durum
degerlendirmelerinde dikkate alinabilmektedir.

Ozellikle Uretim alanindaki blyik 6lgekli yogunlagsmalar bakimindan yukarida ortaya
konan cercevede ayrintili incelemeler gerekebilecek olmakla birlikte, dosya o6zelinde
muhtemel alicilarin ve 6zellestirmeye konu tesebbisin daha dar ilgili pazar tanimlarinda
dahi rekabet¢i yapi bakimindan sakinca olusturacak bir pazar glcune ulagsmadigi; bu
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nedenle bildirim konusu igslem ile yatay yogunlasma bakimindan herhangi bir pazarda
hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

G.5.3. Dikey Biitiinlesmeye iligkin Degerlendirme

Elektrik endustrisinin serbestlesme surecindeki yeniden yapilandiriimasinda Uretim,
iletim, dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin hukuki olarak ayristiriimasi éngoértulmekle
birlikte, Uretim ve perakende satig faaliyetlerinin butinlesmesinin engellenmedigi
gorulmektedir. Dikey butinlesme saglikli isleyen rekabetci bir piyasa yapisi agisindan
hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

Uretim ve perakende satis bitiinlesmesinin saglanmasiyla elde edilen olumlu
sonuglardan birinin, tim tuketicilerin serbest olmasiyla uzun donemli ikili anlasmalarin
azalmasi ve uretim yatinmlarinin cazibesini kaybetmesi riskini azaltmaya yonelik olarak
uretim yatirnmlarinin tesvik edilmesi oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda, spot piyasada
olugsacak degisken fiyat seviyelerine kargi da dagitim/perakende satis firmalarinin Gretim
ile butunlesik bir yapiya sahip olmasinin avantaj yaratacagi ileri surGlebilir. TUm
tuketicilerin secme hakkini kazanmasiyla dikey butinlesmenin bir risk olmaktan ¢ikacagi
yonunde gorusler bulunsa da, serbest olmayan tuketicilerden olusan minhasir bir musteri
portfoylyle 6zellestirilen dagitim firmalari agisindan, dikey batlinlesmenin rekabetci yapi
acisindan higbir risk tagimadigini sdylemenin mimkun olmadigi gérulmektedir.

Dagitim bolgelerinde perakende satis faaliyetlerinde rekabetin olusturulmasi agisindan,
dagitim sirketlerinin ayni ekonomik butunlik igindeki Uretim sirketleriyle ikili anlagsmalar
yapmalari elektrik Uretim ve toptan satis ya da nihai tlketicilere satis pazarlarinda faaliyet
gOstermek isteyen ancak alt pazarda faaliyeti olmayan Uretim sirketlerinin satis yapmak
uzere yeterli alici bulamamalarina; yeterli tretimi olmayan alicilarin da elektrik tedarik
etmek Uzere yeterli satici bulamamalarina neden olabilecektir. Dikey butinlesme sonucu
likiditenin azalmasi anlamina gelecek bu durumda toptan satis fiyatlarinda yuUksek
dalgalanmalar yaratilacak ve yeni yatirimlar icin ciddi 6Gneme sahip olan fiyat sinyalleri de
olumsuz etkilenebilecektir.

Tdm bunlara ek olarak, dikey butliinlesme sonucunda dagitim sirketlerine yapilan satiglar
bakimindan yuksek fiyatla alinan elektrigin maliyetinin tuketicilere yansitilmasi riski ortaya
cikabilecektir. Bu nedenle, iyi isleyen bir ikili anlagsmalar piyasasi saglanabilmesi
acisindan dagitim ve uretim sirketlerinin 6zellestirme islemleri, dikey batinlesme yénulyle
de ayrintili olarak ele alinmali ve hem yapisal hem de davranigsal olarak rekabetci bir
toptan satis piyasasi olusturuimasi saglanmalidir. SUphesiz, Uretim-perakende satis
batinlesmesi ile piyasada hakim durum yaratma riski, Uretim ve/veya perakende satis
seviyelerinde yogunlagsmanin varligi halinde ortaya c¢ikacaktir. Bahse konu dikey
batinlesme hususu elektrik dagitim 6zellestirmelerine iliskin Kurulumuz kararlarinda
degerlendiriimis ve bugtne kadarki kararlarda dikey butinlesme konusunun 6zellikle bu
dosyanin da konusunu olusturan Uretim ozellestirmeleri surecinde daha ayrintili olarak
ele alinacagi belirtilmistir.

Bu noktada, bir odnceki bolimde Uretim seviyesinin ele alinmis olmasindan hareketle
elektrik dagitim pazarindaki durum ele alinmigtir. Anilan kapsamda asagida kisaca
Tarkiye dagitim pazarinda yer alan tesebbuslerin elektrik satis miktarlari ve pazar
paylarina yer verilmigtir:

Tablo 7: Elektrik Dagitim Sirketlerinin Sattiklari Enerji ve Paylari (2012)

Kontrol Sahibi Sirket Adi Satilan Enerji (MWh) Pay (%)
AKDENIZ (-nn0) (....)
AKEDAS (-nn0) (....)
ARAS (-nn0) (....)
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ELSAN AYDEM (-nn0) (....)
AYEDAS (-nn0) (....)
BOGAZICI () (....)
CALIK YESILIRMAK (O (....)
CAMLIBEL () (....)
CORUH (-nn0) (....)
DICLE (-nn0) (....)
ENERJISA BASKENT (-or) (.....)
FIRAT (-nn0) (....)

ELSAN GEDIz (O (.....)
KCETAS (-nn0) (.....)

ALARKO MERAM (-nn0) (....)
OSMANGAZI (-nn0) (....)
SEDAS (-nn0) (....)
TOROSLAR (-nn0) (....)
TREDAS (O (....)
ULUDAG (-nn0) (....)
VANGOLU (-nn0) (....)
TOPLAM 137.234.540 100,00

“Teklif Sahipleri” baghkli bolumdeki veriler ile yukarida yer alan bilgiler derlendiginde,
teklif sahibi tesebbusler bakimindan dagitim firmalarina yapilan satiglar gergevesindeki
dikey buUtunlesik yapiya iliskin olarak asagidaki tabloda sunulan goérinim ortaya

cikmaktadir:

Tablo 8: islem Sonucunda Ortaya Gikacak Dikey Biitiinlesik Yapi (2012)

Kurulu Giig Uretim Dagitim
Kurulu o 9
. .. | Kurulu " o Uretim Toplam Dagitim
1§kglfobus::2:b' Gilg ga“z‘?ar (Un;‘c\t,":‘;' Pazar Tiketim | Sirketleri iginde
$ (MW) q Pay1 (%) (MWh) Pazar Payi (%)
Payi (%)
ELSAN (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
ALSIM (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
YTS (.....) (.....) (.....) (.....) ) )

Yukaridaki Tabloda gérildiugi tzere, teklif sahipleri arasinda ELSAN ve ALSIM'’in iginde
bulunduklari sirketler gruplarn elektrik dagitim alaninda faaliyet géstermekte olup dagitim
sirketleri icindeki pazar paylari sirasiyla %(.....)ve %(.....)’tar. Bu oranlar ve planlanan
islem sonrasi elektrik Uretim piyasasinda %(.....)’e dahi ulagsmayan pazar paylari dikkate
alindidinda, dikey buUtinlesme sonucu ortaya c¢ikabilecek pazar kapatma (girdi
kapatma/musteri kapatma) endisesinin bu dosya bakimindan mevcut durumda sé6z
konusu olmadigi kanaatine varilmigtir.

H. SONUC
Duzenlenen Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

a) Yatagan Termik Santrali ve bu santralle birlikte islem kapsaminda bulunan diger
varliklarin 6zellestiriimesine iligkin, teklif sahiplerinden;

- Konya Seker Sanayi ve Ticaret A.S.
- Elsan Elektrik Geregleri A.S. veya
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- Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.

tarafindan devralinmasi isleminin, 4054 sayil “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun“un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2013/2 sayil “Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gecgerlilik Kazanabilmeleri Igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On

Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna;

b) Adi gecen teklif sahiplerinden herhangi biri tarafindan gercgeklestiriliecek muhtemel
devralma iglemi sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarda rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle
bildirim konusu igleme izin verilmesinde sakinca bulunmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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