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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-3-99 (Devralma)
Karar Sayisi : 12-29/850-250
Karar Tarihi : 31.05.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Doc. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- EuroChem Trading GmbH
Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Av. Begiim INCECAM
Saglam Fikir Sok. Kelebek Cikmazi No:5 Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: K+S Aktiengesellschaft’in azot igerikli gubre faaliyetlerini
EuroChem Trading GmbH’e devretme karari kapsaminda K+S Aktiengesellschaft’in
istirakleri Uzerinden dolayli olarak kontrol ettigi, Turkiye’de azot igerikli gubre
riinlerinin satisi faaliyetlerini yiiriiten sirketi K+S Giibre ve Endiistri Uriinleri Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti. dahil olmak lizere glibre urunleri satigi faaliyetine iligkin
varlhiklarinin EuroChem Trading GmbH tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.5.2012 tarih ve 4215 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 22.05.2012 tarih ve 2012-3-99/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Tesebbuslerin Faaliyet Alanlari

Tesebblsln

llgili Tesebbusler Konumu

Faaliyet Alanlari

Devre konu olan Azot igerikli glibre satis faaliyetinin yani sira K+S grubu tuz, tuz
Devreden icerikli endistriyel Urtnler ile 6zellikle potasyum ve magnezyum igerikli glibreler
olmak Uzere standart ve 6zel gubre tedariki faaliyeti ile istigal etmektedir.

K+S
Aktiengellschaft

Rusya menseli EuroChem Mineral and Chemical Company OJSC’nin Urunlerini
Devralan Kuzey Amerika ve Bagimsiz Devletler Toplulugu hari¢ olmak tzere tum dinyada
pazarlayan istirakidir. Merkezi Isvigre’dedir ve 2004 yilindan itibaren faaldir.

EuroChem Trading
GmbH (EuroChem)

K+S Gubre ve
Endiistri Uriinleri
Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (K+S

K+S Giibre 15 Haziran 2009 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup, K+S'nin azot
Devredilen | icerikli gubre Urunlerinin satigina iliskin olarak Turkiye'de acentelik faaliyetini
yuritmektedir.
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Tablo 2: Bagli Olduklari Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem gf&g‘;';r)' (Ana Tefggf;i”“ Faaliyet Alan(lar)1
K+S yukarida bahsi gegen tuz igerikli endulstriyel maddeler ile
. potasyum ve magnezyum ihtiva eden kimyevi gubre ticaretinin yani
E(; -'_SS;-\ktlengesellschaft Devreden sira devre konu olan azot igerikli kimyevi gubre ticaretiyle istigal
etmektedir. K+S'nin azot igerikli gubre faaliyeti kapsaminda Uretimi
bulunmamakta, Basf, Fertiberia gibi ¢esitli Avrupa meseli Ureticilerin
Tarkiye dahil 50 Ulkede satis ve dagitim faaliyetlerini yuritmektedir.
EuroChem Mineral and EL_JroChem Rp§yg 2001 y|I|nq§n itiparen I_(imy_gvi gi]_t')relfarQe kullanilan
Chemical Company mlngraller.e_ |I|§_k|r_1 madencmk,. kimyevi gubre ure’tlml ve .SatISI.
0JSC (EuroChem Devralan fe}allyetlerl ile istigal etmekt?dlr. I_EuroC_h_em !_?u_sya nin faaliyetleri
Rusya) dikey olarak entegre glup gubre tlcareltlnln lojistikten pazarlamaya
kadar her alaninda faaliyet gostermektedir.

Tablo 3: islem Taraflarinin 2011 yili Ciro Bilgileri

islem Taraflari

Dinya Cirosu* (TL) Turkiye Cirosu* (TL)

K+S

EuroChem

T.C. Merkez Bankasi 2011 yili ortalama déviz alis kuru ile TL'ye donUstirulerek sunulmustur (1 Euro=2,4438TL).

Tablo 4: Bildirime Konu islem Nedeniyle Tiirkiye’de Etkilenen Pazarlar

Etkilenen Pazar
(Cografi Pazar:
Turkiye,Yatay)

2011 Yih Pazar Payi

Rakipler*

K+S

EuroChem

Azotlu Glbre Pazari

Kompoze Gubre

Toros Gubre (%25),

Igsas (%20),

Gemlik Giibre (%12), Giibretas (%23)

* Azotlu kimyevi glibre satislari baz alinmis olup devralma taraflarinin kompoze glbreye iligkin paylar ciro Gzerinden
hesaplanmistir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim Formu’nda, dosya konusu islemle ilgili olarak K+S’nin Tlrkiye’'de azot igerikli gubre
ticaretine iligkin faaliyetlerini yuraten istiraki K+S Gubre’nin ve K+S’nin yurattigtu azot
icerikli gubre ticaretine iliskin diger varliklarinin EuroChem tarafindan devralinacagi
belirtiimistir. islem 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un ilgili hiikkiimleri ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig kapsaminda bir devralma islemidir.

K+S aldigi karar dogrultusunda faaliyet alaninin sadece bir bolumunu olugturan azot
icerikli gubrelerin satis, dagitim ve pazarlamasina yonelik operasyonlarini EuroChem
Rusya’ya devretmektedir. Esasen dosya konusu devralma islemi, K+S’nin s6z konusu
karari cercevesinde farkli Ulkelerdeki istiraklerinin EuroChem Rusya’nin kontrolinde
bulunan tesebbuslerce devralinmasi islemlerinin Turkiye ayagini olusturmaktadir.

islem taraflarinin diinya ve Tiirkiye cirolarinin 2010/4 sayih Teblig'in 7.(1) maddesinde yer
alan esikleri asmasi nedeniyle islem, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabidir.

Kimyevi gubre sektdorinde yer alan kamuya ait kuruluslarin, o6zellestiriimesi islemleri
Tlgsas'in bagl ortakliklari Gemlik Giibre, Samsun Giibre ve igsas’in ézellestirimesi ile
2005 yilinda tamamlanmis ve sektorde devletin Uretici olarak varligi sona ermistir. Mardin
Mazidagi Fosfat Tesislerinin 6zellestiriimesi ile devlet gibre hammaddesi Uretiminden de
cekilmistir. Gerek gubre fabrikalarinin 6zellestiriimesine iliskin Kurul kararlarinda gerekse
yakin bir tarihte alinan Mazidagi Fosfat Tesislerinin 6zellestiriimesine iliskin 14.4.2011
tarih ve 11-23/458-136 sayili Kurul kararinda; “kompoze gubre” ve “azotlu glbre” ayri
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pazarlar olarak degerlendirilmistir.

Basvuruda azot kullanim miktarindan hareketle “azotlu gubre” pazarina iligkin olarak yer
verilen bilgiler cergevesinde Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. %25, Igsas istanbul
Gubre sanayi A.S. %20, Gemlik Gubre San. A.$. %12, Gubre Fabrikalar T.A.S. %23,
Bagfas Bandirma gubre Fabrikalari A.S. %6 ve Ege Gubre sanayi A.S. %6, Ost Olgun Dis
Tic. A.S. %3 pazar payina sahip olup ilk dort buyuk tesebblstn toplam payr %70’e
ulasmaktadir. Bildirim Formunda 2011 yili igin pazarin ciro bazinda toplam buyuklUklerine
de yer verilmis olup, “kompoze glbre” pazarina iliskin olarak devralma taraflarinin sahip
oldugu pazar paylari buradan hareketle hesaplanmigtir. S6z konusu pazar buyuklUkleri
azotlu gubre pazar igin 1.397.500.000 ABD Dolari kompoze gubre pazari igin ise
937.000.000 ABD Dolarrdir.

Devralma sonrasi EuroChem’in pazar pay! azotlu glbre pazarinda (....) kompoze gubre
pazarinda ise (....) ulasacaktir. Bu itibarla, taraflarin pazar paylarinin gérece az olmasi,
Tarkiye'de dretimlerinin  bulunmamasi, sektdérde kapasite fazlasinin bulunmasi gibi
unsurlar da dikkate alinarak; devralma sonrasi pazarin rekabet¢i yapisinda dnemli bir
degisiklik olmayacagi, etkilenen pazarda mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecegi
ya da yeni bir hakim durum yaratmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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