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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-4-034 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-28/660-401

Karar Tarihi : 31.07.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Bilge YILMAZ, Sadiye Sila BAKIRCI, Mehmet Emin GUNER,
Orhan Enes OZERDEM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CFH GmbH
Temsilcisi: Av. Ekin DILEK
Esentepe Mah. Harman 1 Sok. Nidakule Levent No:7-9 Kat:5
Sisli/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Aironn Havalandirma Sanayi A$’nin paylarinin bir
kisminin, CFH GmbH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.06.2025 tarih ve
69413 sayil yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 24.07.2025 tarih ve 71179 sayil yazi
ile tamamlanan bildirim tizerine diizenlenen 28.07.2025 tarih ve 2025-4-034/0I sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 17.06.2025 tarih ve 69413 sayi ile intikal eden bagvuruda , Aironn
Havalandirma Sanayi AS’nin (AIRONN) paylarinin bir kisminin, CFH GmbH (CFH)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Teblig (2010/4 sayih Teblig) kapsaminda izin verilmesi talep
edilmektedir. Bildirime konu islemin temelini, Yasemin AKGUL, Efe UNAL ve CFH
arasinda 10.06.2025 tarihinde imzalanan Hisse Alim Soézlesmesi ve Hissedarlar
Sozlesmesi olusturmaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hukmuine yer
verilmektedir. Bu hukumler ¢ergevesinde ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin kurucu tesebbusler tarafindan “ortak kontrol” altinda tutulmasi
ve kurulan sirketin “bagimsiz bir iktisadi varlik” niteligi tagsimasidir.

AIRONN’un hisselerinin (.....) Yasemin AKGUL’e, (.....) ise Efe UNALa ait olup;
halihazirda sirketin paylarini elinde bulunduran kisilerin Yasemin AKGUL ve Efe UNAL
oldugu anlagilmigtir. AIRONN Uzerindeki fiili ve hukuki kontrolin, pay ¢ogunlugu
dikkate alinarak Yasemin AKGUL tarafindan tek basina kullanildi§i beyan edilmistir.
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islem sonrasinda AIRONN paylarinin (.....) Yasemin AKGUL, (.....) Efe UNAL ve kalan
(.....) CFH tarafindan kontrol edilecektir.

Bildirime konu islem sonrasinda AIRONN, (.....) Uyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilecektir. Bu tyelerden (.....) Yonetim Kurulu tyesinin CFH tarafindan
belirlenecegi, (.....) ise Yasemin AKGUL olacagi, Yasemin AKGUL'iin AIRONN
hissedari olmaya devam ettigi slirece bu goérevi surdurecegdi ve ayrica (.....) boyunca
Yénetim Kurulu Bagkanhgi gérevini Ustlenecedi ve Yasemin AKGUL'Gn Y&netim
Kurulu Uyeligi ve Bagkanlik gorevlerinin yurutmek istememesi halinde ise s6z konusu
Yonetim Kurulu Uyesinin Yasemin AKGUL ve/veya Efe UNAL tarafindan aday
gOsterilen kisiler arasindan segilecegi anlasiimistir.

Devralma isleminin tamamlanmasindan sonra, AIRONN’un; 6nemli Genel Kurul
kararlari bakimindan, sirketin toplam sermayesinin (.....) olumlu oyunun aranacagi,
dolayisiyla énemli genel kurul kararlarinin alinabilmesi igin (.....) oraninda ortakhgi
bulunan CFH ile (.....) oraninda ortakligi bulunan Yasemin AKGUL’ln birlikte olumlu
oy kullanmasinin gerekecegi anlasiimistir. Bu bilgiler i1siginda CFH ile Yasemin
AKGUL’Gn AIRONN'u ortak kontrol edecekleri anlagiimistir.

Bir ortak girisimin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir yogunlasma olarak kabul
edilmesi igcin kurulacak igletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tasimasi
gereklidir. S0z konusu kriter ile kurulacak olan ortak girigsimin kurucularindan bagimsiz
olarak ilgili pazarda faaliyetlerini kalici olarak surdlrebilen ayri bir tesebbls olarak
tanimlanip tanimlanamayacagini tespit etmek amacglanmaktadir.

AIRONN’un, halihazirda piyasada faaliyet gdsterdigi, islem sonrasinda da buna
devam edecegi ve ana girketlerinden bagimsiz olarak faaliyetini surdurecegi, gunluk
faaliyetlerini yUraten bir ydonetime sahip oldugu, mali anlamda yeterli kaynaklara sahip
oldugu ve personelini kendisinin istihdam ettigi ve kendi namina bagimsiz olarak
faaliyet gostermeye devam edecegi ifade edilmistir.

Yukarida yer alan bilgi ve agiklamalar dogrultusunda bildirim konusu iglemin, bagimsiz
bir iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
kurulmasi niteligi tasidigi tespit edilmistir. Taraflarin ciro bilgileri dikkate alindiginda,
2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asildidi, dolayisiyla
islemin izne tabi bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin birinci fikrasinda, “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken ozellikle; ilgili pazarin yapisi, llke iginde veya disinda yerlesmis olan
tesebbdislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik
ve mali glcleri, saglayici ve misteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina
ulagabilme imkani, pazarlara giris engelleri, arz ve talep edilimleri, tiiketicilerin
menfaatleri, tiiketici yararina olan etkinlikler ve diger hususlar géz éniinde tutulur.”
hikma yer almaktadir. Ayni Teblig uyarinca, Turkiye'de, a) taraflardan ikisinin veya
daha fazlasinin ayni Urin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b)
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir ilgili pazarin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tim ilgili Grin pazarlari
ve ilgili cografi pazarlar etkilenen pazarlari olusturmaktadir. Bu baglamda bildirilen
devralma isleminin tlkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin onemli Ol¢cude azaltilmasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmistir.

Bildirilen islem ile birlikte Turkiye pazarinda mevcut veya potansiyel herhangi bir
yatay/dikey ortismenin olusmayacagi, s6z konusu igleme izin veriimesi durumunda
piyasada herhangi bir yogunlagsma artigi olmayacagi ve piyasadaki etkin rekabetin
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onemli Olcude kisitlanmayacagi degerlendirilmigtir. Kaldi ki islem taraflarindan
CFH’nin Tlrkiye pazarinda faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle bildirime konu iglemin
rekabetci endise yaratmayacagi sonucuna variimigtir. Bu kapsamda incelemeye konu
islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak tUzere Ulkenin
butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s0z konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin veriimesine
karar verilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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