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: - Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.

- Global Tanitim Halkla iligkiler ve Arastirma Ltd.Sti.
Temsilcisi: Av. Ali ihsan BORAGAN
Baglarbasi Kisikli Cd. No:11
34662 Altunizade/ISTANBUL

: A) 1. Ak Emeklilik A.S.

Meclis-i Mebusan Cd. No:147 80040 Findikl/istanbul

2. Anadolu Hayat Emeklilik A.S.
Blylkdere Cd. Is Kuleleri Kule:2 K:17-20
4. Levent/Istanbul

3. Ankara Emeklilik A.S.
Gazeteciler Mah. Hikaye Sok. No:11/A 80300
Esentepe/lstanbul

4. Basak Emeklilik A.S. _
Halaskargazi Cd. No:33 80225 Harbiye/lstanbul

5. Commercial Union Hayat ve Emeklilik A.S.
Kisikli Cd. No:47 Altunizade/istanbul

6. Dogan Emeklilik A.S.,
Cumbhuriyet Cd. No:199-201 K:2-6 80230
Harbiye/Istanbul

7. Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.
Ortaklar Cd. Bahgeler Sok. No:13
Mecidiyekody/Istanbul

8. Kog¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.
Kisikli Cd. No:11, Altunizade/istanbul
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9. Oyak Emeklilik A.S.
Karakoy Meydani, Nordstern Han, No:4 34420
Karakdy Beyoglu/lstanbul

10. TEB Bireysel Emeklilik A.S.
Meclis-i Mebusan Cd. No:127/6 80040
Findikli/istanbul

11. Yapi Kredi Emeklilik A.S.
Buyukdere Cd. Yapi Kredi Plaza A Blok
Levent/Istanbul

12. Vakif Emeklilik A.S. _
Abdi Ipek¢i Cd. No:57 80200 Magka/lstanbul

B) Global Tanitim Halkla iligkiler ve Arastirma Ltd.Sti.
Haci Adil Sk. 7. Aralik No:4 80630 Levent/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Bireysel emeklilik pazarinda faaliyette bulunan
tesebbiislerin, aralarinda olusturduklari "Mutabakat" metnine ve bu
tesebbiisleri temsil eden Halkla iliskiler Komitesi ile Global Tanitim Halkla
lliskiler ve Arastirma Ltd. Sti. (Global) arasinda imzalanan Sézlesme'ye
menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 1.3.2004 tarih ve 1024 sayi ile
giren basvuru Uzerine diizenlenen 1.4.2004 tarih ve 2003-4-111/MM-04-MO
saylll Muafiyet On inceleme Raporu 8.4.2004 tarih, REK.0.08.00.00/89 sayili
Baskanlik onergesi ile 04-26 sayili Kurul toplantisinda goérUsulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda,

- 12 bireysel emeklilik sirketinin, herhangi bir tizel kisilik olusturmaksizin gesgitli
konularda birlikte degderlendirme yapmak Uzere belirledikleri ve “Mutabakat’
olarak adlandirdiklar isbirligi anlagsmasina, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesi kapsaminda, rekabeti Onleyici etkiler
dogurabilecek nitelikte bir igbirligi anlagmasi olmasi sebebiyle, bu anlasmanin
ayrilmaz bir pargasi olan ve s6z konusu sirketler ile Global arasinda akdedilen
anlasmaya ise, ihtiva ettigi rekabet yasagi sebebiyle menfi tespit verilmesinin
mumkin olmadig,

- Anilan her iki anlagsmanin, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde duzenlenen ve
bir anlagsmaya bireysel muafiyet taninmasi i¢in gerekli olan sartlan karsiladigi
anlasildigindan, s6z konusu anlagmalara, takdiri Kurul'a ait olmak Uzere 5 yila
kadar bireysel muafiyet taninabilecegi,

- Bununla birlikte, s6z konusu anlagmalarin uygulanmasinin, ilgili pazarda
tesebbusler arasinda halen mevcut oldugu gozlenen rekabeti olumsuz yonde
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etkilediginin anlasiimasi halinde muafiyetin, 4054 sayili Kanun’'un 13. maddesi
geregince her zaman geri alinabilecedi hususunda ilgililerin bilgilendirilmesinin
uygun olacadg,

goruslerine yer verilmistir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. Uriin Pazar:: ilgili Grlin pazari, hayat sigortasi alaninda faaliyet gésteren
sirketlerin bu faaliyetlerine ayrica devam ediyor olmalari ve inceleme konusu
Mutabakat ve Soézlesme bakimindan iki Grandn birbirini ikame etmemesi
nedeniyle, "bireysel emeklilik hizmetleri pazar" olarak tespit edilmigstir.

H.1.2. Cografi Pazar: ilgili cografi pazar, bireysel emeklilik hizmetlerinin
pazarlandigl ve Mutabakat'a taraf olan sirketlerin faaliyet gosterdigi alan dikkate
alinarak “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak belirlenmistir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.2.1. Bireysel Emeklilik Sirketleri Arasinda Akdedilen “Mutabakat”a iligkin
Degerlendirme

Bildirime konu olan 7.3.2003 tarihli Mutabakat metninde yer verilen hukumler
asagidaki gibidir:

“Sirketler, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’'nun
uygulanmasi ile ilgili olarak (oligopol yaratmamak ve rekabet yasagina aykiri
hareket etmemek sartiyla):

- Genel anlamda bireysel emeklilik sisteminin kamuoyuna tanitimini yapmak,

- Bireysel emeklilik Urunlerinin ve emeklilik hizmetlerinin gelismesini ve
yayginlagmasini saglayici faaliyetlerde bulunmak,

- Emeklilik sirketleri arasindaki iliskilerde dayanismayi guglendirmek,
- Sirketler arasinda haksiz rekabeti 6nleyici calismalar yapmak,

- Yurticinde ve disinda emeklilige ait gelismeleri izleyerek toplayacag: bilgileri
sirketlere ve ilgililere ulagtirmak; emeklilik 6rf, adet ve etik degerlerini saptamak
ve emeklilik uygulamalarinda birlik saglanmasina ¢alismak,

- Bireysel emeklilik sisteminin gelistiriimesi amaciyla gerektiginde emeklilik
alaninda arastirma amacina yonelik vakif veya sair kuruluglar kurmak, kurslar
acmak, seminer ve konferans gibi egitim faaliyetlerinde bulunmak, Sirketlerin
amagclarina uygun yayin yapmak veya yaptirmak, yayin ve ictihatlari derleyerek
Uyelerin yararina sunmak,
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- Bireysel emeklilik sistemi ile ilgili sorunlar ve ¢6zumu hakkinda gerekli
onerilerde bulunmak

Toplanti ve Karar Alma

Emeklilik girketleri, temsilcilerinin en az 2/3’unun katilimiyla toplanabilir.
Karar alinabilmesi i¢in katilanlarin en az yaridan bir fazlasinin oyu gerekir.

Amaglarini bir araya gelerek gorisme ve degerlendirme toplantilari yapmak
konusunda mutabik kaldigimizi beyan ederiz.”

H.2.1.1. Menfi Tespit Degerlendirmesi

4054 sayill Kanun’'un 8. maddesinde “iigili tesebblis veya tesebbiis birliklerinin
bagvurusu Uzerine Kurul, elinde bulunan bilgiler ¢cergevesinde bir anlagmanin,
kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerine aykiri olmadigini gosteren bir menfi tespit belgesi verebilir.” hukmu
yer almaktadir.

Yatay igbirligi anlagsmalan, bir pazarda faaliyette bulunan rakip tesebbusler
arasinda akdedilen igbirligi anlagsmalandir. Rakipler arasinda AR-GE, uretim,
satim, standardizasyon, reklam gibi alanlarda isgbirligi 6ngéren anlagmalar yatay
isbirligi anlagmalarindandir. Yatay isbirligi; fiyat tespiti pazarin ya da bir
pazardaki musterilerin paylasiimasi gibi konulara olan egilimin kuvvetlendiriimesi
ve uygulanmasinin kolaylasmasi; mal veya hizmetlerin fiyatini, kalitesini, arz
miktarini olumsuz yonde etkileme imkani saglayacak bir pazar gucune ulagiimasi
gibi rekabet ihlallerine neden olabilmektedir.

isbirligi anlasmalari, 6énemli sayilabilecek faydalar da dogurabilir. Teknolojik
gelismelerin hizli seyrettigi kiuresellesen dunyadaki pazarlarin dinamik yapisi
karsisinda igbirligi anlagmalari, riskleri paylagmak, maliyetleri azaltmak, teknolojik
bilgi havuzlari olusturmak ve yeni gelismeleri hizlandirmak bakimindan faydal
gorulmektedir.

Mutabakat'ta emeklilik sirketleri arasindaki iligkilerde dayanigsmayi guclendirmek,
sirketler arasinda haksiz rekabeti Onleyici c¢alismalar yapmak, yurticinde ve
diginda emeklilige ait gelismeleri izleyerek toplayacadi bilgileri sirketlere ve
ilgililere ulastirmak, emeklilik orf, adet ve etik degerlerini saptamak ve emeklilik
uygulamalarinda birlik saglanmasina calismak, sirketlerin amaclarina uygun
yayin yapmak veya yaptirmak, yayin ve igtihatlari derleyerek uyelerin yararina
sunmak, bireysel emeklilik sistemi ile ilgili sorunlar ve ¢6zimu hakkinda gerekli
Onerilerde bulunmak seklinde siralanan amaglar, Mutabakat'a katilan tesebbusler
arasinda bilgi akiginin ve igbirliginin hedef alindigini gostermektedir.

Mutabakat metninde yer verilen bir kisim amaclarin gerceklestiriimesinin bireysel
emeklilik Urin pazarlama faaliyetinin yuratulmesinde olumlu katkilarinin
olabilecegdi anlasiimistir. Ancak anlagsma metninin genel olarak taraflar arasinda
isbirligi dogurucu etkilesimlere yol acabilecegi husususundan hareketle, s6z
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konusu metnin rekabeti Onleyici etkiler dogurabilecek nitelikte bir igbirligi
anlasmasi oldugu sonucuna varilarak, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesine
aykirnllik tasiyan bu anlagsmaya menfi tespit verilmesinin mimkin olmadigi
kanaatine ulagiimistir.

H.2.1.2. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayill Kanun'un 5. maddesinde, Kurul'un; tesebblsler arasi anlagsma,
uyumlu eylem ve tesebbls birlikleri kararlarinin 4. madde hukumlerinin
uygulanmasindan muaf tutulmasina, asagida belirtilen sartlarin tamaminin varligi
halinde karar verebilecegi hukmu yer almaktadir:

a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
c) llgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin, (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu
olandan fazla sinilanmamasi.

Bildirim Formunda anlagsmaya muafiyet taninmasini gerektiren nedenler olarak;
anlagmanin piyasaya girisi engellememesi, mesleki teskilat olusturulana kadar
asgari bir duzenin haksiz rekabet olusturmayacak sekilde tesisinin saglanmasi,
Mutabakat'ta tiketicinin  aydinlatilmasi,  bilinglendiriimesi ve  sektdrin
tanitilmasinin amacglanmasi ve Mutabakat'in sonradan sektore girecek sirketler
icin de fayda saglamasi hususlari belirtilmigtir.

Ayrica 1.3.2004 tarih ve 1024 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden yazida:

“‘Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirrm Sistemi, Ulkemiz ve tiketiciler igin
sunulacak yeni bir drin/hizmettir. Mutabakat metni ve Urin arastirmasi (product
Resarch-PR) anlagmasinda yudrutilecek faaliyetler ve bu kapsamda yeni bir
uriin/hizmetin tanitimi ve anlatiimasinin dogru bir sekilde gerceklestiriimesi,
gerek ulke ekonomisinin ve gerekse tuketicilerin bireysel olarak ekonomik ve
sosyal refahlarinin gelismesi ve iyilesmesi yoninden onemli Kkatkilar
saglayacaktir. Bu faaliyetlerin yuratilmesi ile tuketicilerin, yeni sistem/hizmet
hakkinda ve bu iglemlere taraf girket/lerin herhangi birinin 6n plana ¢gikmaksizin,
tum bireysel emeklilik sistemi ile ilgili olarak aydinlatiimasi, bu konuda dogru ve
saglkli bir sekilde bilinglenmelerinin saglanmasi amagclandigindan, hi¢ suphesiz
ki tUketici bundan yarar saglayacaktir.

Mutabakat ve PR anlagsmasi yapildigi sirada, Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi icin mevcut bir Grin piyasasi bulunmamakta idi. Bu itibarla, o
tarihte anilan islemlere konu faaliyetler ile rekabetin ortadan kaldiriimasi s6z
konusu olmayacag! gibi, tam tersine yeni bir pazarin ve bu alandaki rekabetin
olusumu bakimindan, tuketiciler bilinglendiriimek suretiyle, saglikh bir alt yapi
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olusturulmaya calsiimistir. Bagvurumuza konu mutabakat ve PR anlagsmasina,
bu alanda faaliyet ruhsatini elde etmig sirketlerin dahil olmak gibi bir zorunlulugu
olmadigi gibi, katilmak isteyen faaliyet ruhsatini elde etmis sirketler agisindan
gerek bu islemlere katihm ve gerekse piyasaya girigleri anlaminda higbir
zorlastirma ve engel bulunmamaktadir.

Basvurumuza konu islemler kapsamindaki faaliyetler, higbir sekilde rekabeti
Onleyici veya sinirlandirici bir etkiye sahip degildir. Mutabakata ve PR
anlasmasina taraf emeklilik sirketleri, sektorin ve pazarin gelismesi anlaminda
birlikte faaliyetleri yaninda, gerek her biri ve gerekse taraf olmayacak herhangi bir
emeklilik sirketi, birbirlerinden bagdimsiz olarak piyasada gerek ilan, reklam,
tanitim ve gerekse ticari faaliyetlerini surdurebilecektir ve bu anlamda rekabeti
onleyecek higbir baski ve/veya sinirlama s6z konusu degildir.” denilmistir.

Ote yandan Mutabakat'a taraf sirketlerin birlikte yapmayi kararlastirdiklari;
bireysel emeklilik sistemini kamuoyuna tanitmak, urinlerin ve hizmetlerin
gelismesini ve yayginlagsmasini saglayici faaliyette bulunmak, yurticinde ve
yurtdiginda emeklilige iligkin gelismeleri takip etmek gibi faaliyetlerin, her sirket
tarafindan kendi ekonomik karar ve stratejileri dogrultusunda bireysel olarak
surdurdlmesi yerine bunlarin birlikte yapiimasinin tercih ediime nedenleri ise,

“4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirm Sistemi Kanunu ve sair ilgili
mevzuattaki bosluk c¢ercevesinde, bireysel emeklilik sisteminde faaliyet
gosterecek sirketler bakimindan, ornegin sigortacilik mevzuatinda ongorulen ve
Sigorta ve Reasurans sirketlerinin Uye olmasi zorunlu, ‘Sigorta ve Reasurans
Sirketleri  Birligi” gibi kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu
ongorulmemistir. Sayin Hazine Mdustesarhgimizin da tesviki ile, bu bosluk
giderilinceye kadar, bireysel emeklilik sisteminin ve bu alanda faaliyet gosteren
sirketler arasindaki dayanigsmanin geligtiriimesi, gerektiginde ilgili idari mercilere
kars! birlikte temsili, haklarinin korunmasi ve kullanilmasi amaciyla, herhangi bir
tuzel kisiligi bulunmayan bir komite, adeta meslek kurulusu gibi, bireysel emeklilik
alaninda faaliyet goOsteren girketlerin ihtiyari katihmi ile gegici olarak
olusturulmustur.

Bazi faaliyetlerin herbir sirket tarafindan ayri ayn yuratilmesi yerine, komite
araciligi ile birlikte yurttulmesinin diger énemli bir amaci ise, hi¢ suphesiz Ki,
sosyal guvenlik sistemleri ve bankacilik gibi mali sistemlerin icinde bulundugu
kotu durum kargisinda, halkimiza yeni bir glvence olarak getirilen bireysel
tasarrufa dayal 6zel emeklilik sistemi pazarinin temellerinin dogru bir sekilde
atilabilmesidir... Bu c¢ercevede emeklilik sirketleri, ilgili pazarin olusumunda,
devletimize bu sistemin tanitiimasinda destek vermek, bu anlamdaki ¢ok buyuk
bir tanitim maliyetini paylasmak ve en onemlisi ise, tek bir lisan kullanmak
suretiyle, sistemin en iyi ve dogru bir sekilde tanitiimasi ve anlatilmasini temin
etmek dusluncesiyle hareket etmiglerdir.”

seklinde ifade edilmistir.
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Gorevli raportorlerce bireysel emeklilik girketleri arasinda gergekten iddia edildigi
gibi rekabet yasanip yasanmadigini tespit etmek amaciyla, pazarda faaliyet
gosteren tegebbuslere ait pazar paylar ile katihmcilara uyguladiklar girig
aidati, yonetim gideri kesintisi ve fon isletim gideri kesintisi gibi, rekabetin
yasanabilecegi alanlarda nasil bir politika izledikleri incelenmis ve bu incelemeler
neticesinde;

- Bireysel emeklilik sisteminden; orta ve uzun vadede gayrisafi milli hasilanin %5-
10 duzeyinde bir birikim yaratiimasi, katilanlara emeklilik doneminde ek bir gelir
saglanarak refah dizeylerinin yukseltiimesi, reel sektore kullanabilecegi ilave
kaynaklar yaratiimasi, bu yolla Uretim ve istihdamda artis saglanmasi, finansal
piyasalara yeni kaynaklar saglanarak piyasalarin gelismesine ve derinlesmesine
katkida bulunulmasi, bu suretle kamu ve 6zel sektériun bor¢ bulma imkanlarinin
kolaylastiriimasi, tasarruf olanagi bulunan kitlelere etkin ve guvenilir bir kurumsal
tasarruf olanagdi sunulmasi, bu yolla yurti¢i tasarruflari arttirma ve ekonomide
kaynak tahsisini etkinlestirme gibi, hem tuketiciler hem de genel ekonomik yarar
lehine olumlu sonuglar ortaya c¢ikacagi, Mutabakat metninde kararlastirilan
uygulamalarin bu olumlu gelismeleri hizlandirmak ve gelistirmek yénunde olumliu
bir katki saglayacagi,

- Tesebbuslerin sisteme dahil olmak gibi bir zorunlulugu olmadig gibi, katiimak
isteyen tesebbusler acisindan gerek bu igslemlere katilim ve gerekse piyasaya
girigleri anlaminda higbir zorlagstirma ve engel bulunmadigi, tesebbuslerin
birbirlerinden bagimsiz olarak drunlerinin ilan, reklam ve tanitimini yaptiklar ve
ticari faaliyetlerini sirdurmekte olduklari, bu anlamda rekabeti dnleyecek higbir
baski ve/veya sinirlamanin s6z konusu olmadig,

- llgili Grin pazarinda rekabetin yasanabilecedi alanlarda, tesebbuslerin
tuketicilere birbirinden farkli ve rekabetgi sartlar sunduklari,

anlasiimis ve inceleme konusu Mutabakat metninin, 4054 sayili Kanun’'un 5.
maddesinde dizenlenen bireysel muafiyet sartlarini tagidigi kanaatine variimistir.

H.2.2. Bireysel Emeklilik Sirketleri ile Global Tanitim Halkla lligkiler ve
Arastirma Ltd.Sti. Arasinda Akdedilen Anlagmaya lliskin Degerlendirme

Bireysel emeklilik konusunda faaliyet goOsteren tesebbusleri temsilen,
Mutabakat'a taraf girketler tarafindan yetkili kilinan "Halkla iliskiler Komitesi" ile
Global arasinda; 21.4.2003 tarihinde bu girketlerin faaliyet gdOsterecekleri
pazarda, Global tarafindan girketlere stratejik iletisim danigmanhigi, hedef kitleye
yonelik halkla iligkiler projeleri ve medya iligkileri konularinda danigmanlhk hizmeti
ile sponsorluk faaliyetleri ve igbirligi ¢calismalan sunulmasini hedefleyen bir
s6zlesme imzalanmigtir.

Bildirim Formu'nda Soézlesme'nin konusunun sirketlerin faaliyet gosterecekleri
bireysel emeklilik sisteminde, stratejik iletisim danismanhgi, hedef kitleye yonelik
halkla iligkiler projeleri ve medya iligkileri konularinda danigsmanlik hizmeti ile
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sponsorluk faaliyetleri ve igbirligi calismalarindan olustugu belirtimektedir.
Bildirime konu olan S6zlesme metnindeki bazi hukamler sdyledir:

“3.A. Globalin Sorumluluklari:

3.A.1. Stratejik iletisim danigsmanligi ¢ercevesinde danigsmanlk yapmak, varsa
reklam ajansi ile koordinasyon igerisinde olmak, Mdusteri’nin pazarlama
hedeflerine uygun planlar yapmak, projelendirmek,

3.A.3. Kamuoyunu yonlendirme konusunda Mdusteri'ye danigsmanlk yapmak ve
proje gelistirmek ve onaylandigi takdirde uygulamak,

3.A.5. Mdusteri ile toplantilar yapmak ve Mdusteri'ye aksiyon planlari, toplanti
notlari, degerlendirme raporlari hazirlamak ve bunlari haftalik olarak sunmak.

3.A.8. Musteri’nin Sirketler disinda ayni sektdrde hizmet veren birebir rakip/leri ile
kesinlikle calismamak.”

Bu hukumlerden de anlasilacagi Uzere Global, Mutabakat'a taraf olan 12 bireysel
emeklilik sirketinin tamami adina ortak tanitim faaliyetleri dizenleyecek, pazar
verilerine iligkin raporlar hazirlayarak bireysel emeklilik sisteminin tanitimindaki
yeknesakligi saglayacaktir.

Mutabakat’a katilan bireysel emeklilik sirketleri ile bir halkla iligkiler, reklam ve
pazarlama sirketi olan Global arasinda akdedilen S6zlesme ise anilan Mutabakat
metninin  uygulanma asamasinin parcasi olan bir soézlesmedir. Anilan
Sozlesme'nin varlik sebebi Mutabakat'tir ve iki anlasma ayri dusunulemez.
Dolayisiyla, Mutabakat metni hakkinda yapilan degerlendirmeler ve ulagilan
sonuglar, Global ile ilgili gsirketler arasinda akdedilen Sozlesme'yi de
kapsamaktadir. Ancak, anilan Sozlesme'nin yukarda yer verilen 3.A.8 sayil
maddesi, “Musterinin Sirketler diginda ayni sektorde hizmet veren birebir
rakip/leri ile kesinlikle galismamak” seklindedir ve rekabet yasagi icermektedir.

2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi'nin “Kapsam”
baglikl 2. maddesinde dikey anlagmalar, “Uretim veya da@itim zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbus arasinda belirli mal
veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlagmalar”
seklinde tanimlanmigtir. Dolayisiyla bir anlasmanin Teblig kapsaminda kabul
edilebilmesi i¢in, anlagsmaya taraf olan tesebbuslerin Gretim veya dagitimin farkl
seviyelerinde faaliyet gosteriyor olmasi gerekmektedir.

Rekabet yasagini ihtiva eden ve yukarda yer verilen maddeye gore Global,
aralarindaki akdi minasebet devam ettigi muddetce s6z konusu sirketler diginda
ayni sektorde hizmet veren rakiplere, S6zlesme konusu hizmeti sunmayacaktir.
Global ile bu sirketlerin faaliyette bulunduklari pazarlar, birbiriyle dikey ya da
yatay iligkisi bulunmayan pazarlardir. Sirketler bireysel emeklilik pazarinda,
Global ise reklam, pazarlama ve danigsmanlik hizmetleri pazarinda faaliyet
gostermektedir. Bu pazarlar arasinda, ne alt pazar-ust pazar olma hali (dikey
iliski) ne de rakip olma hali (yatay iliski) s6z konusudur. S6zlesme sirketlerin
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Global'den belirli bir hizmetler paketi satin almasini dngoren bir akdi minasebet
tesis etmektedir. Bu minasebet icinde Global hizmetin saglayicisi, sirketler ise
hizmet alicisi ve nihai kullanicisi konumundadir. Dolayisiyla, ne yatay ne de
dikey olarak nitelendirilebilen ve nihai kullanici tarafindan saticiya getirilen,
‘rakibe hizmet sunmama” seklinde 06zetlenebilecek atipik bir rekabet yasagi
bulunmaktadir. Bu cercevede, sb6z  konusu rekabet  yasaginin
degerlendiriimesinde 2002/2 sayih Teblig'deki hukumler yerine, 4054 sayil
Kanun'un 5. maddesinin (c) ve (d) bendlerinde vurgulanan, “rekabetin dnemli
Olgude ve gereginden fazla sinirlanmamasi” ilkesi dikkate alinmalidir.

Halihazirda bireysel emeklilik pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin tamami,
ayni zamanda Mutabakat’a taraf olduklarindan, Global tarafindan sunulmasi
ongorilen hizmetten yararlanmaktadir. Ote yandan, Mutabakat metninde imzasi
bulunsun ya da bulunmasin, ayni pazarda faaliyet gosterecek butin tesebbusler
diledikleri takdirde gerek Mutabakat’a ve gerekse Global ile yapilan anlagsmaya
dahil olabilmektedir. Oyak Emeklilik'in Global ile yapilan anlasmaya dahil
edilmesi amaciyla taraf sirketler, Oyak Emeklilik ve Global arasinda bir ek
protokol yapilmigtir. Bu nedenle, s6z konusu rekabet yasagi, pazara girig
yapacak emeklilik gsirketleri icin Global ile g¢alismak acisindan engel teskil
etmemektedir. Reklam, tanitim ve danigsmanlik hizmetlerinde Global, “zorunlu
unsur” sayllabilecek vazgecilemez bir Ustinluge ya da bir hakim duruma sahip
olmadigindan, sirketlerin Global ile yaptiklari ve rekabet yasagdi barindiran
anlasma, bireysel emeklilik pazarina yeni giris yapacak tesebbusler bakimindan
‘reklam, tanitim ve danismanlik pazarinin kapanmasi’, reklam ve tanitim
hizmetlerinin satin alinacag: saglayici bulamama gibi olumsuz sonuglara yol
acmayacag@i gorulmustur. Rakip bireysel emeklilik tesebbusleri, ayni nitelikteki
hizmeti bagka kaynaklardan temin edebilecektir.

Bu cercevede s6z konusu rekabet yasaginin, anilan sebeplerle rekabeti
gereginden fazla sinirlamadigi, dolayisiyla, sirketler ile Global arasinda akdedilen
anlasmanin, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde dizenlenen bireysel muafiyet
sartlarini tagidigi sonucuna ulagiimistir.

. SONUG

1. a) 12 bireysel emeklilik sirketinin, herhangi bir tizel kisilik olusturmaksizin
cesitli  konularda birlikte degerlendirme yapmak Uzere belirledikleri ve
“‘Mutabakat” olarak adlandirdiklari isbirligi anlasmasina, 4054 sayil Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesi kapsaminda, rekabeti onleyici etkiler
dogurabilecek nitelikte bir igbirligi anlagsmasi olmasi nedeniyle menfi tespit
belgesi verilemeyecegine,

b) Bu anlasmanin ayrilmaz bir pargasi olan ve 12 bireysel emeklilik sirketini
temsilen Halkla iliskiler Komitesi ile Global Tanitim Halkla iliskiler ve Arastirma
Ltd. Sti. arasinda akdedilen ve ilgili sirketlerin faaliyet gosterecekleri bireysel
emeklilik sisteminde, sirketlere stratejik iletisim danigsmanhgi, halkla iligkiler
projeleri ve medya iligkileri koularinda danigmanlik hizmeti ile sponsorluk
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faaliyetleri ve igbirligi calismalarini hedefleyen anlagsmaya da ihtiva ettigi rekabet
yasagi nedeniyle menfi tespit belgesi verilemeyecegine,

OYBIRLIGI ile;

2. a) 4054 sayilh Kanun’un 5. maddesinde duzenlenen ve bir anlagmaya bireysel
muafiyet taninmasi igin gerekli olan sartlari karsiladiklarn anlasildigindan,
Kanun'un 10. maddesine gore bildirim tarihi olan 30.6.2003’den gecerli olmak
uzere 3 yil sure ile ve Kanun’un 5. maddesi gercevesinde, her iki anlagsmaya
muafiyet taninmasina,

b) Bununla birlikte, s6z konusu anlagsmanin uygulanmasinin, ilgili pazarda
tesebbusler arasinda halen mevcut oldugu gozlenen rekabeti olumsuz yonde
etkilediginin anlasiimasi halinde muafiyetin, 4054 sayili Kanun’'un 13. maddesi
uyarinca her zaman geri alinabilecedi konusunda ilgililerin bilgilendiriimesine,

OYCOKLUGU ile;

3. a) “Mutabakat” olarak adlandirilan ve 7.3.2003 tarihinde imzalanan igbirligi
anlasmasinin ve vyani sira 21.4.2003 tarihinde imzalanan danigsmanhk/
sponsorluk/ halkla iligkiler anlagsmasinin, Kanun’un 10. maddesinde 6ngorilen
sure igerisinde Kurul'a bildiriimemis olmasi nedeniyle, Ak Emeklilik A.$., Anadolu
Hayat Emeklilik A.S., Ankara Emeklilik A.S., Basak Emeklilik A.S., Commercial
Union Hayat ve Emeklilik A.S., Dogan Emeklilik A.S., Garanti Emeklilik ve Hayat
A.S., Ko¢ Allianz Hayat ve Emeklilik A.$., Oyak Emeklilik A.S., TEB Bireysel
Emeklilik A.S., Yapr Kredi Emeklilik A.S. ve Vakif Emeklilik A.S. ile Global
Tanitim Halkla iligkiler ve Arastirma Ltd. Sti.’nin her birine ayri ayri, 4054 sayili
Kanun’un 16. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve 2004/1 sayilh Teblig
uyarinca, 2.970.794.000.- (ikimilyardokuzyuzyetmismilyonyediylzdoksandort
bin)'er TL. para cezas! uygulanmasina,

b) 4054 sayili Kanun’un 16. maddesi Uguncu fikrasi uyarinca, yukarida belirtilen
bildirim yukumluligunu yerine getirmemekten dolayi ilgili tesebbuslere verilen bu
cezanin yuzde onu oraninda olmak Uzere, s6z konusu tesebbuslerde bildirim
yukumlalagundn bulundugu tarihte yonetim organlarinda goérev alan M. Akin
KOZANOGLU, Mehmet CIVELEK, M. Hakan KARAHAN, i. Ragip YEGIN, Meral
EGEMEN, S. Barbaros KARAKISLA, Turgay OZBEK (Ak Emeklilik A.S.); A.
Aykut DEMIRAY, Salih KURTULUS, Mustafa SU, Onur OZBILEN, Mehmet M.
ESEN, Burhanettin KANTAR, Ayca CINAR, Sedat A. TOSYALI, Omer CELEBI,
Senar AKKUS, Hakan ARAN (Anadolu Hayat Emeklilik A.S.); Prof. Dr. Cengiz
EROL, Fehmi M. OZTUNGC, Ferruh OZCAN, Prof. Dr. Alaeddin TILEYLIOGLU,
Ramazan SURUCU; Cem YILMAZER, Ali Ekber BEKTAS (Ankara Emeklilik
A.S.); Dr. Niyazi ERDOGAN, Ozcan ATALAY, Mete BASOL, Muzaffer BILGILI,
Raif GULER, Senih BOYACIGIL, Tevfik CANSIZ (Basak Emeklilik A.S.); Mark
Brennan WEBB, Neville Charles CREESE, Albert Wiseman PATERSON, William
LAMB, Giilsen DEMIR, Kler Keti BONOFIYEL (Commercial Union Hayat ve
Emeklilik A.S.); A. Vural AKISIK, Tayfun BAYAZIT, Biltekin OZDEMIR, Erol
TUNCER, E. Cetin ALANYA, Faik ACIKALIN, Mehmet MURATOGLU, M. Cetin
HACALOGLU, Tufan DARBAZ (Dogan Emeklilk A.S.); Aclan ACAR, Hiisnii
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AKHAN, A. Can VERDI, S. Metin AR, F. Nafiz KARADERE, Turgay GONENSIN,
K. Erhan TUNCAY (Garanti Emeklilik ve Hayat A.3.); Rahmi M. KOG, Klaus
DUHRKOP, Dr. Risdii SARACOGLU, Candemir ONHON, Giuseppe MOGGI,
Akira TAKECHI, Horst K. KAISER, Cemal ZAGRA, M. Kemal OLGAC (Kog
Allianz Hayat ve Emekliik A.S.); Dr. M. Aydin MUDERRISOGLU, Ding
KIZILDEMIR, Yildinm TURKER, Suat GUMUSLUOL, Ahmet Sukri LULECI,
Gokhan DERELI (OYAK Emeklilik A.S.); Mehmet AYDOGDU, Mustafa CELIK,
Kerim KARARKAYA, Cengiz ERTEN, Mitat SAHIN, Mesut OGUTGEN (Vakif
Emeklilik A.S.); Mehmet Alp Naci SIGIN, Kerim Erhan DUMANLI, ihsan
FEYZIBEYOGLU, Mehmet Ali ALKAN, Zeynep Nazan SOMER, Sezai Giray
VELIOGLU (Yap! Kredi Emeklilik A.S.); Ceyda AYDEDE, Ertan TEZCAN, Fiisun
DEDEHAYIR ve Didem KARABUDA (Global Tanitim Halkla iligkiler ve Arastirma
Ltd.Sti.))'ya ayn ayn 297.079.400.- (ikiyuzdoksanyedimilyonyetmisdokuzbin-
dortydz)'er TL. para cezasi verilmesine,

OYBIRLIGI ile;

karar verilmistir.
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