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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-020 (Devralma)
Karar Sayisi 1 21-22/259-112

Karar Tarihi : 15.04.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Merve BIROGLU, Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - KPS Capital Partners, LP
Temsilcisi: Av. Sahin ARDIYOK
Blyukdere Caddesi, Bahar Sokak No:13 River Plaza Kat:11-
12, 34394, Levent, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Norsk Hydro ASA'nin haddelenmig yassi aliiminyum
urtinleri is kolunun tek kontroliiniin, KPS Capital Partners, LP tarafindan
yonetilen fonlardan biri olan KPS Special Situations Fund V’in kontroliinde
bulunan yeni kurulmus istirakleri Speira Bidco | GmbH ve Speira Bidco Il AS
araciligiyla devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.03.2021 tarih ve 16139 sayi ile
giren ve eksiklikleri 31.03.2021 tarih ve 16616 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 07.04.2021 tarih ve 2021-5-020/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Norsk Hydro ASA’nin (NORSK HYDRO)?! haddelenmis yassi aliiminyum
artnleri is kolu Hydro Aluminium Rolled Products GmbH ve Hydro Aluminium Rolled
Products AS’nin (Hydro Rolling)? KPS Capital Partners LP (KPS LP) fonlarindan biri
olan KPS Special Situations Fund V(KPS Fund V) tarafindan kontrol edilen yeni
kurulmus igtirakleri Speira Bidco | GmbH (Bidco 1) ve Speira Bidco Il AS (Bidco II)
araciligiyla KPS LP tarafindan dolayli olarak devralinmasi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

islem kapsaminda NORSK HYDRO’nun is kolu Hydro Rolling’i olusturan Hydro
Aluminium Rolled Products GmbH (HARP GmbH) ile Hydro Aluminium Rolled
Products AS’nin (HARP AS) hisselerinin tamaminin, bu itibarla is kolunun tek
kontrolinin KPS LLC’nin kontroliunde bulunan KPS LP tarafindan dolayl olarak
devralinmasi hedeflenmektedir. islem sonucunda NORSK HYDRO’nun devre konu is

1 HYDRO NORSK, Turkiye'de %100'Une sahip oldugu ve metal hizmet merkezleri ve diger metal tiiccar
toptancilari endistrisinde faaliyet gosteren sirketi Hydro Yapi Sistem Sanayi ve Ticaret A.S. araciligiyla
faaliyetlerini yurtitmektedir. Bu sirket devre konu is kolunun bir pargasi degildir.

2 “Hydro Rolling” devre konu tesebbuslerden olusan haddelenmis yassi aliiminyum driinleri is kolu
olup, isbu kararda her iki tesebblsl kapsayacak sekilde kullanilacaktir.
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kolunu olusturan sirketler Gzerindeki pay sahipligi sona erecek, Hydro Rolling ise KPS
LP’nin dolayli tek kontrolune gececektir. Bu durum, devre konu is kolunu olusturan
HARP GmbH ile HARP AS’nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana
getireceginden bildirim konusu iglem 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi kapsaminda
bir devralma islemidir. Ayrica islemin 2010/4 Sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

Devre konu Hydro Rolling teneke igecek kutusu, otomotiv, folyo ambalajlama ve insaat
gibi gesitli pazarlardaki nihai musterilere hizmet veren buyuk bir aliminyum drunleri
ureticisi olup haddelenmig yassi aliminyum drdnlerinin imalati ve pazarlamasi
alaninda faaliyet gostermektedir. Hydro Rolling’in malvarligi Aimanya ve Norveg'te
bulunan yedi Uretim tesisi ve bir AR-GE merkezinden olugsmaktadir. Hydro Rolling
ayrica aluminyum haddeleme ve yeniden eritme tesisi olan ve Novelis ile birlikte kontrol
ettigi Almanya’da yerlesik Alunorf ortak girisiminde de %(.....) pay sahibidir. Turkiye’'de
herhangi bir bagl sirketi bulunmayan Hydro Rolling Turkiye’deki musterilerine icecek
kutusu, genel mihendislik ve folyo endustrilerinde dogrudan muzakere ve/veya satis
acenteleri aracihgiyla hizmet sunmaktadir.

Devralan konumundaki KPS LLC ise, KPS Special Situations Funds yatirim serisinin
yoneticisi olup basit metaller, markal tuketici mallari, saglik ve luks urtnler, otomotiv
parcalari, sermaye techizatlari ve genel imalat alanlari olmak Uzere birgok farkli
endustriden imalatgci ve sanayi sirketlerine kontrol saglayan 6z sermaye yatirim
faaliyeti ile istigal etmektedir. KPS LLC’nin portfoy sirketleri icerisinde halihazirda
yonetimi altindaki fonlari tarafindan miinhasiran kontrol edilen on iki aktif yatirimi®
bulunmakta, s6z konusu portfoy sirketleri telekomunikasyondan otomotive, petrol ve
gaz endustrisinde kullanilan ekipmanlardan oyun aksesuarlarina kadar bir gok alanda
faaliyet gostermektedir. KPS LLC Turkiye'de portfoy sirketlerinden DexKo, C&D,
Howden, Life Fitness, TaylorMade, AM General, Briggs & Stratton ve Lufkin
araciligiyla sasi parcalari, aki rezerv gug sistemleri ve yedek gug¢ uniteleri, fanlar,
kompresorler ve doner yenileyici 1s1 donusturlclleri, fitness ekipmanlari, golf
ekipmanlari, hafif taktik araglari, motorlar ve dig mekan gug ekipmanlari ve gekme mili
alanlarinda faaliyet gostermektedir®.

Devre konu Hydro Rolling Turkiye'de icecek kutusu, genel muhendislik ve folyo
endustrilerinde faaliyet gostermektedir. Devralan KPS LLC ise Turkiye’de sasi
parcalari, aku rezerv gug sistemleri ve yedek gug¢ uniteleri; fanlar, kompresorler ve
doner yenileyici 1s1 donustartculeri, fitness ekipmanlari, golf ekipmanlari, hafif taktik
araclari, motorlar ve dis mekan gug¢ ekipmanlari ve gekme mili kollar alanlarinda
faaliyette bulunmaktadir. KPS LLC’nin Tlrkiye’'de gelir elde eden portfoy sirketlerinden
higcbiri haddelenmis yassi aliminyum drtnlerinin tretimi veya tedariki alaninda faaliyet
gostermemektedir. Bu cercevede KPS LLC ile Hydro Rolling’in faaliyetleri arasinda
Turkiye’de herhangi bir yatay ya da dikey ortisme bulunmadigi anlagiimigtir.

Bununla birlikte islem taraflarinin faaliyet alanlarinin kiresel dizeyde de ortisup
ortismedigi incelenmis olup KPS LLC’nin portfdy sirketlerinden IKG’nin celik
endustriler igin endustriyel zemin kaplama, emniyet ve guvenlik uygulamalarinda
kullanilan gelik ve aliminyum izgaralarin Uretimini gerceklestirdigi, bir diger sirketi

3 S6z konusu portfoy sirketleri C&D, Autokiniton Global Group, DexKo, Howden, Life Fitness, Lufkin
Industries, TaylorMade, Briggs & Stratton, AM General, AIS Global, Hussey Copper, IKG'dir.

4 ALKO Teknoloji ve Arag Limited Sirketi, DexKo'nun Tirkiye'de yerlesik bagl sirketidir. Howden,
Turkiye'deki faaliyetlerini yerel bagl sirketi olan Howden Turkey Air and Gas Handling Makine Sanayi
ve Tic. Ltd. $ti. Gzerinden yuritmektedir. C&D, AM General, TaylorMade, Life Fitness, Briggs & Stratton
ve Lufkin ise Tarkiye'deki cirolarini ithalat yoluyla ve distribttor satiglarindan elde etmektedirler.
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Autokiniton’un ise haddelenmis yassi aliminyum artnlerinin girdi olarak kullanilabildigi
otomotiv parca ve bilesenleri alaninda faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Dolayisiyla
LLC’nin portfdy sirketlerinden® IKG ve Autokiniton ile Hydro Rolling’in faaliyetleri
arasinda potansiyel bir ortugme s6z konusu olabilecektir.

Bu kapsamda, ABD ve Meksika’'da gelik ve aluminyum izgaralara yonelik Uretim tesisi
isleten IKG’nin haddelenmis yassi aliminyum Urdnlerini girdi olarak kullanmadigi,
Avrupa pazarina satis yapmadigi ve Hydro Rolling de dahil olmak Gzere Avrupa’daki
tedarikgilerden Urn temin etmedigi anlasiimistir. Dolayisiyla IKG odaklandidi Grin ve
cografya agisindan, Hydro Rolling’in mevcut ya da potansiyel musgterisi olarak
degerlendiriimemigstir. Diger taraftan Autokiniton’un odagini ise Kuzey Amerika oto
pazari i¢in govdesel bilesenler/donanimlar ve sasi/cergevelerde kullanilan soguk ve
sicak preslenmis celik drunler olusturdugundan haddelenmis yassi aluminyum
arunlerinin bu kapsamda yer almadigi gorulmugstir. Sonug itibariyla IKG’nin ve
Autokiniton’un odaklandiklar GrGn ve cografya dolayisiyla Hydro Rolling’in mevcut ya
da potansiyel musterisi olarak degerlendirilemeyecegi ve kiresel anlamda taraflarin
faaliyetleri arasinda olusabilecek herhangi bir yatay ya da dikey értismeden, baska bir
deyisle etkilenen pazarin varligindan s6z etmenin mumkin olmadidi kanaati
olugsmustur.

Bu cergevede, islem taraflarinin faaliyetlerinin Turkiye’de yatay ya da dikey olarak
ortismedigi ve bildirim konusu islemin Turkiye’de basta hakim durum yaratilmasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butund yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli olglude
azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi sonucuna varimistir.

5 IKG ve Autokiniton’un Turkiye’de dogrudan ya da dolayl herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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