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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Yakup GOKALP

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Zephyr German BidCo GmbH
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Gamze Boran
Orjin Maslak, Eski Buylkdere Cad. No:27 K:11 Maslak,
istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Flender Beteiligungen GmbH & Co. KG’nin tek kontroluntin
Zephyr German BidCo GmbH araciligiyla The Carlyle Group Inc. tarafindan
devralinmasi iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.11.2020 tarih ve 12808 sayi ile
giren ve eksiklikleri 16.12.2020 tarihli ve 13666 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 29.12.2020 tarih ve 2020-4-080/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, Siemens Aktiengesellschaft (SIEMENS AG) tarafindan kontrol edilen
Flender Beteiligungen GmbH & Co. KG’nin (FLENDER) dolayh tek kontrolinin The
Carlyle Group Inc. (CARLYLE) tarafindan kontrol edilen Zephyr German BidCo GmbH
(ZEPHYR) araciligiyla devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

(5) lIslemin temelini, 29.10.2020 tarihinde SIEMENS AG ile ZEPHYR arasinda akdedilen
Hisse Satin Alim Sézlesmesi (S6zlesme) teskil etmektedir. S6zlesme uyarinca islem
FLENDER'in hisselerinin tamaminin satigi yoluyla gerceklestirilecektir. isleme izin
verilmesi durumunda CARLYLE, ZEPHYR araciliiyla FLENDER Uzerinde dolayli tek
kontrole sahip olacaktir.

(6) Bildirim konusu islem ile FLENDER’in kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden islem, 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma
islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla anilan iglemin izne tabi oldugu tespit
edilmistir.

(77 FLENDER'in iki ana is birimi bulunmakta olup bunlar rizgar ve endustriyel is
birimleridir. FLENDER'in rlizgar is birimi sanzimanlar ve jeneratorler (hem disli hem de
dogrudan tahrik teknolojileri i¢in tasarlanmig) gibi agik deniz ve kara rtuzgar turbinleri
igin bilesenleri gelistirmekte, tasarlamakta, Uretmekte, satmakta ve hizmet
vermektedir. FLENDER'in endustriyel is birimi ise mineraller ve madencilik, ¢cimento,
elektrik (rizgarsiz) tretimi, kauguk ve plastik, kimyasallar, denizcilik, yiyecek ve igecek,
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petrol ve gaz, sellloz ve kagit ile metal dahil olmak Uzere ¢ok cesitli endustriyel
uygulamalarda kullanilan endustriyel digliler, turbo digliler ve kaplinler gibi mekanik
bilesenleri gelistirmekte, tasarlamakta, Uretmekte, satmakta ve hizmet vermektedir.
FLENDER ayrica, guglendirme, onarimlar, durum izleme ve yedek parga temini dabhil
saha hizmetleri gibi bilesenlerle ilgili hizmetler de vermektedir.

FLENDER'in genel merkezi Bocholt/Almanya’da olup Almanya, Cin, Sirbistan, Fransa,
Hindistan ve ABD'de 11 buyuk Uretim ve montaj tesisinin yani sira 35 ulkede satis
gerceklestirmektedir. FLENDER’in Avrupa, ABD, Guney Amerika, Asya ve Afrika'da
cok sayida istiraki bulunmaktadir. Turkiye'de %100 istiraki olan Flender Mekanik Gug
Aktarma Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (FLENDER TURKIYE) ve
Adana’da yer alan bir subesi araciligiyla faaliyet gostermektedir. FLENDER (hem
dogrudan hem de FLENDER TURKIYE araciligiyla) Tirkiye'de butin (riin ve hizmet
portfdylini sunmaktadir. FLENDER TURKIYE, 2019 mali yilinda (.....) milyon Euro ciro
elde etmistir.

FLENDER TURKIYE, ana olarak disli kutularinin ve kaplinlerin satisi ve bunlarin yani
sira bu Uranlerin saha ve kurum i¢i hizmet islemlerinde (yedek parca temini dahil)
faaliyet géstermektedir. Ayni zamanda, FLENDER'in turbo diglileri, tedariki kiresel
satis organizasyonundan saglanmak Uzere dogrudan yerel distribatorler araciligiyla
Tirkiye'de pazarlanmaktadir. islem sonrasinda SIEMENS AG'nin Tirkiye'deki
varliklari da dahil edildiginde FLENDER 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren Turkiye'de de
uretim gergeklestirebilecek ve jenerator tedarik edebilecektir.

ZEPHYR ise islemin amaglari dogrultusunda kurulmus ve CARLYLE’nin bagl
kuruluslar tarafindan yoénetilen fonlara ait ve CARLYLE’nin tek kontrolinde ozel
devralma araci niteliginde bir sirkettir. CARLYLE, dort faaliyet alaninda kuresel olarak
yatirim yapan fonlari yéneten klresel bir yatirim sirketidir. Yatinnm alanlari; (i) kurumsal
O0zel sermaye (satin alma, orta piyasa ve buyume sermayesi), (ii) duran varliklar
(gayrimenkul, altyapi ve enerji ve yenilenebilir kaynaklar), (iii) global krediler (sikintili
ve 0zel durumlar, dogrudan borg verme, eneriji kredisi, krediler ve yapilandiriimis kredi
ve firsatgl kredi) ve (iv) yatirnrm c¢o6zUmleridir (yatinmcilarin 6zel sermaye ve
gayrimenkul gibi alternatif yatirnm stratejilerine erisiminin saglanmasi). CARLYLE
Turkiye’deki faaliyetlerini kontrolundeki portfoy sirketleri aracihgiyla
gerceklestirmektedir.

Bildirim konusu islemin taraflarinin faaliyetleri incelendiginde herhangi bir yatay veya
dikey ortismenin bulunmadigi anlasiimistir. FLENDER, rizgar turbinleri icin digli
kutulari ve jeneratorlerin yani sira endustriyel digliler ve kaplinlerin tedarikinde faaliyet
gostermektedir. CARLYLE tarafindan dolayli olarak kontrol edilen portfoy
sirketlerinden hicbiri FLENDER ile ayni ya da komsu veya iliskili pazarlarda faaliyette
bulunmamaktadir. Ayrica, Turkiye'deki herhangi bir CARLYLE portfoy sirketi ile
FLENDER arasinda dikey bir iliski yoktur. Dolayisiyla mevcut dosya bakimindan
herhangi bir etkilenen pazar bulunmamaktadir.

FLENDER’in Turkiye'de ana sirketi tarafindan yapilan dogrudan satislari ve
distribUtorlere satiglari dahil olmak Uzere, rlizgar tarbinleri igin disli Uretimi ve tedariki
pazarindaki payi %(.....); rizgar tlrbini jeneratorlerinin tretimi ve tedariki pazarindaki
payi ise %(.....)’dur. FLENDER anilan pazarlarda Gamak Makine San. A.S. ve EMS
Elektrik Motor San. Tic. Ltd. $ti. gibi yerel oyuncularin gigliu rekabeti ile de karsi
karsiyadir. FLENDER'’in hem endustriyel digliler ve hem de kaplinler pazarlarindaki
payi ise %(.....)dir.
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Diger taraftan, FLENDER’in endustriyel digli ve kaplinlerin Gretimi ve tedarikine iligkin
Ust pazarindaki faaliyetleri ile CARLYLE'In merkezi Madrid/ispanya'da bulunan
Compainiia Espafola de Petroleos, S.A.U. (CEPSA) isimli portfdy sirketinin arasinda
yalnizca Ispanya ile sinirli dikey bir iliski bulunmaktadir. CEPSA, arama ve Uretim,
rafinaj, pazarlama ve petrokimya alanlarinda faaliyet gdsteren entegre bir petrol ve gaz
sirketidir. 2020 yilinda CEPSA ile FLENDER arasinda gergeklesen alim/satim
islemlerinin ticari deg@eri (.....) Euro’dur. CEPSA 2017-2019 yillarinda FLENDER'den
ihmal edilebilir dizeyde (yaklasik (.....) Euro degerinde) alim yapmistir.

CARLYLE ile CEPSA arasindaki tedarik iliskisinin ispanya’da yerel olmasi zorunlu olan
ham petrol rafinerisi ve enerji Uretimi icin kullanilan makineler igin yedek parga tedariki
ile ilgili oldugu, s6z konusu yedek pargalarin tedarikinin CEPSA icin kayda deger
olmayan bir masraf unsuru tegkil ettigi anlagilmigtir. Bunlara ek olarak CEPSA’nin
Tarkiye’de kurulu herhangi bir Gretim tesisi de bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen hususlar g6z onunde bulunduruldugunda pazarin kiresel
seviyesinde meydana gelecek sinirli dikey oOrtismenin pazar kapama (girdi
kapatma/musteri kapatma) endisesine yol agmayacagi sonucuna ulagiimigtir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda
etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmadidi kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



