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E. DOSYA KONUSU: Nortel Flextronics Limited’in bir kisim malvarliginin
Flextronics Telecom Systems tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.10.2004 tarih, 5522 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca duizenlenen
13.10.2004 tarih, 2004-2-71/0Oi-04-iA sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
15.10.2004 tarih, REK.0.06.00.00/163 sayili Bagkanlik dnergesi ile 04-66 sayili
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G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda, bildirimi yapilan devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, ancak bu islem
sonucunda hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da
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guglendirilmesinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle s6z konusu igleme izin
verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme Konu Taraflar
H.1.1. Flextronics Telecom Systems Ltd. (Flextronics)

Flextronics bir Mauritius sirketidir ve hisselerinin tamami Flextronics
International Ltd. tarafindan kontrol edilmektedir. Merkezi Singapur'da bulunan
Flextronics, teknoloji sirketlerine operasyonel hizmetler saglama konusunda
uzmanlasmis olan bir Elektronik imalat Hizmetleri (EMS) saglayicisidir. Sirket, 5
kitada 32 Ulkede tasarim, muhendislik, imalat ve lojistik hizmetleri sunan,
kuresel Olgekli bir yapiya sahiptir. Bu kuresel etkinligi sayesinde musterilerine
cesitli alanlarda optimal buatlnlesik hizmetler sunabilmektedir. Flextronics,
yaraticl Urun tasarimi, test ¢ozumleri, bilisim teknolojileri, sebeke hizmetleri ve
lojistik hususlarini kapsayan nihai operasyonel hizmetler saglamaktadir. Sirketin
2003 yilina ait geliri yaklasik 15 Milyar ABD Dolari olarak bildirilmistir. islemin
tarafi olan Flextronics sirketinin hisselerine sahip olan Flextronics International
Ltd. sirketi hisseleri NASDAQ borsasinda iglem goren bir sermaye sirketidir ve
herhangi bir hissedar tarafindan kontrol edilmemektedir.

Flextronics Turkiye pazarinda dogrudan faaliyet gostermemektedir. Sirketin
Turkiye'ye cesitli kanallarla yaptigi satiglar 2003 yilinda (......... ) ABD Dolari,
2004 yiinda ise' (......... ) ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

H.1.2. Nortel Networks Limited (Nortel Networks)

Nortel Networks, merkezi Ontario Kanada'da bulunan, Kanada kanunlarina
gore kurulmus, hisseleri ¢ok sayida hissedarin elinde bulunan halka agik bir
sirkettir. Nortel Networks, elektronik sebeke Urunleri temini alaninda faaliyet
gosteren onde gelen sirketlerden biridir. Nortel mdusgterilerine, “sebeke
¢Ozumleri” olarak adlandirilan, kablolu ya da kablosuz teknoloji kullanilarak
sunulan Internet ve diger kamusal veya Ozel veri, ses ve multimedya
haberlesme sebekelerine iligskin Grlnler ve hizmetle temin etmektedir.

Nortel'in faaliyet alani tasarim, gelistirme, imalat, montaj, pazarlama, satis,
lisanslama, kurulum hizmetleri ve sebeke ¢ozumlerinin desteklenmesi ve ilgili
arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. Nortel Networks’Un faaliyet alani sebeke
¢ozumleri sebeke ekipmanlari, yazilim ve diger teknolojileri igcermektedir.
Sebeke ¢ozumleri Nortel Networks mdasterilerinin data, ses ve multimedya
haberlesmesi araciliiyla yerel, bodlgesel ve global haberlesmesini
saglamaktadir.

Nortel Networks halen dort ana konuda faaliyet gostermektedir: Kablosuz
sebeke, sirket sebekeleri, kablolu sebekeler ve optik sebekeler. Bu sebeke
¢ozumleri ve ilgili hizmetlerine ilave olarak, Nortel Networks ayrica, Urunleri igin
teslimat ve onarim hizmetleri temin etmektedir. Ozellikle, Nortel Networks’iin

! Bildirimin yapildidi tarih itibariyla.
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tim lojistik yukamlalukleri 3. kisi lojistik tedarikgileri (3PLs) tarafindan yerine
getiriimektedir; ancak dogrudan ya da dolayl olarak Nortel Networks tarafindan
idare edilmektedir.

Nortel'in Turkiye'deki istiraki Nortel Turkiye’nin % 53.13 hissesinin sahibi Nortel
Networks International Finance and Holdings B.V. ’dir (bu sirketin %100’Une ise
Nortel Networks Limited sahiptir). %15 hissenin sahibi Turk Silahli Kuvvetleri
Vakfr'dir. Sirketin %31.87 hissesi halka agiktir.

Nortel Tuarkiye ayrica sadece diger bir sirketi kontrol etmektedir. Pavlodar
Kazakistan’da kurulu bir anonim sirket olan ZAO VESNET'in %52.6 hisse
paylyla ana hissedaridir.

2003 yili icerisinde Nortel'in Turkiye'deki toplam cirosu (............. ) ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Bu rakamin yaklasik olarak sadece (.......... ) ABD
Dolarlik bolimu (mevcut iglem ile Flextronics’e satilacak olan) Nortel Sistem
Evlerinde imal edilmis Grunlerin Nortel Turkiye'ye satiimasi ile elde edilmistir.
Cironun geriye kalan yaklasik (............. ) ABD Dolarlik bolimu ise mevcut iglem
ile ilgili olmayan urunlerin satigI sonucu gergeklesmigtir.

Nortel'in 2003 yili igin, bildirim konusu iglemin kapsadigi malvarliklariyla ilgili
olarak, Turkiye'de gerceklestirdigi cirosu yaklasik olarak (............ ) ABD Dolari,
TL karsihgi olarak (.......cccovvvviiiennnnns. ) TL'dir.

H.2. Malvarligi Devir igleminin Niteligi

Nortel ve Flextronics (ya da bunlarin bagh kuruluslari) arasinda aktedilen
29.6.2004 tarihli Malvarligi Satis Anlagmasi (Anlasma) ve diger anlasmalar
cercevesinde Flextronics tarafindan Nortel’'e Avrupa’da bulunan belirli
malvarliklarina iligkin olarak bir teklif yapilmistir. Nortel, Turkiye ve Cin’de ve
kiguk bir kismi Brezilya’da bulunan belirli operasyonlardaki haklari disindaki,
belirli imalat ve bunlara bagl olarak temin edilen zincir lojistik ve onarim
hizmetleri faaliyetlerini dinya bazinda Flextronics’e devretmek istemektedir.

Devre konu olan mallari Gg baslik altinda siniflandirmak mumkandur:

1. Kamusal telekomunikasyon sistemleri ve ekipmanlari: Anahtarlama, kablolu
transmisyon, mobil radyo sebekeleri (veya kablolu sebekeler, cellular
altyapisi) ve erisim ekipmani.

2. Ozel telekomiinikasyon sistemleri ve ekipmani: PABX ve telefon sistemleri,
iletisim terminalleri.

3. Bilgi sebeke sistemi ve ekipmani: Anahtarlar (switch), yonlendiriciler (router)
ve uzaktan erigsim modulleri.

Bu drunler ilgili Urin pazarinin alt dikey (downstream) pazarinda yer alan
arinlerdir ve Flextronics tarafindan Ust pazar olan EMS pazarinda
kullanilacaktir.

Bu devrin amaci, Flextronics ve onun bagh kuruluslari tarafindan, Flextronics’in
imalat ve zincir uzmanhgindan yararlanmanin yaninda, devredilen isletmeler
tarafindan devredilen tesislerde yapilan UrGnlerin Nortel ve onun bagl
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kurulusglarina teminini kolaylagtirmaktir. Nortel, pazara sunum surecinde kalite
ve maliyetleri dusurme amaglarini gergeklestirirken musterilerine Ustin sebeke
¢Ozumleri tasarlama ve ulagtiriimasini gerektiren c¢ekirdek faaliyetleri Uzerinde
yogunlasacaktir.

Nortel ve Flextronics faaliyet alanlari itibariyla birbirleriyle rakip dedgildir.
Nortel'in odaklandigi nokta sebeke Urunlerin tedariki ve ilgili hizmetlerin s6z
konusu Urunlerin tuketicilerine sunulmasidir. Flextronics'in odak noktasi ise,
urinleri daha sonra kendi musterilerine satan Nortel gibi tedarikgilere Grin
imalatidir. S6z konusu islem dogrultusunda devredilecek olan malvarhgi
halihazirda Nortel'in kendi kullanimi igin drin imal etmekte ve ilgili hizmetleri
temin etmekte kullandigi malvarhdidir. Flextronics Nortel’den malvarligini
devralacak ve daha oOnce Nortel tarafindan gergeklestirilen imalat ve ilgili
hizmetleri, bunlari daha sonra kendi musterilerine satmaya devam edecek olan
Nortel’e tedarik edecektir. Nortel, ilgili Grlnlerin tasarim ve imalati ile baglantili
olan fikri mulkiyet haklarini uhdesinde bulundurmaya devam edecek ve fiyatlar
da dahil genel misteri iligkilerinden sorumlu olmaya devam edecektir. Onerilen
islem belirtildigi Uzere, s6z konusu islemlerde uzmanlagsmis olan Flextronics’e
imalat ve ilgili operasyonlari devrederken Nortel'in isini gelistirmeye devam
etmesini saglayacaktir.

Ozetle islem, Nortel'in asil faaliyet alani olan sebeke hizmetlerine yogunlasma
amaciyla, malvarliklarinin bir kismini Flextronixs’e devretmesi yoluyla
gerceklesecek olan bir disg kaynak kullanimi (outsourcing) operasyonudur.

Onerilen islem sonucunda higbir rakip pazardan elenmeyecektir. Flextronics bir
EMS tedarikgisidir, Nortel ise degildir. Flextronics’e devredilen operasyonlar
Nortel’e kendi musterilerine satisi diginda baska hi¢ kimse igin Uretim
yapmamaktadir. Bunun sonucunda yatay olarak etkilenen pazar
bulunmamaktadir.

Onerilen islemin herhangi bir dikey etkisi olmayacaktir. Flextronics, esasen
Nortel ile yeni bir tedarik anlagsmasi yapmaktadir ve Nortel tarafindan bundan
sonra ihtiyag duyulmayacak olan ilgili demirbas ve Uuretim malvarhgini
devralmaktadir. Onerilen islem EMS tedarikgilerinin 3. kisilere sunulan hizmetler
icin rekabet etme yetenegini engellemeyecek ya da sinirlandirmayacak bir
dezentegrasyondan ibarettir ve ayrica, burada konu edilen Grunlerin tasarim ve
imalati hususunda ilave uzmanlik gelistirme yetenegi kazandirmanin disinda,
ayni sekilde Flextronics’e uguncu kisilere sunulan hizmetlerde rekabetgi bir
avantaj saglamayacaktir. Onerilen islem, Nortelin tedarik zincirinin
dezentegrasyonu ile tum EMS isinin genel olarak genislemesi saglayacaktir.

Devir islemi neticesinde, Nortel'in Calgary, Alberta, (Calgary Tesisi), St. Laurent
Quebec (St. Laurent Tesisi) ve Campinas (Brezilya)daki Sistem Evleri’nde
gerceklestirilen belirli optik, kablosuz ve sirket imalat mallari, ¢aliganlari ve ilgili
tedarik zinciri faaliyetlerini Flextronics’e devredilmis olacaktir. Nortel'in
Tirkiye’de sahip oldugu malvarigi bu islemin konusu disindadir. islemin
Tuarkiye'ye etkisi, Nortel'in Turkiye'deki musterilerine sattigi sebeke urtnlerinin
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bir boluminin Nortel adina Flextronics tarafindan Uretilmesinden ibaret
olacaktir.

Nortel, tUm musteri bazli islemler (satis ve fiyatlar dahil), musteri hizmetleri,
siparis yonetimi, kalite garantisi, Grun maliyet yonetimi, yeni Grln sunumu ve
sebeke ¢ozumleri entegrasyonu, test ve uygulama dahil, cesitli tedarik zincirleri
ile iligkili tum stratejik yonetim ve kontrol yukumlulUklerini kendinde tutacaktir.
Nortel ana faaliyetinden uzaklagsmadidi igin tim mdasterilerini uhdesinde
bulundurmaya devam edecektir. Nortel ayrica devre konu olan tim imalat
faaliyetleri ile ilgili fikri mUlkiyet haklarini uhdesinde tutacak ancak Flextronics’e
imalat faaliyetlerinde kullanilan fikri haklar Uzerinde munhasir olmayan bir lisans
verecektir.

Flextronics, yukarida belirtilen yerlerde gercgeklestirilen nihai montaj, test ve
onarim islemleri dahil tim sistemlerin entegrasyonu ve ilgili hizmetleri
ustlenecektir. Flextronics ayrica belirli tasarim ve muhendislik fonksiyonlarindan
sorumlu olacaktir. Onerilen iglem sonucunda Flextronics, Nortel'in yaklasik 2.5
milyar ABD Dolarlik yillik satigini ileriye donuk olarak Ustlenmis ve yonetmis
olacaktir.

Kapanig sonrasi, Flextronics, teslim alma, paketleme, nakliyat, nihai (yerel)
teslim, sebeke planlamasi, geri donusum lojistikleri (mallarin iadesi), depolama,
demirbas kontroll, dagitim kanallari, musteri hizmetleri ve kurulum hizmeti
taleplerini Ustlenecek, Nortel ise musteri yonetimini ve siparis tamamlamasina
iligkin agirlikh sorumlulugu elinde tutacaktir.

Nortel ve Flextronics ayrica bir takim yeni Urlnlerin geligtiriimesi hususunda
igbirligine iligkin bir anlasma hususunda muizakere etmek istemektedirler.
Goruldugu Uzere, Nortel ve Flextronics’in her biri proje bazinda Nortel
tarafindan satilacak olan yeni Urtnlerin geligtiriimesi Gzerine butlnlestirici katki
saglamaktadirlar. Nortel nihai fikri mulkiyet haklarina sahip olacaktir ancak,
Taraflar belli Grlnler icgin belirli bir zaman sonunda Flextronics’in bu Urinleri
Nortel’in rakiplerine satabilecegini 6ngérmektedirler.

Malvarliklarinin devri kapsaminda, Flextronics belirli yukumlalukler altina
girmekte ve Nortel'e kapanis esnasindaki malvarligi degerlendirmesine goére,
525 milyon ABD Dolarlik bolumiu demirbas ve ekipman igin olmak tzere ve 200
milyon ABD Dolarlik bolumu tasarim ve mihendislik devri gibi satilabilir varliklar
icin olmak Uzere, yaklasik olarak 725 milyon ABD Dolari tutarinda nakit 6deme
yapmay! ustlenmektedir.

H.3.ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim formunda ilgili pazar OEM'’ler (Orijinal Ekipman imalatgilar) icin EMS
pazari olarak tanimlanmaktadir. Bu hizmetlerle ilgili olarak kullanilan diger bir
terim de Sézlesmesel Elektronik Urlnler imalati (Contract Electronics
Manufacturing “CEM®) terimidir. Genel olarak EMS tedarikgilerinin 6zellikle
tiketici elektronik Urunleri, telekomudnikasyon, bilgisayar, tip ve otomotiv
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sektorlerine farkli elektronik UrUnleri tedarik etme kapasiteleri vardir. EMS
tedarikcilerinin ana faaliyeti baskili devrelerin (printed circuit board “PCB*) bir
araya getiriimesi olmakla beraber genel olarak bu tedarikgiler OEM'lere
sagladiklari hizmetleri Urunun fiziki tasarimi, bilesen segimi ve istihsal, prototip
uretimi, Urin guvencesi, test, onarim, hata analizi, lojistik ve satis sonrasi
hizmetler gibi Uretim dncesi ve sonrasi imalat hizmetlerini (tedarik zinciri idaresi
islemleri kapsaminda) de kapsayacak sekilde genisletmislerdir.

EMS tedarikgileri tedarik zinciri idaresi iglemlerini Gran imalatinin bir pargasi
olarak kabul etmektedirler. Ayrica OEM'ler EMS tedarikgilerinin outsource
edilen faaliyetlerin tum vyonleri ile ilgili olarak sorumluluk almalarini talep
etmektedirler. Dolayisiyla tim bu faaliyetlerin ayni EMS pazari kapsaminda
oldugu sonucuna variimistir.

EMS tedarikgilerinin cogu tuketici elektronik Grunleri, telekomunikasyon,
bilgisayar, tip ve otomotiv sektorlerinin tUmune tedarik etmektedir. EMS'nin tipi
uretilen Urtne bakilmaksizin buyuk olcude ayni olmaktadir. Asagidaki olgular
bu durumu destekler niteliktedir:

e Elektronik drunlerin imalat sureci o6nemli 6l¢ide aynidir. Ana unsur
elektronik cihazlarin monte edildigi baskili devredir.

o Farkli elektronik Urunlerin Uretim slrecinde kullanilan ekipmanin g¢ogu
aynidir; bu 6zellikle elektronik Grtnlerin imalatinin ana unsuru olan ve en
pahali makineler olan yuzey montaj birlestirme makinalar acisindan dogru
bir tespittir.

e Ayni musteri veya farkli bir musteri icin farkh bir Granin imalati igin yapilacak
ariin hatti degisikligi icin gereken zaman kisadir, genellikle bir ka¢ saat ila bir
kacg gun ve dusuk bir bedel ile yapilabilmektedir.

e Birkag istisna disinda elektronik Grinin PCB boyutu 6nem tasimamaktadir
cunki PCB'ler buyuk Olcide benzer boyutlarda imal edilmekte ve ancak
imalat slUrecinden sonra kendi boyutlarina kesilmekte ve adapte
edilmektedirler.

o Ayrica calisanlarin kalifikasyonlari yeni UrUnlerin bir araya getirilmesine
kolayca adapte olabilmelerini saglamaktadir.

EMS pazari kuresel bir pazardir. Musteriler dinyanin her yerinden bu hizmetleri
satin alma imkanina sahiptir. Pazara girisi etkileyen hukuki ya da mali bir engel
de bulunmamaktadir. Pazara giris maliyetinin imalat ekipmani ve kalifiye
personele yapilacak masrafla sinirli oldugu anlagiimaktadir.

Dolayisiyla arz ikamesi pazarda belirleyicidir ve ilgili Gran pazari, “elektronik
urtin tedarikcilerine elektronik imalat hizmetleri (EMS) tedariki pazari” olarak
tespit edilmistir.

EMS pazari yuksek seviyede rekabetci, dinamik ve hizla blyluyen ve c¢ok
yogunlasmamis bir pazardir. Bu pazarda belirli sayida buyuk g¢apta oyuncular
faaliyet gostermektedir. Flextronics’in en buyuk rakipleri Solectron, Foxconn,
Sanmina, Celestica ve Jabil'den olugmaktadir. Flextronics ayni zamanda 6nemli
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saylida kuguk capl rakiplerin rekabetine de maruz kalmaktadir. Bluyuk OEM’ler
de bir kisim ihtiyaglarini bu kiguk ¢apli EMS saglayicilarindan almaktadirlar.

Nortel EMS pazarinda faaliyet gostermemektedir, Grtnlerinde kullandigi EMS
girdilerini cesitli EMS girketlerinden tedarik ettigi baskili devre parcgalarini
kullanarak kendi sistem evlerinde Uretmektedir. Dolayisiyla ilgili pazarda pazar
payl da yoktur. Flextronics’'in Turkiye pazar payi ise yaklasik % (...) olarak
bildirilmigtir. Dinya ¢apinda EMS pazarinda pazar paylari asagidaki gibidir;

Flextronics % 14.5
Solectron %12.2

Foxconn %12.1

Sanmina %11.3

Celestica %6.7

Jabil %5.5

Elcoteq Network %2.7
Venture Manufacturing %2.1
Benchmark %2.0

Universal Scientific Universal %1.3
Plexus %0.9

MSL %0.9.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden hareketle ilgili cografi pazar “Tirkiye
Cumb~uriyeti sinirlan” pazari olarak belirlenmigtir.

H.4.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig"in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebbdisiin
ya da kisinin diger bir tesebbiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdnu
veya bir kismini ya da kendisine ydnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
aracglari devralmasi veya kontrol etmesi’ tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmigtir. Bildirime konu iglemde Flextronics, Nortel’in
malvarhklarinin bir kismini ve bu malvarliklariyla yuratilen operasyonlarini
devralmaktadir.

Her ne kadar bu devralma sonucunda Nortel'in kontrolU el degistirmeyecek olsa
da, Nortelin faaliyetlerinin 6nemli bir boluminu teskil eden EMS
operasyonlarinin kontroli ve yonetimi Flextronics’e gegecedi icin dosya konusu
islemin 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemi oldugu anlagiimistir. Teblig’in 2. maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “Bu
Teblig bakimindan kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir
tesebblis (zerinde belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar,
sézlesmeler veya bagka araclarla ve Ozellikle bir tesebblisiin malvarliginin
tamami veya bir kismi (zerinde miilkiyet veya igletimeye mdsait bir kullanim
hakkiyla veya bir tesebbiisiin organlarinin olusumunda veya kararlarinda
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belirleyici etki saglayan haklar veya sézlesmelerle meydana getirilebilir’ ifadesi,
tesebbuslerin malvarliklarinin bir kisminin devri ile kismi bir kontrol degisikligi
olmasi halinde bunun bir yogunlagsma kabul edilecegini ortaya koymaktadir.

1997/1 sayih Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “Bu
Teblig'in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmay! gergeklestiren tesebbuslerin, Glkenin tamaminda
veya bir bolumunde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
% 25’ini agmasl halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes
Trilyon Turk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur” hUkmu yer almaktadir.

Taraflardan Flextronics'in 2003 yilinda Turkiye sinirlar icerisinde ilgili trin
pazarinda dolayll satislar yoluyla elde ettigi ciro (...... ) ABD Dolari
(oo - TL)dir. Nortel'in cirosu ise, (...... ) ABD Dolar
(oo - TL)dir. Buna gore dosyadaki bilgi ve belgeler
dogrultusunda taraflarin ilgili Grin ve cografi pazardaki cirolari toplami

Taraflardan Nortel EMS pazarinda faaliyet gostermediginden pazar payi yoktur.
Flextronics ise dunya odlgeginde % 15 civarinda pazar payina sahipken, Turkiye
pazarindaki pay! % (...)'in daha altinda oldugu anlagiimaktadir.

Bildirim konusu iglemle ilgili olarak Amerikan Federal Ticaret Komisyonu (FTC)
ve Kanada Rekabet Otoritesi onay vermiglerdir. Avrupa Birligi Komisyonu
yapilan izin bagvurusunu basitlestirilmis usule tabi bir devralma iglemi olarak
kabul etmistir. Komisyon’un inceleme suresi 29.10.2004 tarihinde sona
erecektir.

Bildirim dosyasinda yer alan bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu devralma iglemi
sonucunda taraflarin ilgili Grin ve cografi pazarlardaki toplam pazar paylarinin,
1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde ongorulen toplam pazar payi esiklerini
asmadig1, ancak ciro esigini astigi gorulmektedir. Bu nedenle s6z konusu islem,
anilan Teblig uyarinca izne tabi bir devralma islemidir.

Yukarida yer alan hususlar gézonunde bulundurularak, oOzellikle taraflarin
Turkiye pazarindaki toplam pazar paylarinin oldukga duguk olmasi ve ilgili igslem
sonucu yogunlasmada bir atis meydana gelmeyecek olmasi dikkate alinarak,
dosya konusu devralma isleminin gerceklesmesi halinde ilgili Grin pazarinda,
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum yaratiimasinin veya mevcut
bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu olmayacagi, basvuru konusu
devralmanin rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
anlasildigindan, ilgili devralmaya izin verilmesinin uygun olacagdi kanaatine
variimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

a) Flextronics Telecom Systems Limited’in, Nortel Networks Limited
firmasinin ~ malvarhidinin bir kismini devralmasi isleminin; taraflarin
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elektronik Urun tedarikgilerine elektronik imalat hizmetleri (EMS) tedariki
pazarindaki toplam cirolarinin 1998/2 Sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Teblig’in 4. maddesinde ©Ongorulen esigi asmasi nedeniyle Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi olduguna,

4054 Sayilli Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayih Tebli§ huakimleri
cercevesinde, devralma isleminin gergeklesmesi halinde ilgili Grdn
pazarinda, Kanun’'un 7. maddesinde belirtien bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin ve
bunun sonucunda Ulkenin butunu yahut bir kisminda ilgili piyasalarda
rekabetin 6nemli dl¢clde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; dolayisiyla
isleme izin verilmesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



