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Omer Ali URUNDUL

E. DOSYA KONUSU: TAB Gida San. ve Tic. A.§. ve gercek kisi hissedarlar
tarafindan Celebi Hiz. Restorant Igl. ve Gida Tur. Ing. San. ve Tic. A.$.’nin
hisselerinin devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 25.3.2010 tarih ve 2536 sayi ile giren ve
en son 20.4.2010 tarih ve 410 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 3.5.2010 tarih ve 2010-3-
44/0i-10-376.NV sayil Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 5.5.2010 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/178 sayili Bagkanlik Onergesi ile 10-36 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Celebi Hizm. Rest. isl. ve Gida Tur.
ins. San. ve Tic. A.S.’nin hisselerinin tamaminin, Tab Gida San. ve Tic. A.S.'ye
devredilmesini igeren bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi
oldugu, bununla birlikte bu devralma islemi ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde ilgili pazarda yeni bir hakim durumun yaratilmasinin veya mevcut bir
hakim durumun guglendirilerek, rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle s6z konusu isleme izin verilebilecegi sonu¢ ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1.Taraflar

H.1.1. Gelebi Hiz. Restorant isl. ve Gida Tur. ing. San. ve Tic. A.S. (Gelebi
Restorant)

Celebi Restorant, lisans s6zlesmesine gore, uluslararasi bir fast-food zinciri markasi
olan Arby’s’in Turkiye’deki tek yetkili kullanicisi olup Arby’s markali 8 restoran
isletmektedir. Arby’s adi altinda isletilen restoranlarin 6’si Istanbul’da, 1’i Ankara’da
1’i ise Antalya’dadir. Sirket hissedarlik yapisi Tablo-1’de sunulmus olup sirketin
hissedarlarindan Celebi Hizmet Gida Isletmeleri Turizm San. Tic. A.S. Little Caesar’s
pizza zincirinin sahibidir.

Tablo:1 Celebi Restorant’in Hissedarlik Yapisi
Hissedarin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Celebi Holding A.S.

Celebi Hiz. Gida Isl. Tur. San. Tic. A.S.
Ce-Tur Celebi Tur. Tic. A.S.

Engin CELEBIOGLU

Can CELEBIOGLU

Canan CELEBIOGLU TOKGOZ
Ahmet Enis GUNTEL

Toplam
Kaynak: Bildirim Formu
Celebi Restorant'in yonetim kurulu ayeleri;

olusmaktadir. Bunun yani sira sirket hissedari olan diger sirketlerin yonetim kurullari
da ayni sekildedir. Tablo-1’den de goéruldugu Uzere Celebi Restorant'in hisselerinin
....................... Celebi Holding A.S.’ye aittir. Dolayisiyla Celebi Holdingin
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hissedarlik yapisina da bakilmahdir. Asagida sirasiyla Celebi Holding A.S.'nin,
Celebi Hiz. Gida Isl. Tur. San. Tic. A.S.’nin ve Ce-Tur Celebi Tur. Tic. A.$.’nin

hissedarlik yapilarina yer veriimektedir:
Tablo-2: Celebi Holding A.$. Hissedarlik Yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Hisse Orani (%)

Engin CELEBIOGLU

Can CELEBIOGLU

Canan CELEBIOGLU TOKGOZ

Ahmet Enis GUNTEL

Celebi Danismanlik

Ce-Tur

Toplam
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri
Tablo-3: Celebi Hiz. Gida igl. Tur. San. Tic. A.S. Hissedarlik Yapisi
Hissedarin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Celebi Holding
Engin CELEBIOGLU
Can CELEBIOGLU
Canan CELEBIOGLU TOKGOZ
Ahmet Enis GUNTEL
Toplam

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri
Tablo-4: Ce-Tur Celebi Tur. Tic. A.S Hissedarlik Yapisi
Hissedarin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Celebi Holding

Engin CELEBIOGLU

Can CELEBIOGLU

Canan CELEBIOGLU TOKGOZ
Ahmet Enis GUNTEL

Toplam
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Celebi ReStoran’in ... e TL
olan 2009 yili cirosunun tamamini islettigi Arby’s restoranlarindan elde ettigi dosya
mevcudundan anlagiimigtir.

H.1.2. Tab Gida San. ve Tic. A.S. (Tab Gida)

Tab Gida, uluslararasi fast-food zincirleri olan Burger King (Hamburger Urlinleri
Zinciri), Popeyes (Tavuk Urlnleri Zinciri) ve Sbarro (Pizza Urlnleri Zinciri)
markalarinin Turkiye'deki tek isletmecisi olarak faaliyet godstermektedir. Sirketin
Turkiye genelinde toplam .... magazasi bulunmakla birlikte bunlarin ....s1 Burger
King, ....'i Popeyes, ....’si Sbarro restoranidir. Sirketin hissedarlik yapisina Tablo-5'te
yer verilmektedir.

Tablo-5: Tab Gida Hissedarlik Yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Hisse Orani (%)
Ertugrul KURDOGLU

Halil Sedat URUNDUL

Korhan KURDOGLU

Erhan KURDOGLU

Tuna KURDOGLU

Omer Ali URUNDUL

Entegre Harg San. ve Tic. A.S.
Ata Insaat A.S.

Ata Holding A.S.

Toplam
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Kaynak: Bildirim Formu

Tab Gida’nin yonetim kurulu ayeleri ise;
........................................... olusmaktadir. Sirketin 2009 yilina ait cirosu
.................................... TL'dir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Hizli yemek sektori veya fast-food sektort degisik bakis agilarindan farkl sekillerde
tanimlanmaktadir. Bir yaklagim fast-food perakende sektorunu, dort genel ozelligi
olan, bitmis ve nihai bir Grin olarak tanimlamaktadir. Buna goére sektérde yer alan
rtinlerin fiyati nispeten dusiktir. Uretim ve servis siresi kisadir. Urliniin elle
yenilebilir 6zelligi ve kullanildiktan sonra atilabilen bir ambalaji, hatta bazen catal
bigcak takimi vardir. Nihai UGrinUn dayaniklilk suresi sicak fast-food Urlnler igin
dakikalarla, soduk urlUnler icin saatlerle ifade edilir. Bu genel kategori kapsamina
dahil olan tipik hizli yemek UrUnleri arasinda kutulanmis veya kullanima hazir
iceceklerin yani sira hamburgerler, balik ve patates, kepgeyle sunulan dondurma,
kebaplar, kizartilmis ya da i1zgara yapilmis tavuk, parmak patates, pizza, Cin ya da
Hint paket servisleri, sandvigler ve diger pismis hazir Granler sayilabilir.

Fast-food sektdrinde uluslararasi genigsleme saglanirken kullanilan belli bagh
yontemler isim hakki verme, ortak yatirrmlar ve bir dereceye kadar da satin
almalardir.

Son vyillarda fast-food sektorinde c¢ok hizli bir dedisim yasanmaktadir. Bu hizli
degisime ayak uydurabilmek igin sektdrde yer alan igsletme ydneticilerinin en uygun
rekabet¢i pazarlama stratejilerini gelistirme ve uygulama zorunluluklari vardir.
Genelde fast-food sektorinde, kalite, konum, makul fiyat, hizli servis, kolay ulagim ve
fast-food Urunlerinin yiksek degeri (lezzet, saglikli yiyecek, restoranin temizligi) gibi
kavramlar, zincirde yer alan igletmeler tarafindan pazarlama stratejileri gelistirilirken
kullaniimaktadir.

Sektor verilerine goére fast-food, 2008 yilinda yasanan kuresel mali krize ragmen
(Euro Monitor’dn sektor raporuna gore %21 oraninda) buyldyen bir sektér olmustur.
Sektorld zincir markalar ve bagimsiz isletmeler olarak iki ayri gruba ayirmak
mumkandar. Bagimsiz igletmeler kriz dolayisiyla deger kaybi yasarken zincir
isletmeler deder kazanmislardir. Bunun en énemli sebeplerinden biri zincir markalar
tarafindan krizde vyapilan yUksek yatirnmlardir. Ayrica aligveris merkezlerinin
sayisinda yaganan artisin da biyumede 6nemli bir etken oldugu sdylenebilir. Clnku
bu artisa paralel olarak zincir markalarin servis noktalarinda da artiglar yagsanmistir.

2008 yilinda en popdller fast-food kanali hamburger tlrG drdnlerin satildigr kanal
olmustur. Hamburgerlerin saglikli beslenmeyi daha az g6z o6nunde bulunduran
gengler ve galisan insanlar arasindaki popularitesi, guglu satiglari destekleyen bir
unsurdur. Sektorde faaliyet gosteren Mc Donald’s (Anadolu Grubu) ve Burger King
(Tab Gida) gocuklara, dgrencilere ve genglere yonelik promosyonlariyla satislarini
artiran firmalardir. Tavuk UrUnleri de fast-food sektérinde dnemli bir yere sahiptir.
Cunku kirmizi ete gore daha saglikh bir fast-food olarak algilanmaktadir. Bu alanda
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Kentucky Fried Chicken buyuk yatirmlar yapmis ve satiglarini krizde de indirim
kampanyalariyla artirmistir.

Son dénemde fast-food sektériinde faaliyet gosteren tesebbuslerin bluyuk gogunlugu
evlere servis, alo paket gibi hizmetler de vermeye baslamiglardir. Paket servis
(takeaway) tlrinde satislar, fast-food kanalinda diger cafe/bar, tam servis restoranlar
(full service restaurant/FSR) gibi yeme-igme kanallarina gére daha yuksektir.

Tab Gida ve Anadolu Endustri, fast-food kanalinin hem satis degerleri hem de
restoran adetleri bakimindan lider tesebbusleridir. Tab Gida; Popeye’s ile tavuk,
Sbarro ile Pizza, Burger King ileyse hamburger kanalinda faaliyet gostermektedir.
Tab Gida, 2008 yilinda restoranlarinin sayisini kayda deger bi¢cimde artirarak en
yuksek bluylime payina sahip olan tesebbustir. Tesebbis 2009 yilinda da Popeye’s

restoranlarinin sayisini ..’den ...’e, Sbarro restoranlarinin sayisini ..’den ...'ye,
Burger King restoranlarinin sayisiniysa ...’ten ....’ya gikarmstir.

Asagidaki tablolarda fast-food sektorinde yer alan alt sektorlere gore sektorin
bayuklugu (Deger ve restoran sayisi bazinda) ve zincir kanalinda yer alan markalarin
pazar paylarina yer verilmistir.

Tablo 6: Alt Sektdrlere Gore Fast-Food Restoranlari Sayilari (2003—2008)1

Alt Sektorlerine Goére Fast-food 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zincir Fast-food 386 415 375 472 593 795
Bagimsiz Fast-food 2.013 2.139 2.254 2.402 2.542 2.675
Hamur isi Fast-food 170 267 339 462 564 665
Zincir Fast-food 60 67 75 106 130 170
Bagimsiz Fast-food 110 200 264 356 434 495
Hamburger Fast-food 604 642 693 783 873 995
Zincir Fast-food 176 182 196 245 290 361
Bagimsiz Fast-food 428 460 497 538 583 634
Tavuk Fast-food 19 21 22 25 48 73
Zincir Fast-food 19 21 22 25 48 73
Bagimsiz Fast-food 0 0 0 0 0 0
Dondurma Fast-Food 1.475 1.479 1.493 1.509 1.529 1.554
Zincir Fast-food 1 4 8
Bagimsiz Fast-food 1.475 1.479 1.493 1.508 1.525 1.546
Orta Dogu Fast-food 56 69 82 94 103 142
Zincir Fast-food 56 69 82 94 103 142
Bagimsiz Fast-food 0 0 0 0 0 0
Pizza Fast-food 1 18 41
Zincir Fast-food 1 18 41
Bagimsiz Fast-food

Toplam Fast-food 2.399 2.554 2.629 2.874 3.135 3.470

Kaynak: Euro Monitor Sektér Raporu 2009

Tabloya gore zincir kanalinda faaliyet gosteren restoran sayisi bagimsiz kanala gore
oldukga dusuk olup zincir restoran sayisi bagimsiz restoranlarin yaklasik %30’u
kadardir. Alt sektorler bazinda ise tavuk ve pizza fast-food restoranlarinin hemen
hemen tamami zincir restoranlardan; hamburger, dondurma ve hamur isi fast-food
restoranlarinin ise buyuk bir kismi bagimsiz restoranlardan olusmaktadir. Orta Dogu
Fast-Food Restoranlarinin ise tamami zincir restoranlardan olugmaktadir.

' Sektore iliskin 2009 yil verilerine ulasilamadigindan degerlendirmede 2008 yili verileri esas alinmigtir.
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Tablo 7: Degere Gore Fast-Food Alt Sektorleri, 2003-2008 (Milyon YTL)

2003 | 2004 2005 2006 2007 2008

Zincir Fast-food 417,7 475,6 453,4 545,7 660,3 857,3
Bagimsiz Fast-food 169,8 197,2 219,5 240,6 258,5 256,1
Hamur isleri 31 34,7 39,1 58,1 67,6 94,5
Zincir Fast-food 20,3 22,3 24,4 40,9 47,6 71,1
Bagimsiz Fast-food 10,7 12,4 14,7 17,3 20 23,4
Hamburger Fast-food 434,8 498 505,6 580,5 664,8 7791
Zincir Fast-food 330,6 375,1 369,6 430,3 502,2 621,3
Bagimsiz Fast-food 104,2 122,9 136,1 150,2 162,6 157,7
Tavuk Fast-food 18,4 19,9 21,0 28 53,5 77,6
Zincir Fast-food 18,4 19,9 21,0 28 53,5 77,6
Bagimsiz Fast-food 0 0 0 0 0 0
Dondurma Fast-food 54,9 61,9 68,8 73,4 76,9 77,3
Zincir Fast-food 0,3 1 2,3
Bagimsiz Fast-food 54,9 61,9 68,8 73,1 75,9 75
Orta Dogu Fast-food 23,4 29,9 38,5 46 50,4 72,2
Zincir Fast-food 23,4 29,9 38,5 46 50,4 72,2
Bagimsiz Fast-food

Pizza Fast-food 0,3 5,6 12,7
Zincir Fast-food 0,3 5,6 12,7
Bagimsiz Fast-food

Toplam Fast-food 587,5 672,9 673 786,3 918,7| 1.113,40

Kaynak: Euro Monitor Sektér Raporu 2009

Tablo-6 ile Tablo-7 kargilastirildiginda, zincir kanalindaki restoran sayisi bagimsiz
kanaldaki restoran sayisina gore olduk¢a dusuk, bagimsiz kanalin yaklasik %30°u
kadar olmasina ragmen, 2008 yilinda zincir kanali deger bakimindan toplam fast-
food sektoriinde %77, bagimsiz kanal %23 paya sahiptir.

Tablo 8: Markalara Goére 2005-2008 Yillan Fast-Food Pazar Paylari

Marka 2005 2006 2007 2008

Burger King

Mc Donald’s
KFC

Sultan Ahmet
Koftecisi
Hacioglu
Restoranlari
Popeye’s
Dunkin’ Donuts
Simit Sarayi
Quiznos
Sbarro
Subway

Duran Sandvig
Arby’s

Tatlises Lahmacun
Haagen Dazs
Ben&Jerry’s
Sutte

Diger

Toplam
Kaynak: Euro Monitor Sektér Raporu
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Tablodan da goéruldugu tzere Burger King ve Mc Donald’s, fast-food zincir kanalinin
lideri konumundadir. Ancak Burger King yillar icinde pazar payini yukseltme
edilimindeyken, Mc Donald’s’in pazar pay! kaybettigi gorulmektedir. Diger yandan
KFC'nin ve Popeyes’in tavuk Urlnlerinin fast-food sektorundeki 6nemini artirdigi
anlasiimaktadir.

H.2.2. ilgili Uriin Pazan

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da atif yapilan 1997/1 sayili Teblig'in 4.
maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal veya hizmetlerle tiketicinin
g6zunde fiyat, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal veya
hizmetlerden olusan pazar, ilgili Grin pazarini olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir
ardn ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan diger UrUnlerden olusan pazar, ilgili
ardn pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Bu paralelde, bildirime konu tesebblsin faaliyet goésterdigi Urin pazarinin
tanimlanmasinda 6ncelikle Gzerinde durulmasi gereken husus tesebblsin sundugu
arin ve/veya hizmetin niteligidir. Devralan tesebbls Tab Gida, Burger King,
Popeye’s ve Sbarro’'nun Turkiye’deki yatirnmcisidir. Burger King bugun itibariyla fast-
food sektérinde Tulrkiye’de hem restoran sayisi bakimindan hem de deger
bakimindan lider konumundadir. Popeye’s ise tavuk fast-food sektdrinde giderek
blayutyen bir seyir izlemektedir. Sbarro’nun Turkiye’deki varligi digerlerine gore daha
yeni olup Urin portfoya agirlikli olarak pizza urunlerinden olugsmaktadir. Devreden
firmanin islettigi Arby’s restoranlarinin drun portfoyt ise agirlikli olarak sandvig
urinlerinden olugmaktadir. Dort marka da hem urinun hazirlandigi restoranda hem
de eve siparis yoluyla hizmet vermektedirler. Bu baglamda, devralma iglemi ilgili
pazar acisindan incelendiginde karsilasilacak en genis pazarin “hizli servis
restoranlari” oldugu goérulmagstir. Nitekim bu restoranlar ¢abuk servis esasina
dayanmalari, nispi olarak daha dusuk fiyatlar sunmalari ve uzun saatler agik olmalari
nedeniyle geleneksel restoranlardan ayrilmaktadir. Hizli servis restoranlari pazarina,
franchise yoluyla faaliyet gosteren markali zincir restoranlarin yani sira yerel ve
bagimsiz restoranlar da dahildir.

18.10.2002 tarihli, 02-63/794-324 sayil (Burger King) ve 17.6.2005 tarihli, 05-40/558-
137 sayili (McDonald’s) Kurul kararlarinda da yer verildigi Gzere hizli servis
restoranlari dort alt sektére ayrilmaktadir:

- fast-food restoranlari

- paket/eve teslim restoranlari (take away/home delivery)

- self-servis kafeteryalar

- sokak saticilari/bufeler
Yukarida yer verilen Burger King kararinda siniflandirmaya iliskin yapilan
dederlendirmede paket/eve teslim restoranlarini fast-food restoranlarindan ayiran
Ozellikler su sekilde belirlenmigtir:
- Teslimat tuketicinin evine yapildigindan, teslimat alani tuketicinin evine kadar
uzandigi muaddetge restoranin konumu 6nem arz etmez ve restoranin oturmaya
ayrilan kismi gereksizdir.
- Urlinler fast-food restoranlarinin Griinlerine nispeten daha pahali, tam servis hizmet
veren restoranlara gore daha ucuzdur.
- Tuketiciler genelde eve teslimden dolayi ek Ucret 6demeye hazirdirlar.
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McDonald’s kararinda siniflandirmaya iliskin degerlendirmesinde ise; pazarin
dinamigiyle birlikte fast-food restoranlari ile paket/eve teslim restoranlari arasindaki
ayrima dayanak olusturan ilgili 6zelliklerin zaman igerisinde bluyuk ol¢clide ortadan
kalktigina, dolayisiyla iki pazar arasindaki ayrimin belirsiziesmeye basladigina
deginilmistir. Anilan kararda da yer verildigi Uzere son dénemde birgok fast-food
restorani eve teslim hizmeti vermeye baslamis olup bugtn itibariyla anilan iki hizl
servis restorani yalnizca hizmetin sunuldugu mekéan anlaminda farklilasmaktadir. Bu
baglamda, paket/eve teslim restoranlarinin fast-food restoranlarina dahil oldugu bir
siniflandirma, pazarin buginkui yapisi ile daha yakindan ortismekte ve hizli servis
restoranlari asagidaki sekilde GglU bir ayrima tabi tutulmaktadir:

- Fast-food restoranlari

- Self-servis kafeteryalar

- Sokak saticilari/bufeler.

Yukarida yer verilen agiklamalar ve Burger King, Popeye’s, Sbarro ve Arby’s
restoranlarinin hem fast-food restoran hem de paket/eve teslim restoran olma
Ozelligini haiz oldugu g6z 6nunde bulundurularak, ilgili Grin pazarinin “fast-food
restoranlari pazari” olarak tanimlanmasi uygun bulunmustur.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Devralan Tab Gida, Burger King, Popeyes ve Sbarro markalari ile toplam 35 ilde 77
noktada hizmet vermektedir. Devredilen Celebi Restorant ise Arby’s markasiyla
istanbul(6), Ankara (1) ve Antalya(1)'da toplam 8 noktada hizmet vermektedir. Fast-
food restoranlari pazari gunumuzde hizli bir yayilma egilimi sergilemekte olup bu
olgu firmanin gelecege iliskin hizmet sunulan nokta sayisini artirma planlari ile birlikte
degerlendirildiginde hizmet sunulan cografyanin 6nuimuzdeki dénemde daha da
genigleyecedi  anlagilmaktadir. Diger yandan  Sektér, talep yodninden
degerlendirildiginde ilgili cografi pazarin devreden ve devralan tesebbuslerin ikisinin
de faaliyet gosterdikleri iller bazinda tanimlanmasi uygun olabilecektir.

Bununla birlikte ilgili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’un 20. maddesinde
“inceleme konusu iglem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar
tanimlan gergevesinde rekabet agisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim
tanimlar acgisindan rekabeti bozucu bir etki séz konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” denilmektedir. Dolayisiyla, tum olasi pazar tanimlarinda rekabetgi
endise yaratmayan birlesme/devralma islemleri bakimindan Kurulun ilgili pazari
tanimlamayabilecegi ifade edilmelidir. Bu noktadan hareketle, ilgili isleme ydnelik
yogunlagma analizinde pazar taniminin degerlendirmeyi degistirmeyecek olusu
nedeniyle, dosya kapsaminda kesin bir cografi pazar tanimi yapilmayacaktir. Ancak
islemin degerlendiriimesine yonelik yogunlasma analizi, pazara yonelik daha saglikli
bilgilerin elde edilebilmesinden &turd, ilgili cografi pazarin Tarkiye oldugu kabul
edilerek yapilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem Celebi Restorant'in tum hisselerinin Tab Gida tarafindan
devralinmasindan ibarettir. Devredenler (Celebi Holding A.S., Celebi Hzm. Gida sl
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Tur. San. Tic. A.S., Ce-Tur Celebi Tur. Tic. A.$., Canan Celebioglu Tokgbz, Can
Celebioglu, Engin Celebioglu, Ahmet Enis Guntel) ile devralanlar (Tab Gida San. ve
Tic. A.S., Ertugrul Kurdoglu, Erhan Kurdoglu, Korhan Kurdoglu, Tuna Kurdoglu, Halil
Sedat Uriinddl, Omer Ali Uriindiil) arasinda 17.3.2010 tarihinde imzalanan hisse
devir s6zlesmesi ile Celebi Restorant’in hisselerinin tamami devredilmistir. Alici, bu
islem vasitasiyla fast-food pazarina yatirrm yapmayi amacglamaktadir.

310
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesi geregince
herhangi bir tesebblsin ya da kisinin diger bir tesebbusun malvarligini yahut ortaklik
paylarinin tumund devralmasi, Kanun kapsaminda devralma olarak tanimlanmistir.
Bildirime konu islem sonucunda Celebi Restorantin tim hisseleri, dolayisiyla
kontroli Tab Gida’ya gececeginden, islem 4054 sayili Kanun kapsaminda devralma
islemidir.
Devredilen Celebi Restorant’in devir sonrasi olusacak hissedarlik yapisina Tablo-
9’da yer verilmistir.
320
Tablo-9: Celebi Restorant’in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi
ISLEMDEN ONCE ISLEMDEN SONRA
Pay Sahibi Pay Orani(%) | Pay Sahibi Pay Orani(%)
Celebi Holding A.S. Tab Gida San. ve Tic. A.S.
Celebi Hiz. Gida isletmeleri Tur. San. Tic. A.S. Ertugrul KURDOGLU
Ce-Tur Celebi Tur. Tic. A.S. Erhan KURDOGLU
Engin Celebioglu Korhan KURDOGLU
Can GELEBIOGLU Tuna KURDOGLU
Canan CELEBIOGLU TOKGOZ Halil Serdar URUNDUL
Ahmet Enis GUNTEL Omer Ali URUNDUL

Kaynak: Bildirim Formu

4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi uyarinca yayimlanan 1997/1 sayili Teblig’in 4.
maddesine gore devralma sonucunda devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin,
Ulkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes milyon TL'yi asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi
zorunludur.

330  Tablo-10: islem Taraflarinin 2008 Yilina Ait Pazar Paylari ve Restoran Sayilari

islem Tarafi Pazar Pay|/ Restoran Sayisi

Burger King Popeye’s Sbarro Arby’s
Tab Gida
Celebi Restorant

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablodan da anlasildigi Uzere islem taraflarindan Tab Gida, Burger King, Popeye’s
ve Sbarro markalari ile Fast-Food Restoranlari pazarinda toplam %....... pazar
payina sahiptir. Devredilen Celebi Restorant’in pazar payi ise % ..... 'tir. Dolayisiyla
islem taraflarindan sadece Tab Gida’nin pazar paylr 1997/1 sayih Teblig ile
belirlenmis esik degerin Uzerindedir.

Diger yandan Tab Gida’nin 2009 yilina ait cirosu ............... TL'dir. Celebi
Restorant’in 2009 yilina ait cirosu ise ............ TL'dir. Her iki cironun da tamami

340 taraflarin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerinden elde edilmistir. Taraflarin toplam
cirolart 1997/1 sayil Teblig ile belirlenmis olan esigin Uzerindedir.
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Dolayisiyla; basvuru konusu iglem, 1997/1 sayili Teblig ile belirlenmis pazar payi ve
ciro esigini astigindan, izne tabidir.

H.3.2. Yogunlagma Analizi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi bir ya da birden fazla tesebblisin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak, Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli dl¢glde azaltilmasi sonucunu doguran birlesme/devralmalari yasaklamaktadir.
incelemeye konu devralma isleminin hukuki niteliginin ortaya konmasi igin sdz
konusu iglem ile hakim durum yaratilip yaratiimadigi veya mevcut bir hakim durumun
daha da gugclendirilip gu¢lendiriimedigi degerlendiriimelidir.

Hakim durum degerlendirmesinde Ooncelikle dikkate alinmasi gereken husus,
tesebbuslerin pazar payidir. Pazar payl énemli bir gdsterge olsa da bir tesebblsin
hakim durumda olup olmadigini belirlemekte tek basina kullanilabilecek yeterlikte
degildir. Pazar payinin yani sira tesebbuUslerin pazardaki konumlari, pazarin yapisi,
giris (¢1kig) engelleri gibi hususlarin da degerlendiriimesi gerekmektedir.

Tablo-8'de goéruldugu uzere, iki marka pazarin lideri konumundadir. Devralan
firmanin tasarrufunda olan Burger King, %...... orani ile en yuksek pazar payina sahip
olan markadir. Buna karsiik Mc Donald’s’in pazar payl %......... ‘dir. Bunlarin
disindaki markalara ait pazar paylari ise genel olarak %......... arasinda
degismektedir.

Devralan tesebbis Tab Gida’nin fast-food pazarindaki toplam payl %....... 'dir. Bu
pazar payl tesebblsu pazarda lider olarak konumlandirmakla beraber, tesebbusin
hakim durumda olduguna tek basina gosterge olabilecek derecede ylksek degildir.
Kaldi ki sadece pazar payindan yola c¢ikarak bir tesebblsin hakim durumda
oldugunu sdylemek de mumkun degildir.

Fast-food sektorli Ulkemizde krize ragmen hiz kaybetmeden blyuyen bir sektor
konumundadir. Sektor henuz doygunluga erismemis olup 2013 yilina kadar sektorin
yeni acgilan aligveris merkezleri ve restoranlarla %..... oraninda buyuyecedi Euro
Monitor'un sektdr raporuna gore tahmin edilmektedir. Bu bdyumenin ise daha ¢ok
zincir kanalinda olacagi 6ngorulmektedir.

Fast-food pazari yuksek giris engellerinin bulunmadigi bir pazardir. Uluslararasi fast-
food zincirleri Tlrkiye pazarina genel olarak franchise vererek girmekteyken,
bagdimsiz kanalda ¢ok ylksek yatirirm masraflarina katlanmadan faaliyete baslamak
mumkundur. Zira bagimsiz kanaldaki restoran sayisinin ¢oklugunun bu durumla da
iligkisi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Diger yandan pazarda lider konumunda olan Burger King’in Mc Donald’s gibi guglu
bir rakibi bulunmaktadir. Zira sektordeki oyunculari etkileyen unsurlarin basinda
rakipleri gelmektedir. Pazarin yapisi, tesebbuUslerin pazardaki konumu ve pazara giris
engellerinin olmayisi Tab Gida’nin pazar payiyla birlikte degerlendirildidinde,
tesebbusun fast-food pazarinda hakim durumda bulunduguna isaret etmemektedir.

10
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Birlesme sonrasi olusacak pazar yapisini degerlendirmek gerekirse, pazarda ....
restoranla ... ilde faaliyetlerini sirdirmekte olan Tab Gida’nin devralma iglemi
sonrasinda restoran sayisi ..... 'ye c¢ikacaktir. Bununla birlikte tesebbuisin pazar
payindaki artis %.... gibi ¢cok dusuk bir oranda gergeklesecektir. Devralma iglemi
sonucunda pazar payinda %...'in altinda bir artis yasanacagi dikkate alinarak, islem
sonrasinda pazarda yeni bir hakim durum olusmayacagd! veya rekabetin onemli
Olclde azaltilmayacadi kanaatine varilmigtir.

Ote yandan ilgili cografi pazarin dar bir sekilde, devralinan tesebbiise ait Arby’s
restoranlarinin bulundugu “istanbul, Ankara, Antalya” illeri olarak tanimlanmasi
halinde dahi, Arby’s restoranlarinin pazar payinin anilan sehirlerde olduk¢a diusuk
oldugu dikkate alinarak, devralma igsleminin gergeklesmesi neticesinde yeni bir hakim
durum olusturulmasi ya da var olan hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu
olmayacaktir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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