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D. DOSYA KONUSU: Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu tarafindan ortak kontrol
edilen Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.’ye ait “Biyoteknolojik
Uriinler Varliklan”’nin Eczacibasi Baxalta Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 17.11.2015 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 18.11.2015 tarih ve 2015-3-63/01 sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
G.1.1. Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. (EBAX)

Eczacibasi Grubu ile Baxter Grubu’nun ortak kontrollinde bulunan sirket “renal Granler”
adi altinda periton diyalizi soltsyonlari ve bazi Ureticilerin hemodiyaliz Granlerinin satisi;
“hastane urunleri” adi altinda serum, anestezi Urunleri, onkoloji, parenteral beslenme ve
biyo-cerrahi Urunleri ve inflUzyon sistemleri cihaz ve yan urlnlerinin satigi; “biyoteknoloji
aranleri” adi altinda hemofili ve biyoterapdétik alaninda faaliyet gostermektedir. Dosya
konusu islem biyoteknolojik Granler varliklarina iligkindir.

G.1.2. Baxalta GmbH (BAXALTA)

BAXALTA biyoteknolojik trtnler alaninda faaliyet gostermek tGzere kurulmus bir sirket
olup, nadir gorulen hastaliklarin ve hemotoloji, onkoloji ile immunoloji alaninda
istenmeyen durumlarin tedavisinde kullanilan ilaglarin gelistiriimesi, Uretimi ve
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ticarilestiriimesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Devralan konumundaki BAXALTA,
BAXALTA Inc.'in kontrolindedir.

BAXTER International’in kiiresel dlgekte yeniden yapilanmasi surecinde BAXALTA Inc.
kurulmus ve 01.07.2015 itibariyla BAXTER International’in biyoteknolojik Grtnler igkolu
yeni kurulan BAXALTA Inc.’e devredilmistir.

BAXALTA Inc. hisselerinin buyuk ¢ogunlugu halka agik olmakla birlikte, en blyuk tekil
hissedari yaklasik %(.....) pay sahibi olan BAXTER International’dir. Bununla birlikte
BAXTER'’in BAXALTA (zerinde fiili kontrole sahip olup olmadigi bilgisi istenilmis ve
gelen yazida BAXTER ile BAXALTA arasindaki s6zlesme uyarinca, aralarinda kontrol
iliskisi bulunmadigi ifade edilmistir. S6z konusu yazida; BAXTER International ile
BAXALTA Inc. arasinda meydana gelen ayrisma sonucunda bir s6zlegsme imzalandigi
ve bu sézlesme uyarinca BAXTER International’in, genel kurul toplantilarinda halka
aclk hisse sahiplerinin kullandiklari oy dagihmi dogrultusunda oy kullanmig sayilmayi
taahhit ettigi ve bu nedenle BAXTER International’in bu kararlarda belirleyici etkisi
bulunmayacagi ifade edilmistir. Bu aciklamalar isiginda, BAXALTA, EBAXIn ana
tesebbuslerinden olan BAXTER’den bagimsiz bir tesebbus olarak ele alinmigtir.

Devre konu biyoteknolojik rtinler varliklari Eczacibasi Baxalta Hastane Urlinleri San.
ve Tic. A.S. (EBAXA) tarafindan devralinacaktir. BAXALTA ve EiS Eczacibas! llag,
Sinai ve Finansal Yatirnmlar ve San. Tic. A.S. (EiS) EBAXA'nin %(.....) hissesine sahip
olmakla birlikte, anilan sirket BAXALTA'nin tek kontrolinde yodnetilecektir. Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin (S6zlesme) 5.1.10. maddesi, A Grubu pay sahibi olan BAXALTA’ya bir
adet fazla ydnetim kurulu Uyesi aday gdsterme imtiyazi tanimaktadir. EiS’in aday
gOsterecegi yonetim kurulu Uyesi sayisi ise bir adet eksiktir. Sozlesme’nin 5.2.2.
maddesine gore, yonetim kurulu bes Uyeden olusacak ve bu Uyelerin gl A Grubu pay
sahibi olan BAXALTA'y1 ve ikisi B Grubu pay sahibi olan EiS’i temsil edecektir.
BAXALTA’yl temsil eden yonetim kurulu Uyeleri toplanti ve karar nisabini “ydnetim
kurulu nitelikli nisap konulari” hari¢c tek basina saglayabilmektedir. Nitelikli nisap
konulari ve Sézlesme ile EiS’e taninan veto haklar stratejik kararlara iligkin olmayip,
EiS’e EBAXA (izerinde belirleyici etki uygulama imkani tanimamaktadir. Dolayislyla,
devre konu varliklarin BAXALTA’nin tek kontroline gegecegdi anlasiimigtir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. ilgili Uriin Pazar

Beseri ilag sektorinl konu alan dosyalarda ilgili Grin pazarlarinin belirlenmesinde
dikkate alinan unsurlardan en onemlileri; ilaglarin tedavi edici ozellikleri, formlari,
icerdikleri etken maddeler, orijinal olup olmamasi ve regeteli veya regetesiz
satilabilmesidir. Beseri ilaglarda pazar taniminda, Dinya Saglik Orgiitii ile European
Pharmaceutical Marketing Association (EphMRA)'In tanimladidi Anatomik Tedavi
Siniflandirmasi (Anatomical Therapeutic Classification-ATC) dnem tasimaktadir. ATC
sistemi, birinci derecesi (ATC-1) en genel ve besinci derecesi (ATC-5) ise en detayl
olmak Uzere bes kategoriden olugsmaktadir. ATC-3 siniflandirmasi, kullanim alani ve
amagclarina goére birbirini ikame edebilen Urlnlerin bir pazarda toplanmasina olanak
tanimakla birlikte, tim incelemeler igin yeterli olmamakta ve bazi dosyalarda daha dar
pazar tanimlari yapilabilmektedir’.

Bildirim sahibi tarafindan devre konu olan biyoteknolojik Urtnler varliklari kapsamindaki
aranlerin; “Hemofil M, Immunate ve Recombinate/Advate, Feiba, Immunine, Kiovig ve
Suncuvia, Insan Albumin ve Transflizyon” oldugu, bununla birlikte “Transfiizyon”

' Rekabet Kurulunun 08.01.2009 tarih ve 09-01/1-1 sayili kararinda biyoteknolojik ilaglar, kimyasal
ilaclardan farkli olarak etken madde bazindaki ATC-5 seviyesinde tanimlanmistir.
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urdnlerinin EBAXA’ya devredilmeyecegi, EBAX'In bu pazardaki faaliyetlerine son
verilecedi ifade edilmistir. Devralan konumundaki BAXALTA ise Turkiye’de faaliyet
gostermemekle birlikte, devre konu malvarliklarini karesel dran portfdylinde
bulundurmaktadir.

Taraflarin ikisinin de ayni Urin pazarinda faaliyet gostermesi sebebiyle, etkilenen
pazarlar en dar tanim olan ATC-5 seviyesi esas alinarak “anti hemofilik faktor VIII

pazarl”’, “insan faktor IX konsantresi pazari’, “immunglobilin pazar”, “insan alblimin
pazar!” ve “inhibitor pazar1” olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu islem kapsaminda yer alan drunlerin satis ve dagitim kosullari bakimindan
bolgesel farkliliklarin bulunmadigi dikkate alinarak, dosya 6zelinde ilgili cografi pazar
“Turkiye” seklinde belirlenmigtir.

G.3. Degerlendirme

islem kapsaminda EBAX tarafindan biyoteknolojik uriinler varliklar, Turkiye'de
biyoteknolojik Urtinlerin pazarlanmasi ve dagitimi alaninda faaliyet gostermek Uzere
EiS ve BAXALTA ortakhi@ ile kurulan ancak BAXALTA'nin tek kontroliinde olan
EBAXA'ya devredilecektir. Devre konu varliklar; ekipman, stok, Urin ruhsatlar ve
s6zlesmelerden ibarettir.

Devir sonrasi kontrol yapisinda kalici bir degisikligin ortaya ¢ikmasi nedeniyle iglem,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralmadir.
Taraflarin ciro bilgilerine bakildiginda dosya konusu iglemin, 2010/4 sayil Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan esikleri astigi ve Rekabet Kurulunun iznine tabi
oldugu gorulmastar.

Turkiye’de halihazirda herhangi bir faaliyeti olmayan BAXALTA; hemofili ve kanama
durumlari gibi hemotoloji hastaliklarinin tedavisi alaninda kullanilan ilaglari; immunoloji
alaninda bagisiklik sistemini etkileyen nadir hastaliklarin tedavisinde kullanilan
plazmadan turetilen ilaglari ve miyelofibroz, metastatik pankreas kanseri, kan kanseri
gibi nadir gorulen hastaliklarin tedavisinde kullanilan onkoloji ilaglarini gelistirmekte ve
Uretmektedir. islem neticesinde BAXALTA’nin her bir ilgili pazar ézelinde EBAX'tan
devralacagi pazar paylari asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 1- Anti Hemofilik Faktor VIII Pazar Paylari (%)

Tesebbusler

2012

2013

ECZACIBASI- BAXTER (EBAX)

ONKO

BAYER

BERK

DEM

PFIZER

Diger

Tablo 2- insan Faktor IX Konsantresi Pazar Paylari (%)

Tesebbisler

2012

ONKO

BERK

ECZACIBASI-BAXTER (EBAX)

CENTURION PHARMA

ERKIM

Diger




(16)

(17)

15-42/695-249

Tablo 3- immiinglobiilin Pazar Paylari (%)

Tesebbisler

2012

BERK

DEM-F

ECZACIBASI-BAXTER (EBAX)

ONKO

DEM-G

Diger

Tablo 4- insan Albiimin Pazar Paylari (%)

Tesebbisler

2012

CENTURION PHARMA

FARMA TEK

ER-KIM

KANSUK

ONKO-KOCSEL

ECZACIBASI-BAXTER (EBAX)

Tablo-5 inhibitdr Pazar Paylari (%)

Tesebbisler

2012

ECZACIBASI-BAXTER (EBAX)

NOVONO NORDISK

islem neticesinde devre konu varliklar ECZACIBASI Grubu ve BAXTER Grubu’'nun
ortak kontrolinden BAXALTA’nin tek kontroline gececektir. BAXALTA'nin halihazirda
Tlrkiye pazarinda faaliyeti olmadigindan islemin, ilgili pazarlarda yogunlasmaya yol

acmayacagl kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet

Kurulundan izin Alinmasi

Gereken Birlesme ve Devralmalar

Hakkinda Teblig

kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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