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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-49 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-29/365-87
Karar Tarihi : 4.5.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Murat GENCER, Prof. Dr. Zihti
AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.
Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTORLER: Biilent GOKDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Boyner Holding A.S.
D. TARAFLAR : Boyner Holding A.S.

Eski Bijyijkdere Cad. No:22 Kat:16 Park Plaza
Maslak-Istanbul

Benetton International SA
n.1, Place d’Armes L-1 LUXEMBOURG

E. DOSYA KONUSU: Boyner Holding A.S. ile Benetton International SA
tarafindan kurulacak ortak girisime iligkin izin talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.4.2005 tarih ve 2440 sayi ile intikal
eden ve en son 27.4.2005 tarih ve 2670 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 29.4.2005 tarih ve 2005-3-49/0i-05-BG sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu, 2.5.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/75 sayili Bagkanlik 6nergesi
ile 05-29 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU :ilgili raporda;

- Boyner Holding A.$. (Boyner Holding) ile Benetton International SA
(Benetton) arasinda kurulacak ortak girisim igleminin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir islem olmakla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin batinG yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dl¢ude
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azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadidi, bu nedenle bildirime
konu ortak girisim islemine izin verilmesi gerektigi.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu iglem neticesinde Bofis Boyner Marka ve iletisim Ticaret A.S.
(Bofis), gunlik giyime uygun markali hazir giyim drunleri, ayakkabi, ¢canta ve
kemer gibi aksesuarlarin Uretim ve pazarlanmasi faaliyetlerini yUrutecektir. Bu
nedenle ilgili Grin pazari ayakkabi, canta ve aksesuarlar pazari olarak
tanimlanmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Ortak girisim igleminin taraflarinin ve iglem sonrasinda Bofis’in faaliyet alani
dikkate alindiginda ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahili” olarak
belirlenmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Boyner Holding A.S. (Boyner Holding)

Hazir giyim, konfeksiyon ve aksesuar uretimi ve pazarlanmasi alanlarinda
faaliyet gosteren Boyner Holding’in Yonetim Kurulu’nda; Ali Osman Boyner,
Hasan Cem Boyner, Lerzan Boyner, Zahide Leman Halulu, Neylan Dinler, Umit
Nazli Boyner, Aydin Giz, Cem Duna ve ibrahim Sensoy yer almaktadir. Boyner
Holding’in mevcut hisse yapisi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Boyner Holding Hisse Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Hasan Cem Boyner
Neylan Dinler
Emine Ayten Boyner
Lerzan Boyner
Latife Boyner
Zahide Leman Halulu
Ali Osman Boyner
Saglik Tekstil A.S. ..
Toplam 10
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H.2.2. Benetton International SA (Benetton)

Benetton, %100 oraninda Benetton Group S.p.A.nin istiraki konumundadir.
Benetton Group S.p.A’nin hisse dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 2: Benetton Hisse Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Edizione Holding S.p.A (....)
Kurumsal Yatirimcilar (.....)
Kigisel Yatirimcilar ve Digerleri (-nnr)
Toplam 100

H.2.3. Bofis Boyner Marka ve iletisim Ticaret A.S. (Bofis)

Bofis, sermayesi (......... ) YTL olan ve mevcut durumda herhangi bir iktisadi
faaliyeti bulunmayan bir girkettir. Halihazirda Bofis'in %99.94’G Boyner Holding’e
aittir. Bildirim konusu iglem ile birlikte Benetton, Boyner Holding'e ait (......... )
adet hisseyi satinalmak suretiyle Bofis'in %50’sini kontrol edecektir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Ortak Girigim islemi

Boyner Holding ile Benetton arasindaki ticari iliski Temmuz 1985'de imzalanan
Lisans Anlasmasi ile United Colors of Benetton markasinin Turkiye'de uretim,
satis ve pazarlanmasi hakkinin devredilmesi ile baglamistir.

Bu cercevede yenilenen lisans ve dagitim anlasmalari ile Benetton’a ait olan
United Colours of Benetton, Sisley, Colors, The Hip Site markali drunlerin
yurticinde fason olarak Urettiriimesi, satis ve pazarlama hakki, Undercolors of
Benetton, Playlife ve Killer Loop markalarinin ise satis ve pazarlanmasi hakki
Boyner Holding’in kontroliunde bulunan BBA Beymen Bogazici Alboy Magazacilik
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (BBA)'ya verilmistir.

BBA, United Colors of Benetton, Sisley, Colors, The Hip Site markali Grtnlerin
bayUk ¢ogunlugunu ylize yakin yerli tesebbuse fason olarak urettirmekte, kiguk
bir kismini ise Benetton’dan ithal etmektedir. Ote yandan BBA, anilan markalarin
diginda (Benetton ile iliskisi olmayan) Beymen, Divarese, T-box, Limon, Beymen
Clup markal drtnlerin Uretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini yuratmektedir.

Bildirim konusu islem ¢ercevesinde Benetton ile Boyner Holding arasinda United
Colors of Benetton, Sisley, Colors, The Hip site markalarinin Turkiye’de fason
olarak urettiriimesi, dagitimi ve pazarlanmasinin; Undercolors of Benetton,
Playlife ve Killer Loop markalarinin ise dagitim, satis ve pazarlanmasinin
gerceklestiriimesine yonelik bir ortak girisime varlik kazandirilmaktadir.

Bu cercevede oncelikle BBA'nin Benetton markali Grunlere yonelik faaliyetleri
kapsamindaki varlik ve yukumlulUkleri ve personelinin hak ve yukumlulikleri

! Edizione Holding s.p.A’nin hisselerinin tamami Benetton Ailesi’ne aittir.
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Bofis’e devredilecek, akabinde Benetton, Boyner Holding’den anilan sirketin
(veneen. ) adet hissesini satinalmak suretiyle Bofis’in %50’sini kontrol eder hale
gelecektir.

Ortak girigsim, Esas Anlagsma ve ekleri niteligindeki (hisse, dagitim, hizmet, ticari
marka ve know-how lisansi) anlagsmalar cergevesinde faaliyet gOsterecektir.
Dagitim Anlagmasi, United Colors of Benetton, Sisley, Colors, The Hip Site,
Undercolors of Benetton, Playlife ve Killer Loop markalarinin ortak girisim
tarafindan Turkiye, Gurcistan, israil, Kirgizistan, Tirkmenistan, Ozbekistan ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde dagitiimasini dngormektedir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu islem, niteligi itibariyla ilk anda bir devralma iglemi gibi
gorunmekte, ancak gerek Bofis'in islem 6ncesinde herhangi bir faaliyetinin
bulunmamasi, gerekse sonug¢ olarak BBA'nin Benetton ile ilgili tim faaliyetinin bu
tesebbuse devredilmesi, akabinde Bofis'in anilan tesebbulslerin ortak kontroll
kapsaminda faaliyet gOsterecek olmasi nedeniyle, s6z konusu islem 1997/1
saylli Tebligin 2 (c) maddesi c¢ergevesinde bir ortak girisim olarak
degderlendiriimesi yerinde olacaktir.

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme veya Devralma Sayilan Haller” bashkli 2.
maddesinin (c) bendine godre; “Amagclarini gerceklestirmek Uzere isglcu ve
malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amacl veya etkisi olmayan ortak girisimler,” anilan Teblig kapsaminda
incelenmektedir. Bu itibarla basvuru konusu islemin s6z konusu hukim
kapsaminda ortak girisim niteligi tagiyip tagimadidi incelenmeye muhtagtir.

Bir birlesme ya da devralma igleminin ortak girisim olarak nitelendirilebilmesi igin
U¢ unsurun birarada varolmasi gerekmektedir. Bu unsurlar; i) islem neticesinde
ortak kontrol altinda bir tegebbusin varlik kazanmasi, ii) ortak girisimin bagimsiz
bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi ve iii) ortak girisimin taraflar arasindaki ya
da taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amac¢ veya etkiye sahip
bulunmamasidir. Basvuru konusu ortak girisim iglemini bu unsurlar kapsaminda
ayri ayri degerlendirmek yerinde olacaktir.

H.3.2.1. Ortak Kontrol

Bofis'in %50 hissesinin satigina iligkin “Hisse Alim Soézlesmesi’nin 3., “Esas
Sozlesme’nin ise 4.1. maddelerinde kurulacak ortak girisimin sermayesinin
Benetton ve Boyner Holding arasinda esit oranda paylagilacagl ifade
edilmektedir.
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Karar alma sureglerine katilim bakimindan degerlendirme yapildiginda, Esas
Sozlesme'nin 6.2., 6.3. ve 7. maddeleri cergevesinde, taraflarin Bofis’in
yonetimine esit oranda katilacagi gorilmektedir.

Nitekim Esas Sodzlesme’nin 6.2. maddesinde, sirketin Yonetim Kurulu’nun alti
kisiden tesekkdul ettirilecegi, bunlardan ug¢ kisinin Benetton, Gg¢ kisinin ise Boyner
Holding’in gOsterecedi adaylar arasindan segilecegi, 6.3. maddesinde Yonetim
Kurulu Baskanr’nin, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilecegi, Yénetim Kurulu
Baskanr’nin oyunun oy esitligi halinde belirleyici sayilmayacagi, 6.6. maddesinde
ise Yonetim Kurulu toplanti nisabinin en az doért Gye ile saglanacagi ve kararlarin
en az dort tyenin olumlu oy kullanmasiyla alinabilecegi ifade edilmektedir.

Yine Esas Sozlegsme’nin 7. maddesinde sirkete iligkin her tlrli karar ve islemin
Yonetim Kurulu eliyle gerceklestirilebilecegi belirtiimektedir. S6z konusu
hakumler ¢ergevesinde tum kararlarin ancak Benetton ve Boyner Holding'’in ortak
iradesiyle alinabilecegi ortaya ¢cikmaktadir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik

Bofis'in bagimsiz iktisadi varlik niteligini tagimasi, kurucularindan bagimsiz
olarak faaliyetlerini surdurebilecegi imkanlara sahip olup olmamasina baglidir. Bir
baska ifadeyle ortak girisim, finansman gucu, personel ve ilgili yonetim organlari
gibi araglarla techiz edilmek suretiyle bagimsiz hareket etme kabiliyetine sahip
olmalidir.

Esas Sozlesme’nin 11. maddesinde taraflarin, ortak girisimin kendi kendine yeten
bir kurulus niteligine sahip olacagini kabul ettikleri, bunun igin gereken finansman
destegini saglayacaklari belirtiimektedir. Anilan S6zlesme’nin ekinde yer alan ve
Benetton’un kontrolinde bulunan Bencom S.R.L. ile Bofis arasinda akdedilen ve
Bofis'e know-how ve ticari marka kullanim hakki taniyan “Lisans ve Dagitim
Sozlesmesi” ile Esas Sozlesme’'nin 16. maddesinde sirketin faaliyet suresinin
kisittanmamasi da Bofis'in bagimsiz iktisadi varliga sahip olacaginin gostergesi
olarak kabul edilebilecektir.

H.3.2.3. Rekabeti Kisitlayici Amag ya da Etkinin Bulunmamasi

Yukarida ifade edildigi Uzere, Benetton ile Boyner Holding arasindaki ticari iligki
halihazirda Lisans ve Pazarlama sdzlesmeleri vasitasiyla yuritilmektedir. islem
sonrasinda ise BBA, Benetton ve turev markalar ile ilgili tum hak ve
sorumluluklarini Bofis’e devredecektir. Bu itibarla ortak girisim igleminin rekabeti
kisitlayici bir amag¢ ya da etki tagsimadigi, aksine, Boyner Holding uhdesindeki
rakip markalar ile, Benetton ve turev markalarinin faaliyetini ayrigtirmak suretiyle
rekabeti arttirma potansiyeli tagidigl kanaatine varimistir.

Yukarida yer verilen bilgilerin isiginda bildirim konusu islem 1997/1 sayili
Teblig’de yer alan tanim ¢ergevesinde bir ortak girisim iglemi niteligindedir.
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Anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “...birlesme veya
devralmay gergeklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boluminde
ilgili Grdn piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde
veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasini (yirmi
bes milyon YTL) asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari zorunludur.”
hakmu yer almaktadir.

Devralma igleminin taraflarindan olan Boyner Holding’in 2004 yil cirosu (......... )
ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Bu rakam 31.12.2004 Merkez Bankasi alis
kuruna dikkate alindiginda (................... ) YTL'ye tekabul etmektedir. Bu

rakama Benetton ve tlrev markali UrUnlerden elde edilen cirolar da dahildir.
Dolayisiyla s6z konusu rakam ayni zamanda ortak girisimin taraflarinin toplam
ciro rakamini da temsil etmektedir. Bu itibarla s6z konusu islem 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda bildirime tabi bir devralma islemi niteligi tagsimaktadir.

Daha oOnce vurgulandgr Uzere, halihazirda Benetton ile Boyner Holding
arasindaki Lisans ve Pazarlama soOzlesmeleri vasitasiyla yurutulen ticari iliski,
bildirim konusu igslem neticesinde bir ortak girisim niteligi tasiyan Bofis’e
devredilecektir. Bu nedenle anilan islemin sonrasinda piyasada yogunlasma
ortaya ¢gikmasi s6z konusu olmayacaktir.

Diger yandan Boyner Holding’in ilgili Grin pazarinin bir alt pazari niteligi tagiyan
cok katll magazalar, zincir magazalar ve hipermarketlerde satilan kiyafetler
pazarindaki payi ancak %5 seviyesindedir. S0z konusu rakama Benetton markall
urunler de dahildir. Zira Benetton’'un Boyner Holding ile yuruttigu ticari iligki
diginda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Bu bilgilerin 1s1ginda basvuru konusu ortak girisim islemi neticesinde pazarda
herhangi bir yodunlasma ortaya c¢ikmamasi, 6te yandan ortak girisimin
taraflarinin pazar paylarinin daraltilan bir pazarda dahi %5 gibi klguk bir rakama
tekabul etmesi nedeniyle, s6z konusu islem neticesinde rekabetin
kisittanmayacagi sonucuna ulasilmigtir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda; Boyner Holding A.S. ile Benetton
International SA arasinda kurulacak ortak girisim igleminin, 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda bir igslem olduguna, bununla birlikte 4054 saylli Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece rekabetin dnemli dlgude
azaltiimasi sonucunu doguran bir islem olmadigina, bu nedenle bildirim konusu
isleme izin verilmesine
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OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



