10

20

30

40

50

Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-1-119 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-61/825-239
Karar Tarihi : 7.9.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan :Tuncay SONGOR

Uyeler : Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki Unal,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: M. Mustafa OZKARABUBER, M. Oguzcan BULBUL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - La Seda de Barcelona
Vekili Av. Haluk Can OZEL
Blyukdere Cad. 152/C D:44
Zincirlikuyu, 34394, istanbul
D. TARAFLAR : - La Seda de Barcelona SA

Avda. Remolar No. 2 El Prat de Lobregat
Barcelona, ISPANYA

- Advansa B.V.
Kruisweg 829, 2nd Flor, 2132 NG
Hoofdorp, NETHERLANDS

E. DOSYA KONUSU: Advansa B.V. (Advansa) tarafindan Advansa’nin
elinde bulunan tiim Advansa Holdings B.V. (Advansa Holdings) hisseleri,
Advansa’nin elinde bulunan tiim Artensa Kimyevi Maddeler ve Pet Ambalaj
Sanayi A.S. (Artensa) hisseleri ve Temsa Sanayi ve Ticaret A.S., Teknosa i¢
ve Disg Ticaret A.S., Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim igletmeleri A.S. ve
Exsa Export Sanayi Satis ve Arastirma A.S.’de bulunan diger Artensa
Hisseleri, Advansa’nin elinde bulunan tim SC Advansa Romania SRL
(Advansa Romania) hisseleri ve ilgili Urun pazarindaki faaliyetlerine iligkin
olan fikri miulkiyet haklarinin, La Seda De Barcelona SA (La Seda)
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.8.2006 tarih ve 5507 sayi ile giren
bildirim UGzerine, s6z konusu devralmaya iligkin olarak talep edilen ek bilgi ve
belgeler, Kurum kayitlarina 16.8.2006 tarih ve 5634 sayi, 24.8.2006 tarih ve 5741
sayl ile intikal eden yazilarla tamamlanmistir. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukamleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda diizenlenen 1.9.2006 tarih, 2006-1-119/0I-
06-MMO sayili Devralma On inceleme Raporu, 4.9.2006 tarih, REK.0.05.00.00-
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120/169 sayili Baskanlik 6nergesi ile 06-61 sayili Kurul toplantisinda gérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu devralma
isleminin 1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu ancak
4054 sayill Kanun’un 7. maddesi bakimindan hakim durum yaratan veya mevcut
hakim durumu daha da guglendiren bir devralma iglemi olmadigi ve izin verilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Advansa B.V.

Dosyada yer alan bilgilere gére Advansa, 1999 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (Sabanci Holding) ile E.l. Dupont de Nemours and Company
(Dupont Nemours), polyster Urlnleri ve bu Urunlerin Uretiminde kullanilan ham
madde ve ara mali olarak kullanilan Grtnlerin Gretimi ve satigi konusunda faaliyet
gOstermek Uzere Dupont Polyester Europa BV (Dupontsa) adli bir ortak girisim
kurmustur. Bu ortak girisim sirketi ayni zamanda Sasa Dupont Sabanci Polyester
Sanayi A.S.'nin hisselerinin de sahibiydi. Rekabet Kurulu’nun 4.11.2004 tarih, 04-
70 sayih karari ile Dupont Nemours, Dupontsa’daki hisselerini Sabanci Holdinge
devretmistir. Boylelikle, Sabanci Holding ve Dupont Nemours’un bir ortak girigimi
olan Dupontsa, 11.3.2005 tarihinde Sabanci Holding'in sermayesinin tamamina
sahip oldugu bagl sirket haline gelmis ve 15.3.2005’te sirketin Advansa SASA
Polyester Sanayi A.S. (SASA) olan Unvani, Advansa B.V. (Advansa) olarak
degistirilmistir.

Advansa, bunyesinde komple polyester Uretim hatti barindiran ve polyester ara
artnleri, elyaf, iplik, resin ve pet sise uretimi ile istigal eden ve Sabanci Holding’in
istiraki olan bir tesebbustur.

Advansa, 26.6.2006 tarihli olaganustt genel kurul karari ile, Advansa’nin Turkiye
Cumhuriyeti dahilinde gergeklestirdigi pet resin, preform ve pet sise faaliyetlerini
90.000.000 Avro karsihgr Artensa’ya devretmistir.

H.1.2. La Seda de Barcelona SA (La Seda)

Dosyadaki bilgilere gére La Seda, 1925 yilinda ispanya’da kurulmus halka acik
bir sirkettir. 1925 yilindan bu yana, Avrupa’nin énemli PET ureticilerinden olan La
Seda, tereftalat, polyester devamli iplik ve poliyamid iplik gibi petrokimya
artnlerinin Uretiminde faaliyet gostermektedir. Ayrica, La Seda, oksiasetilen ve
turevlerinin Uretimi ve benzeri faaliyetleri dolayisiyla ila¢g sektdrinde de faaliyet
gOstermektedir. La Seda’nin hizmet vermekte oldugu musterileri arasinda tekstil,
besin, kagit, boya ve kozmetik sektorlerinde faaliyet gosteren tesebbusler yer
almaktadir.

La Seda, s6z konusu devralma iglemi sonucunda temel amaglarindan birisi olan,
yillik 800.000 ton PET uretim kapasitesine sahip olmaktir. Boylelikle, Avrupa’da
ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermekte olan diger tesebbusler arasindaki yerini
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saglamlastiracak ve Orta Dogu ile Afrika pazarlarinda avantaj kazanmayi
hedeflemektedir. La Seda’nin hisse yapisi asagidaki sekildedir:

Tablo 1: La Seda’nin Hisse Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
1. LIQUIDAMBAR, INVERSIONES FINANCIERAS S.L. 5.026
2, IMATOSGIL INVESTIMENTOS SGPS, S.A. 3.353
3. HOLTE CAPITAL MASTER FUND LP 2.990
4, FIATC MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA 2.046
5. LEONARDO CAPITAL FUND LIMITED 1.200
6. PC SIGLO XXI INVERSIONES BURSATILES, S.L. 0.370
7. JACIENTO SOLER PADRO 0.303
8. FRANCESC ROBERT RIBES 0.145
9. RAMON PASCUAL FONTANA 0.035
10. HALKA ACIK 84.532

TOPLAM 100

H.2.Devralma iglemi

Basvuru konusu devralma iglemi, Advansa’nin ve diger Sabanci Grubu
sirketlerinin elinde bulunan Advansa Holdings, Artensa ve Advansa Romania
hisseleri ve ilgili trin pazarindaki faaliyetlerine iligkin olan fikri mulkiyet haklarinin
La Seda’ya devredilmesi yoluyla gergeklestirilecektir.

H.3. lgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazari

Dosyada yer alan bilgiler dogrultusunda devralmaya konu islem bakimindan, “pet
resin” ile “pet preform/pet sige” ilgili Grlin pazarlar olarak belirlenmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendirilmesinde “pet resin” ve “pet preform ve pet sise” pazarlarinda
bdlgesel pazar tanimi yapilmasini gerektirecek kosullar var olmadigindan, ilgili
cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.

H.4. Degerlendirme

4054 sayih Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan 1997/1 Teblig
cercevesinde, Advansa’nin kontrolinde olan Advansa Holdings, Artensa ve
Artensa Romania’nin kontrolinin La Seda’ya ge¢mesi, s6z konusu Teblig’in 2.

maddesi anlaminda bir devralmadir.

Dosyadaki bilgilere gore, Advansa’nin kontrolinde bulunan Artensa’nin

Tuarkiye'de pet resin pazarindaki 2005 yil cirosu (.............. ) Avro" (cvveeennn.
YTL); pet preform ve pet sise pazarindaki 2005 yili cirosu ise (............ )
Avro'dur® (............... YTL).

Basvuru konusu devralma iglemin diger tarafi olan LA Seda’nin ilgili drin
pazarinda herhangi bir faaliyeti ve cirosu olmamasina ragmen, Advansa’nin ilgili

1 Bildirim formunda verilen ciro rakamlarinin YTL'ye gevriimesinde, T.C. Merkez Bankasi’'nin 30.12.2005
tarihli Avro alis kuru olan 1,5875 esas alinmigtir.
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artn pazarlarindaki 2005 yili cirolari, 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayili
Teblig’de belirtilen 25 trilyon TL'lik (25.000.000 YTL) ciro esigini agsmaktadir.

Advansa’nin kontrolinde bulunan Artensa’nin Tarkiye’de pet resin pazarindaki
2005 pazar payl %(...-...); pet preform ve pet sise pazarindaki 2005 yili pazar
payl ise %(...-...)dir. Bagvuru konusu devralma iglemin diger tarafi olan LA
Seda’nin ilgili Grun pazarinda herhangi bir faaliyeti ve pazar payr olmamasina
ragmen, Advansa’nin ilgili Grin pazarinda 2005 yilinda sahip oldugu pazar
paylari, 1997/1 sayili Tebli§’'in 4. maddesindeki pazar pay! esigini agsmaktadir.
Dolayisiyla, bagvuru konusu devralma iglemi, 1997/1 sayili Tebli§’de 6ngorilen
ciro ve pazar payi esiklerinin asiimasi nedeniyle, mezkur Teblig kapsaminda izne
tabi bir devralma islemidir.

Advansa’nin kontrol ettigi sirketler araciligi ile ilgili Grin pazarlarinda sahip
oldugu pazar paylari su sekildedir:

Tablo 2: Tiirkiye Pet Resin Pazarindaki 2005 Yili Pazar Paylari

Tesebbiisler | Pazar Paylar
Artensa % (...-...)
ithalat % (...-...)
TOPLAM % 100

Tablo 3: Turkiye Pet Preform ve Pet Sise Pazarindaki 2005 Yili Pazar Paylari
Tesebbiisler Pazar Paylari
Artensa % (...-...)
Constar % (...-...)
Kdksan % (...-...)
Amcor Turkiye | % (...-...)
Eskapet % (...-...)
Papix % (...-...)
Sunpet % (...-...)
TOPLAM % 100

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Advansa’nin kontrolinde bulunan sirketleri
devralacak olan La Seda’nin Turkiye'de tespit edilmis olan ilgili Grin pazarlarinda
faaliyet gosteren herhangi bagl isletmesi ve istirakinin olmadigi; devralma
isleminin gergeklesmesi durumunda Advansa’nin sahip oldugu pazar paylarinin
Tarkiye’de ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmayan La Seda’ya
gecgecegi anlasiimaktadir. Bu nedenle, ilgili Grin pazarlarinda, herhangi bir hakim
durum yaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu
olmayacag!i igin devralma islemine izin verilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

Diger taraftan, Hisse Alm ve Satim Sodzlesmesinin “9. Rekabet ve Tesvik
Yasag!” bolimunun 9.1 ve 9.2 numaral maddelerinde, know-how devri de olmasi
dolayisiyla satici sirkete getirilen 3 vyillik rekabet etme yasagi yaninda, satici
sirketin sattig1 tesebbuslerde ¢alisan kilit personeli de 2 senelik bir stire boyunca
istihdam etmeyecegi yonunde taahhidi bulundugu goérulmektedir. Hem Avrupa
toplulugu Rekabet Hukuku mevzuati ve uygulamasi hem de Rekabet Kurulu’nun
yerlesmis uygulamalari uyarinca, sinirlamalarin yogunlasma islemi ile dogrudan
ilgili ve islemin gerceklesebilmesi icin gerekli dizenlemeler olarak kabul
edilebilmesi icin kapsam, slre ve cografi alan olarak sinirlandiriimis olmasi
gerekmektedir. Hisse Alim ve Satim Soézlesmesinin 9.1 ve 9.2 maddelerinde
dizenlenen rekabet etmeme yUkUmluligud bu UG¢ kosul ¢ergevesinde
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degerlendirildiginde, rekabet etmeme yukumluliginin bagvuru konusu devralma
isleminin gergeklestirilebilmesi ile dogrudan ilgili ve gerekli bir kisitlama olarak
180  deg@erlendirilebilecegi i¢in yan sinirlama olarak kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu islemin 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi
olduguna, ancak islem sonucunda 4054 sayil Kanun'un 7. maddesinde
190 belirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve boylece ilgili pazarlarda rekabetin dnemli

Olglde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. “Hisse Alim ve Satim S6zlesmesi’nin 9.1 ve 9.2 maddelerinde dizenlenen
rekabet etmeme yukimlaligunidn makul sayilarak bildirim konusu isleme
izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



