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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-054 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-32/769-455

Karar Tarihi : 28.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Baris BIRCAN, Zeynep CUBUK, Zeynep Ozge AGRI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Lavender Dutch BidCo B.V.
Temsilcisi: Av. M. Togan TURAN, Av. Sabiha ULUSQY,
Av. Lara AKCA, Mete ERDOGAN
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 34485
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Reckitt Benckiser Group plc’nin sahip oldugu Essential
Home Business is kolunun tek kontroliiniin Advent International, L.P. tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 01.08.2025 tarih ve
71608 say! ile giren ve 19.08.2025 tarih ve 72262 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim tizerine diizenlenen 26.08.2025 tarihli ve 2025-3-054/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Reckitt Benckiser Group plc’nin (RECKITT) sahip oldugu, ayni is kolundaki
Essential Holdings Limited, E.H. (US) LLC ve E.H. Group Holdings B.V.'in
(ESSENTIAL) tek kontrolinin Advent International, L.P. (ADVENT) tarafindan
devralinmasi igslemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

Islem; 6zel amagh kurulmus ve faaliyeti olmayan Lavender Dutch TopCo B.V.
(LAVENDERY)’in tamamina sahip oldugu Lavender Dutch BidCo B.V., Lavender US
Holdco 1 Inc. ve Lavender UK Holdco Limited araciligiyla gerceklestirilecektir. islem
ile Reckitt Benckiser Group plc (RECKITT) elden ¢ikardigi hisselerinin karsiligini
tamamen nakit olarak almayacak olup hisselerin bir kismini LAVENDER'in hisselerinin
%(.....)'u ile takas edecektir.
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Dosya mevcudu bilgilere gére, ESSENTIAL'In tamamina islem sonrasinda
LAVENDER sahip olacaktir. LAVENDER’in %(.....) oranindaki hissesi ADVENT'e
aitken RECKITT’in %(.....)'luk bir hissesi bulunmaktadir. RECKITT LAVENDER’de
sahip olacagi bu %(.....)’luk hisse neticesinde ESSENTIAL’da dolayl olarak %(.....)
oraninda hissedar kalmaya devam edecektir. Ancak bu %(.....)’luk oran RECKITT’e
herhangi bir kontrol hakk tanimayacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda ESSENTIALIn kontroll
ADVENT’e gegecek olup kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden
bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
oldugu anlagiimaktadir. Ote yandan, anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (b) bendinde 6ngorilen ciro esiklerinin asildigi ve bu kapsamda basvuru konusu
islemin izne tabi oldugu anlasiimigtir.

ESSENTIAL hava bakimi, yuzey bakimi, camasir bakimi ve hasere kontrolu ile ilgili ev
temizlik ve hijyen drtnlerinin Uretimi, satisi ve dagitimi ile ilgilenmekte olup, Turkiye'de
2024 yil itibariyla distributorler aracihigi ile (.....), (.....), (.....) ve (.....) markalarinin
satisini gergeklestirmektedir.

islem taraflarindan ADVENT, 6z sermaye hisselerinin devralinmasina ve saglik,
sanayi, teknoloji, perakende, tlketici ve edlence, is ve finansal hizmetler dahil olmak
Uzere cesitli sektérlerde yatirnrm fonlarinin yonetimine odaklanmistir. Turkiye'de
yonetmekte oldugu fonlarin portfoy sirketleri araciligiyla gelir elde etmektedir. Asagida
ADVENT’in Turkiye'de gelir eden portfdy sirketlerine dair bilgilerin yer aldigi bir tabloya
yer verilmigtir.

Tablo 1: ADVENT’in Turkiye’de Faaliyet Gosteren Portfoy Sirketleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbus Faaliyet Alani
() Savunma, havacilik ve uzay pazarlarinda iletisim ve baglanti ile gelismis
""" elektronik sistemler sektorlerinde gesitli Grlinler/hizmetler saglayicisidir.
Yuksek performansli mihendislik termoplastik polimerleri Ureticisi ve
() tedarikgisidir (Eski adiyla DSM ve Lanxess, yuksek performansli polimer
iskollarr).
() Bir ag guvenligi yazilimi saglayicisidir.
() Basta telekominikasyon, bankacilik ve devlet sektérlerindeki musteriler igin
""" akilli kartlar ve guvenli kimlik ¢ozimleri saglayicisidir.
() Mide ve kronik hastaliklarin tedavisi icin ursodeoksikolik asit treticisidir.
() Enerji Uretimi ve mekanik tahrik (drive)/gaz korumasi i¢in pistonlu gaz motorlari
""" Ureticisidir.
() isletme misterilerine satiimak izere yari mamul gikolata, firincilik ve dondurma
""" (gelato) malzemeleri Ureticisidir.
() iletisim, dinya gozlemi, radar ve yéringede hizmet uydulari (retiminde
""" uzmanlasmig uzay teknolojisi sirketidir.

2/3




(10

(11)

(12)

25-32/769-455

() Tuketicilere bilgi teknolojileri guivenlik yazilimi saglamaktadir.

() Kiresel perakendeciler ve markalar i¢in kapsaml bir veri, analitik ve bilgi
""" (insight) sirketidir.

() Yipranmis saglari gucglendirmeye ve onarmaya odaklanan sa¢ bakim
""" markasidir.

() E-ticaret yazilim platformu.

(... Parfim/koku Uretip satmaktadir.

() KDV iadesi, para birimi dénistirme, édeme ag gecidi ve tliccar edinme

hizmetleri saglayicisidir. Ayrica otel mulk yénetimi yazilimi saglamaktadir.

(.) Tesisler ve fabrikalar igin kurumsal varlik yénetimi yazilim ¢ézumleri sunan
""" kiresel bir saglayicidir.

() Metakrilat kimyasallarina iligkin bir kiiresel tedarikgidir.

() Endustriyel bakim, onarim ve revizyon urinleri ve hizmetlerinin Avrupa ¢apinda
""" bir distribatéradur.

Uclincii taraf ilag sirketlerine aktif farmasétik bilesenlerin/ara triinlerin Gretimi

() icin fason gelistirme ve Uretim hizmetleri sunmaya odaklanan biyofarmasotik
sirketidir.
() Savunma, guvenlik, kritik algilama ve kontrol ortamlari igin uygulama

mihendisligi ¢6zimleri sunmaktadir.

Bir moda markasidir.

Kaynak: Bildirim Formu

Taraflarin faaliyet alanlari incelendiginde, ESSENTIAL’In ev bakim Urunleri alaninda
faaliyet gosterdigi, ADVENT’in ise bir sermaye yatirimcisi oldugu, ¢ok sayida ve farkl
alanlarda portfoy sirketlerinin bulundugu, ancak Turkiye’de ev bakim Grunleri alaninda
faaliyet gdOsteren herhangi bir portfoy sirketinin bulunmadigi, ayrica ADVENTin
ESSENTIAL'In faaliyet gosterdigi pazarlarin alt veya Ust pazarlarinda da faaliyetinin
bulunmadigi dolayisiyla taraflarin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ortusme veya dikey iliski bulunmadigi goérulmektedir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut
bir hakim durumun glclendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s0z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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