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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-3-178 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-01/12-9
Karar Tarihi : 3.1.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Onur Yelda YUKSEL, Cagdlar Deniz ATA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : L'Oreal S.A. Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Korhan YILDIRIM ve Av. Yelda UREY
ELiG Ortak Avukat Biirosu
Citlenbik Sokak No. 12 Yildiz Mahallesi Besiktas / istanbul
D. TARAFLAR : L’Oréal S.A.

41 rue martre 92117 Clichy, FRANSA

Necati AKYAZICI
Merkez Mah. Hurriyet Cad. Cihan Sokak No:3
34522 Buyukgekmece / Istanbul

Hasan BULUT
Merkez Mah. Hurriyet Cad. Cihan Sokak No:3
34522 Buyukgekmece / Istanbul

Ozgiil BULUT
Acibadem Cad. Rauf Pasa Hani Sok. Camlica Konaklari
18. Blok Daire: 5 Uskudar / Istanbul

Serhat BULUT
Acibadem Cad. Rauf Pasa Hani Sok. Camlica Konaklari
18. Blok Daire: 5 Uskudar / Istanbul

Seda BULUT
Acibadem Cad. Rauf Pasa Hani Sok. Camlica Konaklari
18. Blok Daire: 5 Uskudar / Istanbul

Fatma AKYAZICI _
Poligon Mah. Cesme Sok. Istinye Vadisi Evleri No: 15 D:1
Istinye Sariyer / Istanbul
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Fatih AKYAZICI _
Poligon Mah. Cesme Sok. Istinye Vadisi Evleri No: 15 D:1
Istinye Sariyer/Istanbul

Canan AKYAZICI GUNEL
Mimarsinan__Mah. Yeg_ilkayalar Cad. Fibalife Sitesi A4 Blok D:4,
Cekmekdy Umraniye/lstanbul

Nevzat AKYAZICI _
Ferah Evler Mah. Osmanbey Sok. 5/3 Tarabyal/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Canan Kozmetik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Canan
Tiiketim Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi ve Seda Plastik ve Boya Sanayi
ithalat ihracat Ticaret Limited Sirketi’nin hisselerinin tamaminin L’Oréal S.A.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.11.2007 tarih ve 7868 sayi ile giren ve
en son 13.12.2007 tarih ve 8234 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 28.12.2007
tarih ve 2007-3-178/0i-07-TE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 31.12.2007 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/267 sayilli Baskanlik Onergesi ile 08-01 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

Anilan devralma igslemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gulglendiriimesi yoluyla rekabetin 6nemli dlglde
kisittanmasinin s6z konusu olmayacagi anlasildigindan s6z konusu devir islemine
izin verilebilecegi,

kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Canan Kozmetik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Canan Kozmetik)

Canan Kozmetik, Necati Akyazici ve Hasan Bulut tarafindan 1981 yilinda sa¢ bakim
urtinleri Uretmek Uzere kurulmustur. Canan Kozmetik halihazirda “ipek” markasi
altinda, sampuan, bebek sampuani, sa¢ bakim kremi, sag jolesi, sivi sabun, dus jeli,
el ve vuacut kremi, “Parmex” markasi altinda ise aseton uretmektedir. 2004 yili
itibariyla Canan Kozmetik yillik toplam (......... ) ton Uretim kapasitesine ulagmigtir.
Canan Kozmetik dis piyasalara da satis yapmaktadir ve toplam satislarinin yaklasik
% (...)u ihracattan elde edilmektedir. Sirketin ortaklik yapisi Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Canan Kozmetik’in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Necati Akyazici 36,05
Hasan Bulut 36,05
Ozgil Bulut 4,65
Serhat Bulut 4,65
Seda Bulut 4,65
Fatma Akyazici 4,65
Fatih Akyazici 4,65
Canan Akyazici 4,65
Toplam 100,00

H.1.2 Seda Plastik ve Boya Sanayi ithalat ihracat Ticaret Ltd. Sti. (Seda Plastik)

1996 yilinda kurulan Seda PlastiK’in ticari faaliyetlerinin amag ve kapsami, her gesit
boya, plastik, plastik boya malzemelerinin, bunlara iligkin hammadde ve yari
mamullerin Uretimi ve pazarlamasindan olusmaktadir. Sirket grup i¢i amaclar igin
Canan Kozmetik'e ait dUrlnlerin plastik ambalajlarinin Gretimini yapmaktadir. Seda
Plastik'in Canan Kozmetik ve Canan Pazarlama diginda musterisi yoktur. Sirketin
ortaklik yapisi Tablo 2'de sunulmustur:

Tablo 2. Seda Plastik'in Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Necati Akyazicl 40,00
Hasan Bulut 40,00
Nevzat Akyazici 20,00
Toplam 100,00

H.1.3 Canan Tiiketim Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi (Canan Pazarlama)

2005 yilinda kurulan Canan Pazarlama, Canan Kozmetik Urlnlerinin pazarlanmasi
faaliyetlerini yUrutmektedir. Sirketin Canan Kozmetik disinda tedarikgisi yoktur.
Sirketin ortaklik yapisina Tablo 3’te yer verilmektedir:

Tablo 3. Canan Pazarlama’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Necati Akyazici 46,00
Hasan Bulut 46,00
Ozgil Bulut 2,00
Fatma Akyazici 2,00
Seda Bulut 1,00
Serhat Bulut 1,00
Fatih Akyazici 1,00
Canan Akyazici 1,00
Toplam 100,00

H.1.4. L’Oréal S.A. (L’Oréal)

Devralan taraf olan L’oréal, kozmetik alaninda arastirma, gelistirme, Uretim ve
pazarlama yapan Avrupa merkezli uluslararasi bir sirket olup; tum temel kozmetik
gruplarinda faaliyet gostermektedir. L’Oréal’in hisseleri, Paris Menkul Kiymetler
Borsasi’na kotedir.



130

140

150

160

08-01/12-9

L’Oréal, Turkiye’de mutlak sahibi oldugu istiraki L’Oréal Turkiye Kozmetik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (L'Oréal Turkiye) ve Nestle SA ile L’Oréal ortak girisiminin bir
istiraki olan Inneov Nutrikozmetik Ticaret ve Sanayi Limited Sirketi (Inneov
Nutrikozmetik) araciligiyla faaliyet gostermektedir.

L’Oréal Turkiye UrUnlerini, dogrudan perakendecilere ya da s6z konusu Urlnlerin
perakendecilere satisini gergeklestiren bagimsiz distribltorlere pazarlamakta olup;
tesebbUsun perakende seviyesinde faaliyeti bulunmamaktadir.

L’Oréal Turkiye’nin organizasyon yapisi asagidaki gibidir :

-Tuketici Bolumu: "L'Oréal Paris", "Maybelline" and "Garnier" markasi ile satilan
genel pazar Urunleri;

-Salon Bolumu: "L'Oréal Professionnel", “Kerastase” ya da "Matrix" markasi altinda
satilan ve kuaforler tarafindan musterilerine hizmet verilirken kullanilan Grinler ve de
kuafdrler tarafindan musterilerine satilan Granler;

-Ldks Boluma: “Lancéme”, “Biotherm”, “Giorgio Armani", Ralph Lauren" and
"Cacharel” markalari altinda dogrudan perakedencilerce satilan kozmetik ve parfum
aranleri;

-Aktif Kozmetik Boluma: "Vichy" and "La Roche Posay" markalari altinda eczaneler
araciligiyla satilan spesifik kozmetik trtnleri.

L’Oréal'in Turkiye’deki diger istiraki olan Inneov Nutrikozmetik ise, 2005 yilinin
ortalarindan itibaren, agizdan alinan kozmetiklerin eczaneler araciligiyla
pazarlanmasi faaliyetini yaritmektedir. L’Oréal S.A. ve L’Oréal Turkiye’'nin hissedarlik
yapllarina sirasiyla Tablo 4 ve Tablo 5’de yer verilmistir.

Tablo 4. L’'Oréal’in Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Bettencourt Ailesi 30,04
Nestle SA 28,87
Halka arz edilen 37,57
Hazine stogu 3,52
Toplam 100,00

Tablo 5. L’'Oréal Turkiye’nin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Pay Orani (%)
Anavi Moris < 0,01
Armand Loic < 0,01
Wirth Bruno < 0,01
L'oreal SA 99,9
Holdial < 0,01
Toplam 100,00
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H.1.5. Devreden Taraflar

islemin devreden tarafinda ise, Canan Kozmetik, Canan Pazarlama ve Seda
Plastik’'in hisselerine sahip olan Necati Akyazici, Hasan Bulut, Ozgil Bulut, Serhat
Bulut, Seda Bulut, Fatma Akyazici, Fatih Akyazici, Canan Akyazici Gunel, Nevzat
Akyazici bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Satis kanallar agisindan degerlendirildiginde kozmetik Grlnler, harcialem kozmetik
urinler (mass) ve secici kozmetik Urunler (selectif) olarak ikiye ayriimaktadir.
Harcialem drdnler marketler gibi alisilagelmis perakende satis kanallariyla
pazarlanip satilabilen Urlnlerdir. Segici Urunler ise diger Urunlerden farklilastiriimis
Ozel niteliklere sahip olan ve bu nedenle farkli Uretim ve pazarlama yontemleri
kullanilarak piyasaya arz edilen Urinlerdir. Ornegin Griiniin satigi sirasinda 6zel
egitimli personel goérevlendiriimekte veya musteri ihtiyaclarini belirleyebilmek igin
cesitli cihazlar kullaniimaktadir.

Guncel ihtiyaglara cevap veren yeni veya farklilastirilmig drtnlerin pazara girebilmesi
icin yapilan ar-ge calismalari sirketler arasi rekabetin temel unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Gelistirilen yeni Uranin piyasada tutundurulmasi igin yapilan
pazarlama faaliyetleri de bir diger rekabet aracidir. Tesebbusler bu faaliyetler ile hem
pazari hem de musteri portfoylerini genisletmeye ¢alisarak rekabet etmektedirler.

H.2.2. ilgili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma islemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tiketicinin goézinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayilan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla yuksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

L’Oréal’in satisini gergeklestirdigi kimi Urlnler harcialem kozmetik Urlnler pazarina,
kimi Grdnler ise segici kozmetik Urldnler pazarina dahil bulunmaktadir. Canan
Kozmetik tarafindan satisi gergeklestirilen Grlnler ise harcialem kozmetik Granler
pazarina dahil bulunmakta ve dolayisiyla taraflarin faaliyetleri sadece harcialem
kozmetik Uriinlerin satisi alaninda értiismektedir. ilgili Griin pazari tanimina, devre
konu tesebbusln faaliyet alaninin esas alindigi ve Canan Kozmetik’'in de sadece
harcidlem kozmetik Urunler sektérunin bazi alt pazarlarinda faaliyet gosterdidi
dikkate alindiginda, ilgili GrGin pazarlarinin harcidlem kozmetik pazarinin alt pazarlari
olarak, sampuanlar, sa¢ sekillendiriciler, besleyici ve yodun bakim UrUnleri ve vicut
bakim UrUnleri pazarlari oldugu sdylenebilecektir.

Dolayisiyla, ilgili drin pazarlari “harcialem sampuan pazari”, “harcialem sag

sekillendiricileri pazar1”, “saca yonelik harcialem besleyici ve yogun bakim urinleri
pazarl” ve “harcialem vicut bakim drtnleri pazari” olarak tespit edilmistir.
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H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine konu olan Urlnler agisindan pazara girig, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir farkhlik géstermedigi g6z online alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

L’Oréal ile Saticilar (Necati Akyazici, Hasan Bulut, Ozgul Bulut, Serhat Bulut, Seda
Bulut, Fatma Akyazici, Fatih Akyazici, Canan Akyazici Glunel ve Nevzat Akyazici)
arasinda 7.11.2007 tarihinde “Satis ve Satin Alim Soézlesmesi” imzalanmistir.
Sozlesme ile Canan Kozmetik, Canan Pazarlama ve Seda Plastik'in tum hisselerin
L’'Oréal tarafindan devralinmasi dizenlenmistir. islem sonucunda Canan
Kozmetik’in, Canan Pazarlama’nin ve Seda Plastik'in mutlak kontroli L’Oréal’a
gecgeceginden islem 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralma
islemidir.

1997/1 sayili Teblig’de tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylarinin
% 25'i astigl veya bu oran asilmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon YTL'yi astigi
birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtilmistir. islem taraflarinin ilgili
pazarlardaki pazar paylari Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Taraflarin ilgili Pazarlardaki Pazar Paylari

ilgili Pazar L'Oréal (%) Canan (%) Toplam (%)
Sampuanlar (...) (...) (...)

Besleyici ve Yogun Bakim Urlnleri (...) (...) (...)

Sac sekillendiriciler (...) (...) (...)

Viicut Bakim Urtinleri (...) (...) (...)

islem taraflarinin toplam cirolari ise, L'Oréal'in yaklagik (............ ) YTL, Canan
Grup’un ise vyaklagik (............ ) YTL olmak Uuzere toplam (............ )
P ) YTL'dir. Pazar payi esigi “saca yonelik besleyici

ve yogun bakim UrlUnleri pazarinda” ve taraflarin toplam cirolari da ciro esigini
asmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu devir iglemi izne tabidir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesinde, “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gli¢clendirmeye yénelik olarak Ulkenin bitini ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élgtide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

2006 yih verilerine gore taraflarin ilgili pazarlarda sahip olduklari ayri ayri ve
toplam pazar paylari ile buna ek olarak L’Oréal’in kozmetigin diger alanlarinda da
sahip oldugu pazar pay! Tablo 7’de sunulmaktadir.
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Tablo 7. Devir islemi Sonrasi Pazar Paylari

ilgili Pazar L'Oréal (%) Canan (%) T

3

-3

Sag Boyasi (...

Sampuan

Besleyici ve Yogun Bakim Uriinleri

Sac sekillendiriciler

Viicut Bakim Uriinleri

Renkli Kozmetik Uriinleri

K I IR G G R I IR
| ~| ~| ~| ~| ~| ~] ~
K I IR G G R I IR
| ~| ~| ~| ~|] ~| ~| ~|O
K I IR B R R I R

(

(

(
Yiiz Bakim Uriinleri (...

(

(

(

Giines Bakim Uriinleri

Rekabet hukuku ictihadinda pazar payl hakim durum analizinde 6ncelikle dikkate
alinan olguttlr. Tablo 6’da da géruldugu gibi taraflarin ilgili Grin pazarlarinda sahip
olduklari paylar rekabeti kisitlayici bir younlagsmaya yol acgabilecek dlgude yuksek
degdildir. Diger yandan iglem sonrasinda L’Oréalin pazardaki gucunin
degerlendirilebilmesi bakimindan rakiplerine gore goéreceli konumunun da dikkate
alinmasi gerekmektedir. Ilgili pazarlarda faaliyet gosteren tesebbislerin pazar
paylarina Tablo 8 ve Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 8. Viicut Bakim Uriinleri Pazarinda Taraf ve Rakiplerin Pazar Paylar

Firma Pazar Payi (%)

Canan Kozmetik, L'Oréal Toplam

Evyap

Colgate Palmolive

Unilever

Diger

~|~|~|~|~|—~
~ |~ [~ [~ |~ [~

Toplam

Tablo 9. Diger Pazarlarda Rakipler ve Taraflarin Pazar Paylari

Sag
Sampuan | Besleyici ve Yogun Bakim | Sekillendiricileri
(%) Urinleri (%) (%)

)

L'Oréal + Canan Kozmetik
P&G

Unilever

Colgate Palmolive

Henkel

Hobby

Eczacibasi

Diger

~|~|~|~|~|~|~|—~
~ |~ |~ |~ |~ |~ [~ |~
~|~|~|~|~|~|~|—~
~ |~ |~ |~ |~ |~ [~ |~
~|~|~|~|~|~|~|—~
~ |~ |~ |~ |~ |~ [~

Sampuan pazarinda islem sonrasinda L’Oréal yaklagsik % (...) pazar payina sahip
olacakken kargisinda pazarin sirasiyla % (...) ve %(...)luk kisimlarina sahip
Procter and Gamble ve Unilever bulunmaktadir. Besleyici ve yogun bakim trinleri
pazarinda ise islem sonrasinda L’'Oréal’in pazar pay! % (...) civarina ¢ikmaktadir.
Bu pazarda yine Procter and Gamble ve Unilever sirasiyla % (...) ve % (...) pazar
paylyla guclu birer rakip olarak goéze garpmaktadir. Sag¢ sekillendiricileri pazarinda
diger pazarlarda gorulen rakiplerden farkl iki firma Hobby ve Eczacibasi (Egos
markas! ile pazarda bulunmaktadir) pazarin en guc¢li iki oyuncusu olarak
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gbrilmektedir. islem sonrasinda bu pazarda L’Oréal’in pazar payi yaklasik % (...)
olarak gerceklesecektir. Hobby ayni pazarda % (...) pazar payi ile lider durumda
iken Eczacibasi % (...) ile pazarda ikinci durumdadir. Vicut bakim Urdnleri
pazarinda ise Evyap % (...), Colgate Palmolive % (...) ve Unilever % (...) pazar
payina sahipken islem sonrasi L'Oréal yaklasik % (...)lik bir pazar payina
ulasacaktir. Bu verilerden de gorulebilecedi gibi ilgili pazarlarda guglu rakipler
bulunmaktadir. islem sonrasinda L'Oréal pazar payl siralamasinda sampuan
pazarinda 3., sa¢ sekillendiricileri ve vicut bakim Grlnleri pazarlarinda 4. konuma
gelecektir. Besleyici ve yogun bakim Urlnleri pazarinda ise iglem sonrasinda %26
ile ilk siraya gelmektedir. Ancak besleyici ve yogun bakim urinleri pazarinda diger
iki buylk rakip olan Procter and Gamble ve Unilever’in, sa¢ sekillendiricileri
pazarinda ise Hobby ve Eczacibasi’nin yiksek pazar paylari ile rekabetci bir baski
yaratmaya devam edecegi sdylenebilecektir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Charisma Optik'ten Alparslan Durmaz’in, s6z
konusu devralma islemine iligskin olarak L’Oréal’in Canan Kozmetik’in hisselerini
devralarak tekel konumuna gececegini ifade edtigi anlasiimistir. Bildirim
cercevesinde taraflarin verdigi bilgiler sz konusu savlarin tam tersi ydonde olmakla
birlikte, konunun daha da agikliga kavusturulabilmesi amaciyla L’Oréal’in en
onemli rakiplerinden biri olan Procter and Gamble’dan konuya iligkin bilgi
alinmigtir. Procter and Gamble tarafindan Kurum’a génderilen yazida; bir¢cok ¢ok
uluslu ve ayni zamanda yerel firmanin faaliyet gosterdigi ve rekabetin yogun
oldugu sa¢ bakim pazarinin bu islem sonrasinda daha da hareketlenecegi ifade
edilmektedir. Procter and Gamble, L’'Oréal’in faaliyet goOsterdigi pazarlardaki
paylarinin olduk¢a disuk seyrettigini, ancak tlketici nezdinde yerlesmis dnemli
kozmetik markalarinin bulundugunu belirtmektedir.

Ayrica dikkat edilmesi gereken onemli noktalardan biri de, Canan Kozmetik’in
“ipek” markali, pazarda “ekonomik”, “hesapl” olarak nitelendirilen sa¢ bakim
aranlerini pazarladigi; L’Oréal’in ise 6zellikle, ayri bir ilgili Grin pazari olan segici
kozmetik Urlnler pazarina ve Ust gelir grubuna yonelik faaliyet gosterdigidir. Bu
cercevede devre konu faaliyetler aslinda L’Oréal’in faaliyetleriyle gcakismaktan ¢ok,
tamamlayici nitelik gostermektedir. Bu durum ise L’Oréal'in portfdyunu
genigleterek, etkinlik artisi yoluyla rekabetgi glcunu artiracaktir. Ayrica islem
oncesinde yaklasik 5 bin noktaya ulasan L’Oréal’'in, islem sonrasinda Canan
Kozmetik’in halihazirda ulastigi 20 bin noktaya da erismesi mumkin olacaktir.
Sonug olarak islemin hem etkinlik artisina, hem de tlketici refahina, dolayisiyla
toplumsal refahin artisina olanak verecegi kanaatine varilmigtir.

“Satis ve Satin Alim Soézlesmesi’nin rekabet yasagina iligkin ilgili hUkUmleri makul bir
yan sinirlama olarak kabul edilmigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinden belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin  veya mevcut

hakim durumun guglendirilmesinin ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin onemli

8
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Olglde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina,  bildirim konusu igleme izin
veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



