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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-1-163 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-08/71-35
Karar Tarihi :21.1.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: M. Selim UNAL, S. Yersu SAHIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S.
Temsilcileri: Av. Defne MORALI KARABUBER,
Av. Saadet Asli ALKAN
Pekin&Bayar Ortak Avukat Blrosu Ahular Sk. No:15
34337 Etiler/istanbul
D. TARAFLAR : - Kayalar Kimya San. ve Tic. A.S.

Tepeodren Kimya Sanayicileri Org. san. Bolgesi, Tem Yanyol,
F1 Blok, Tuzla/istanbul
- Zafer KAYALAR
S.Cedit Mah. Ferit Bey Sok. No:28 D.11 Kadikdy/Istanbul
- Meffert AG Farbwerke
Sandweg 15-55543 Bad Kreuznach ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Kayalar Meffert Boya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %50’sini olugturan hisselerin, Kayalar Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Zafer Kayalar tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.12.2009 tarih ve 8880 sayi ile giren ve
eksikleri en son 6.1.2010 tarih ve 111 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayilli Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 13.1.2010 tarih ve 2009-
1-163/01-10-MSU  sayih Devralma On inceleme Raporu, 18.1.2010 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/14 sayili Bagkanlik dnergesi ile 10-08 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak cikarilan 1997/1 sayilh Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli oOlgude azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde izin verilmesi gerektigi gértsu
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Devralan Taraflar: Kayalar Kimya ve Zafer Kayalar
H.1.1.1. Kayalar Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kayalar Kimya)

1976 yilinda Yilmaz Kayalar tarafindan kurulan Kayalar Kimya, 1982 yilindan bu yana
“Gen¢” markasi ile politretan, nitro sellloz, akrilik, UV sistemli, su ve sentetik bazli
vernikler, tinerler, alkitler ve polyester Uretmektedir. Ahsap koruma sistemleri
sektorinde faaliyet gosteren Kayalar Kimya, Urlnlerini ¢ok sayida Ulkeye ihrag
etmektedir. Dosyadaki bilgilerden, Kayalar Kimya’nin 2008 yili cirosunun (.......... ) TL
oldugu anlasiimaktadir’. S6z konusu cironun iriinlere goére dagilimi ile sirketin
hissedarlik yapisina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

'_I:ablo 1: Kayalar Kimya’nin 2008 Yili Cirosunun Uriinler Bazinda Dagilimi

Uriin Ciro (TL)

Mobilya Boyalari

Mobilya Vernikleri

Sertlestiriciler

Tinerler

Recineler

Kimyasal Karigimlar (cienanns )

Renklendiriciler (cienanns )

TOPLAM (oo )

Tablo 2: Kayalar Kimya’'nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Payi (%)
1 Yilmaz Kayalar 59
2 Ersin Kenan Kayalar 11
3 Tolga Kayalar 11
4 Gullzar Kayalar 11
5 Zafer Kayalar 8
Toplam 100

Kayalar Kimya hissedarlari ve yonetim kurulu Uyelerinin bir bolimad, kimyevi madde
ithalati ve yurtici satisi faaliyetiyle istigal eden Yet-Kim Kimya San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin
(Yet-Kim) hissedari ve sirket midiri konumundadir. Raportdrlerce Kayalar Kimya
yetkilisi ile yapilan telefon gérismesinde, Yet-Kim’'in satisini yaptigi tranlerin, Kayalar
Meffert ve Kayalar Kimya’nin Gretim ve satisini yaptigi Grlnlerle ¢akisma gostermedigi
ve Yet-Kim’'in, 2010 yili baglangici itibariyla faaliyetlerine son verdigi ifade edilmigtir.

H.1.1.2. Zafer Kayalar

Kayalar Kimya’da %8 oraninda hissedarlidi bulunan Zafer Kayalar, s6z konusu
hisseleri dolayisiyla Kayalar Meffert Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kayalar Meffert)'nin
de %3,97 hissedari durumundadir. Zafer Kayalar'in, s6z konusu ortaklik paylari
haricinde, Kayalar Kimya ve Kayalar Meffert ile ayni alanlarda faaliyet gosteren bir
baska tesebbulste hissesi bulunmamaktadir.

H.1.2. Devreden: Meffert AG Farbwerke (Meffert)

1947 yilinda kurulan Almanya’da yerlesik Meffert, ingaat sektoru icin su bazli boya
uretimi yapmaktadir. Meffert'in, Almanya’da bulunan alti adet Uretim tesisinin yani sira,
Macaristan, Rusya, Ukrayna, Litvanya ve Cin’de toplam bes adet Uretim tesisi
bulunmaktadir. Bildirim formunda Meffert'in, Kayalar Meffert'in hissedari olmanin
haricinde Turkiye’de herhangi bir istiraki ya da faaliyeti olmadigi, Kayalar Meffert’in

! Kayalar Kimya’'nin, Kayalar Meffert'teki hissedarliyi dolayisiyla elde ettigi ciro, belirtilen ciro tutarinin disinda
birakilmistir.
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faaliyetinden elde ettigi gelir disinda Turkiye cirosu bulunmadigi ifade edilmektedir.
Meffert'in hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: Meffert’in Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hissedarlik Payi (%)
1 Klaus Maffert 40,31
2 Dieter Meffert 16,07
3 Rainer Meffert 16,07
4 Meffert Grundstiicksverwaltung GmbH 27,55
Toplam 100,00

H.1.3. Devredilen: Kayalar Meffert Boya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kayalar Meffert)

islemin devreden tarafi Meffert ile devralan taraflardan Kayalar Kimya tarafindan 2005
yilinda bir ortak girisim niteliginde kurulan Kayalar Meffert, Turkiye’de Alman boya
markasi “DUFA” ile insaat boya sektériine girmisti. DUFA'nin, Kuzey Afrika, Turki
Cumhuriyetler ve Ortadogu bolgelerinde idaresini de yuruten Kayalar Meffert’in faaliyet
alani, boya ve boya ile ilgili tim drtnlerin gelistiriimesi, pazarlanmasi, dagitimi, satigi,
ithalati ve ihracati olarak 6zetlenmektedir. Sirketin 2008 yili cirosu (.......... ) TL'dir. S6z
konusu cironun Urtnlere gore dagilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 4: Kayalar Meffert'in 2008 Yili Cirosunun Uriinler Bazinda Dagilimi

Urdin Ciro (TL)

ingaat Boyalari [ )
Vernikler (cienanns )
incelticiler [ )
Tutkal (oo )
Akrilik Macun (cienanns )
Diger (cienanns )
TOPLAM (oo )
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyada yer alan bilgiler gercevesinde, bildirim konusu devralma islemi kapsaminda
ilgili arun pazarn, “tinerler’, “ingsaat boyalarr’, “vernikler’, “tutkal’ ve “akrilik macun”
pazarlari olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu devralma islemi kapsaminda ilgili cografi pazar, “Ttrkiye” olarak kabul
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

29.7.2009 tarihinde Meffert ile Kayalar Kimya arasinda Hisse Alim So6zlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme cercevesinde Meffert, Kayalar Meffert'in toplam sermayesinin
%50’sini temsil eden 5.750.000 adet A Grubu hisseyi, halihazirda Kayalar Meffert’in
toplam sermayesinin %49,6250’sini temsil eden 5.706.875 adet B Grubu hisseye sahip
bulunan Kayalar Kimya’ya devretmektedir.

30.11.2009 tarihinde imzalanan Tadil Protokoll ile Hisse Alim Sézlesmesinde birtakim
degisiklikler yapilmistir. Protokole gore Meffert, Kayalar Meffert'in toplam sermayesinin
%50’sini temsil eden 5.750.000 adet A Grubu hissenin 5.735.625 adedini Kayalar
Kimya'’ya, 14.375 adedini ise Zafer Kayalara devredecektir. Kayalar Meffert’in
devralma iglemi Oncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer
verilmektedir:

Tablo 5: Kayalar Meffert'in Devralma islemi Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
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Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedar Adi Hisse Adedi Orani (%) Hisse Adedi Orani (%)
Meffert 5.750.000 50,0000 - -
Kayalar Kimya 5.706.875 49,6250 11.442.500 99,5000
Zafer Kayalar - - 14.375 0,1250
Yilmaz Kayalar 14.375 0,1250 14.375 0,1250
Ersin Kenan Kayalar | 14.375 0,1250 14.375 0,1250
Tolga Kayalar 14.375 0,1250 14.375 0,1250
TOPLAM 11.500.000 100,0000 11.500.000 100,0000

Devir 6ncesinde Kayalar Meffert'te, Meffert ile ortak kontrole sahip bulunan Kayalar
Kimya, devir igleminin ardindan Kayalar Meffert'in kontroline tek basina sahip
olacaktir.

H.3.2. Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgilere gore, 29.7.2009 tarihinde Meffert ile Kayalar Kimya
arasinda yapilan Hisse Alim Soézlesmesi ve 30.11.2009 tarihinde imzalanan Tadil
Protokoli dogrultusunda Meffert, Kayalar Meffertin toplam sermayesinin %50’sini
temsil eden 5.750.000 adet A Grubu hissenin 5.735.625 adedini Kayalar Kimya'ya,
14.375 adedini ise Zafer Kayalar'a devredecek ve bdylece, Kayalar Meffert'in kontrolu,
Meffert ile Kayalar Kimya'nin ortak kontrolinden, Kayalar Kimya’nin kontroline
gececektir. Dolayisiyla, s6z konusu islem 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi
anlaminda bir devralma islemidir.

Dosyadaki bilgilere gore, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki 2008 yili toplam cirolari ile
pazar paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 6: ilgili Uriin Pazarlarinda Taraflarin 2008 Yili Toplam Ciro ve Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazan Ciro (TL) Pazar Payi (%)
Tinerler (cienanns ) (....)
ingaat Boyalari [ ) (...)
Vernikler (cienanns ) (....)
Tutkal (oo ) (...)
Akrilik Macun (cienanns ) (....)

Yukaridaki tabloda yer alan bilgilerden, iglem, 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde
belirtilen ciro ve pazar payl esikleri acisindan degerlendirildiginde, “vernikler
pazari’nda pazar payl esiginin, “tiner pazari’nda ise ciro ve pazar payi esiklerinin
asildigi, dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Taraflarin, islemin ilgili Grin pazarlarinda, devralma Oncesi ve sonrasindaki pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 7: ilgili Uriin Pazarlarinda Taraflarin Devraima Oncesi ve Sonrasindaki Pazar Paylari

ilgili Uriin Pazari Devralma Oncesinde Pazar Payi (%) Devralma Sonrasinda
Kayalar Kimya® Kayalar Meffert Biitiinliigiin Pazar Payi (%)
Tinerler (....) (....) (....)
ingaat Boyalari (...) (...) (...)
Vernikler (....) (....) (....)
Tutkal (...) (...) (...)
Akrilik Macun (...) (...) (...)

Kayalar Meffert hisselerini devralan Kayalar Kimya’'nin, ingaat boyalari, tutkal ve akrilik
macun ilgili Urin pazarlarinda, Kayalar Meffert'teki faaliyeti disinda herhangi bir
faaliyeti yoktur. Dolayisiyla tabloda goruldigu Gzere, devralma iglemi sonucunda s6z

2 Kayalar Kimya’'nin, tinerler, ingaat boyalari, vernikler, tutkal ve akrilik macun ilgili Grin pazarlarinda, Kayalar
Meffert'teki hissedarligi dolayisiyla sahip oldugu pazar payi, disarida birakilmaktadir.




150

160

10-08/71-35

konusu ilgili Grin pazarlarinda sahip olunan toplam pazar paylarinda herhangi bir
degisiklik olmayacaktir.

Diger taraftan, vernik ilgili Urin pazarinda devralma iglemi Oncesinde, Kayalar
Kimya’nin, Kayalar Meffert'teki hissedarligi dolayisiyla sahip oldugu pazar payi
haricinde elde ettigi pazar pay!r %(....) ve Kayalar Meffertin pazar payl %(....) iken,
devralma islemi sonrasinda ilgili Grun pazarinda Kayalar Kimya’nin pazar payr %(....)
olacaktir. Tiner ilgili Urin pazarinda ise, devralma iglemi dncesinde Kayalar Kimya'nin,
Kayalar Meffert'teki hissedarligi dolayisiyla sahip oldugu pazar pay! haricinde elde
ettigi pazar pay! %(....) ve Kayalar Meffert'in pazar pay! %(....) iken, devralma islemi
sonrasinda ilgili Grin pazarinda Kayalar Kimya’nin pazar payr %(....) olacaktir.
Goruldagu uzere devir islemi, Kayalar Kimya’'nin vernik ve tiner ilgili Grin pazarlarinda
halihazirda sahip oldugu pazar paylarinda énemli bir degisiklik yaratmayacaktir. Dosya
konusu islemin ilgili Grin pazarlarina giriste herhangi bir giris engeli bulunmadidi da
degerlendirildiginde, devralma igleminin, belirtilen ilgili Grin pazarlarinda hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi sonucunu dogurmayacagi
anlasiimaktadir.

Ote yandan, taraflar arasinda imzalanan sézlesme ile getirilen rekabet yasagi hikmii
islemin gerceklestiriimesi bakimindan yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayilll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



