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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-007 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 23-31/585-196

Karar Tarihi : 13.07.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Gizem HEKIiM, Nilay OZLUK, Mine SEVIK,
Muhammed Mustafa ACIKEL, Metehan KAYA,

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Farfetch Holdings, PLC
- Compagnie Financiére Richemont S.A.
Temsilcileri: M. Togan TURAN, Av. Gamze BORAN,
Av. Sabiha ULUSOY
Orjin Maslak, Eski Buylukdere Cad. No:27 K:11 34485,
Maslak/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: YOOX Net-a-Porter Group S.P.A.nin ortak kontroliiniin
Farfetch Holdings, PLC tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.04.2023 tarih ve 37284 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 27.06.2023 tarih, 40017 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dlzenlenen 07.07.2023 tarihli ve 2023-5-007/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, (.....) YOOX Net-a-Porter Group S.P.A.nin (YNAP) hisselerinin %(.....)’inin
Farfetch Holdings, PLC'ye (FARFETCH) devredilmesi yoluyla, YNAP Uzerinde
RICHEMONT ve FARFETCH tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemine izin
verilmesi talep edilmistir.

islem, taraflar arasinda 24.08.2022 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sdzlesmesi
uyarinca gergeklestirilecektir. FARFETCH’in, (.....) YNAP’in hisselerinin %(.....)"ini
devralmasi hedeflenmektedir. Bildirilen islem neticesinde devreden konumundaki
RICHEMONT’un, YNAP Uzerindeki %(.....) oranindaki pay sahipligi devam edecek olup
RICHEMONT ve FATFETCH, YNAP Uzerinde ortak kontrol tesis edecek, (.....). 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasina gore; “Bagimsiz bir
iktisadi varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim
olusturulmasi” (tam islevsel ortak girisimler) birlesme veya devralma sayilan hallerden
kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ercevesinde, bir ortak girisimin 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol altinda bir
tesebblstn bulunmasi, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢gikmasi
ve kalici olarak faaliyet gostermesi gerekmektedir.
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Hisse Allm Soézlesmesi'nin ekinde, ortak kontrol ve ydnetime iliskin esaslari
duzenleyen Hissedarlar S6zlesmesi mevcuttur. Adi gegen sdzlesme uyarinca,;

- YNAP’in Yonetim Kurulu herhangi bir zamanda en fazla 7 (yedi) Uyeden
olusacak; RICHEMONT ve FARFETCH'in her biri yedi yonetim kurulu dyesinden
Uclnu atama hakkina sahip olacak ve yedinci tye ise SYMPHONY tarafindan
atanacak,

Hissedarlar Sozlesmesi’nin yukarida yer verilen hikimleri dikkate alindiginda;
FARFETCH ve RICHEMONT un iglem kapanigini takiben YNAP’in Uzerinde ortak
kontrolU olacagl sonucuna ulasiimigtir.

Taraflarca; YNAP’in tam iglevsel bir ortak girisim niteligi arz etmesi hususuna iligkin
olarak;

— YNAP’in, piyasada bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmek i¢in ayri bir yénetim
ile yeterli kaynaklara sahip 6zerk bir tesebbus oldugu, islem sonrasinda da
kendine ait bu kaynaklar ve personeliyle iglerine devam edecegi ve dolayisiyla
mali ve operasyonel anlamda tam bagimsiz olacagi,

— YNAP’in, pazarda kalici bir temelde bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin
yerlesik musteri tabanina, yeterli insan ve sermaye kaynagina sahip bagimsiz
bir tesebblis oldugu ve islem akabinde de bu durumun muhafaza edilecedi,
bunun yaninda YNAP’in kendi ticari stratejileri dogrultusunda Ucglncl taraf
ortaklarla ticari iliskiler kurmaya devam ederek ana sirketlerin belirli bir iglevi
Otesinde faaliyet gosterecedi,

— Halihazirda pazarda faaliyet gosteren YNAP’in  RICHEMONT ve
FARFETCH ile glgli satis veya satin alma iligkileri bulunmadigi, islemin
akabinde de satis veya satin alimlar bakimdan ana sirketlere bagimli
olmayacagi,

— YNAP'in, Ozellikle belirlenen bir sure olmadan suresiz ve kalici sekilde
bagimsiz bir tesebbls olarak Uguncu taraf mugterilere hizmet vermeye ve
faaliyetlerini ylritmeye devam edecegi

belirtiimigtir. Deginilen hususlar ¢ergevesinde, YNAP’in ortak girisimin bir diger sarti
olan tam iglevsellik kosulunu da sagladigi kanaatine variimigtir.
Devre konu ortak girisim (.....) 2010/4 sayili Teblig 7. maddesi kapsaminda bir teknoloji

tesebbusudur. Bu kapsamda FARFETCH'in kiresel cirosunun 2010/4 sayili Tebligin
7. maddesinde duzenlenen ciro esigini agsmasi sebebiyle islem bildirime tabidir.

islem taraflarindan FARFETCH, halihazirda FARFETCH LTD’nin tamamina sahip
oldugu Londra merkezli ve A Sinifi adi hisseleri New York Borsasi'nda iglem goéren
halka acgik bir sirkettir. Tesebbls 2007 yilinda kurulmus ve 2008 yilinda fiziki
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butiklerinin ¢evrim i¢i musterilere erigsimini saglamak tGzere faaliyete gecmis olup ilgili
yil itibartyla ks moda endustrisi i¢in kuresel bir platform olarak hizmet vermektedir.

FARFETCH esas olarak (i) luks markalar, butikler ve blylik magazalar icin kiiresel bir
gevrim igi pazar yeri olan (.....) isletmekte; bunun yaninda, (iii)) moda ve IUks UrUnler
perakendecisi olan (.....); (iv) premium bir spor ayakkabi ve sokak giyimi perakendecisi
olan (.....) ve (v) kuresel moda markalarinin geligtirme, yaratim, tasarim, dretim ve
dagitimina yonelik bir marka platformu olan (.....) aracihgiyla kisisel kullanima yoénelik
lUks UrUnlerin perakende satigi alaninda faaliyet gostermektedir. (.....). FARFETCH
ayrica (.....) yaninda; e-ticaret ¢cozumleri olusturan ve isleten beyaz etiketli bir kurumsal
hizmet olan (.....) araciligiyla sofistike e-ticaret ve magaza i¢i teknoloji 6zellikleri
gelistirmekte ve bu hizmetleri mugterilerine sunmakta ancak (.....).

Islem taraflarindan bir digeri olan RICHEMONT, liks driinler sektérinde faaliyet
gbsteren sirketler grubunun isvigre merkezli halka acik bir holding sirketidir. Tesebbiis,
26 adet moda evi ve igletmesi araciligiyla lUks hizmetlerde ve mallarin tasarim, Gretim,
toptan ve perakende tedarikinde dinya c¢apinda faaliyet gdOstermektedir.
RICHEMONT un faaliyetleri agirlikli olarak mucevherat ve 6zel saat yapimciligina
odaklanmaktadir. Tesebbusun ayrica lUks moda ve aksesuarlar dahil olmak Uzere
diger alanlarda da faaliyeti bulunmaktadir. RICHEMONT'un Turkiye'ye 6zgu bir
faaliyeti bulunmamakla birlikte, tesebblis esas olarak Turkiye'de klresel faaliyetleri
kapsaminda gelir elde etmektedir. Tesebbusun ayrica Turkiye'de kurulu RICHEMONT
TURKIYE unvanli bir istiraki de bulunmaktadir. (.....).

Bildirime konu iglem sonrasinda uzerinde ortak kontrol tesis edilecek olan Milano
merkezli YNAP ise (.....) kiresel dizeyde, kisisel kullanima yoénelik Iiks ve moda
drlnlerin gcevrim ici perakende satisi alaninda faaliyet gostermektedir. YNAP'in; (.....)!
ve (.....) olmak Uzere dort farkli cok markali gevrim i¢ci magazasi bulunmaktadir. (.....),
2000 yilinda kurulan ve tasarimci markalarin kadinlara yonelik luks Urtnlerinden
olusan bir Urln yelpazesi sunan gevrim ici bir perakendecidir. (.....), erkek musterileri
hedefleyen liks Urlnler sunan bir ¢gevrim i¢i perakendecidir. (.....), sezon digI moda,
tasarim ve sanata yonelik ¢evrim ici bir perakendecidir. Cocuk giyimi, ev tasarim
objeleri ve sanat eserlerine ek olarak, prestijli tasarimcilardan agirlikli olarak indirimli
fiyatlarla erkekler ve kadinlar igin genis bir giyim ve aksesuar yelpazesi sunmaktadir.
(.....) ise erkek ve kadinlar i¢in tasarimci moda markalarindan sezon digi Urunleri ve
sinirll sayida 06zel UrlGnler indirimli fiyatlarla sunan cevrim igi bir IUks indirim
magazasidir.

(.....) tesebbus, Turkiye'deki musterileri ¢gevrim i¢i magazalarindan alisveris yaptigi
Olclde (.....) araciigiyla Turkiye'de de faaliyet gostermektedir. YNAP ayrica, ¢evrim igi
onemli Grin magazasi (.....) bolimu araciligiyla liks markalara bir dizi e-ticaret hizmeti
de sunmaktadir. Ote yandan (.....).

Tesebbuslerin tamaminin, sahip olduklari magazalari araciligiyla moda giyim aranleri,
aksesuar, ev tasarim obijeleri, guzellik Grunleri, saat ve mucevher gibi ¢oklu lUks Urin
kategorilerine odaklandigi ve ¢ok markali IUks Urun satisi gergeklestirdigi gorulmustar.
So6z konusu Urun kategorilerinin her birini ayri ayri pazarlar olarak degerlendirmek
mumkun olmakla beraber, dosya kapsaminda vyapilacak degerlendirmeyi
etkilemeyecek olmasi sebebiyle, boyle bir ayrima gidilmemis; Uranler genel anlamda
“liks Uranler” olarak nitelendirilmigtir.

1 YNAP yakin zamanda (.....) sitesi (izerinden Uglncl taraf (3P) bir pazar yeri isletmeye baslamistir
ancak tesebbusun Turkiye'de herhangi bir pazar yeri faaliyeti bulunmamaktadir. (.....).

3/9



(17)

(18)

(19)

(20)

23-31/585-196

Liks tuketim Granlerini, fiyat olarak ylksek gelir grubuna hitap eden, prestijli markalar
altinda satilan, talebi belirleyici kriteri ihtiyaglari gidermekten ziyade bir prestij ifadesi
olarak Urunlere sahip olma isteginin olusturdugu UGrin gami olarak tanimlamak
mumkundur. LUks tuketim drunleri; kalite ve tasarim yonuyle yuksek standartlarda,
pahali ve talep esnekligi dusuk urtunler olma oOzellikleriyle one ¢ikmaktadir. Bu
baglamda, luks tiketim Urunleri sektorinun gerek fiyat seviyesi, gerekse talep kosullari
acisindan kitle tiketim drtnlerinden belirgin sekilde farkhlastigi gértlmektedir. Kurulun
20.09.2007 tarihli, 07-76/901-341 sayili Beymen; 26.05.2011 tarihli, 11-32/659-204
sayili LVMH/Bulgari ve 20.06.2019 tarihli, 19-22/343-156 sayili Mayhoola kararlarinda
da bu hususlar belirtilmigtir.

Beymen kararinda, pazar ‘st gelir grubuna hitap eden bélimlii magazacilik” olarak
degerlendirilmistir. LVMH kararinda da tesebbusun luks moda ve deri Urunleri
sektorlerinde faaliyet goOstermesi sebebiyle s6z konusu drunlerin  “liiks driinler
pazari’nda yer aldidi tespit edilmistir. Mayhoola kararinda da benzer tespitlere yer
verilerek, ilgili urin pazari “hazir giyim ve ayakkabi perakende satis pazari” olarak
belirlenmekle birlikte devralan tesebbisin yurt disinda bulunan igtirakleri ve devre
konu tesebbils blnyesinde liks segmentte faaliyet gosteren markalarin yer almasi
sebebiyle ilave bir ilgili Grin pazar tanimi yapiimasinin mimkin oldugu belirtilerek,
ilgili irin pazarinin yuksek gelirli mugsterileri hedef alacak sekilde “liiks moda pazari”
olarak da tanimlanabilecegi ifade edilmistir.

Birlesik Kralllk Rekabet Otoritesinin (CMA) YOOX ve The Net-A-Porter'in
RICHEMONT tarafindan devralinmasi iglemine iligkin kararinda? liks mallarin diger
kitlesel mallardan farkhlastigindan bahisle, iki pazarin ayri pazarlar olarak
tanimlanmig; bunun yaninda gevrim igi ve geleneksel perakendecilik, tek markali-gok
markall perakendecilik gibi alt kirrmlara da gidilmistir. Anilan kararda s6z konusu alt
kinmlar gozetilerek islem taraflarinin faaliyetlerinin 6rtustugu pazarlar dikkate alinmak
suretiyle ilgili Grin pazar dar anlamda “gevrim i¢ci cok markali magazalar araciligiyla
kisisel liiks mallarin perakende satigi” olarak tanimlanmigtir.

Bunun yaninda, Kurulun LVMH/Bulgari kararinda yer verildigi tzere, Turkiye'de luks
mallar pazari ¢esitli marka segenekleri icermekte; cok oyunculu ve rekabetgi yapisiyla
sO0z konusu pazarin buyume potansiyeline sahip oldugu gorulmektedir. Kisisel
kullanima yonelik liks mallarin perakende tedariki pazari son derece dinamik karakterli
olup pazara giris ve blyume engelleri oldukga dusuktir. Bu husus, son yillarda pazara
giren veya pazarda dnemli 6lgide blylyen ¢ok sayida oyuncunun mevcudiyetiyle de
ortaya konulmaktadir. Ornegin; Louis Vuitton, Bulgari, Valentino ve Gucci gibi bir dizi
marka son vyillarda Turkiye'deki faaliyetlerini genigletmis; bunun yaninda
Luisaviaroma?® gibi cok markali perakendeciler ile Mytheresa ve Matchesfashion gibi
diger kiresel oyuncular ise Tirkiye pazarina giris yapmistir. ilaveten, pazarda LVMH,
Beymen Grubu, Vakko, Chanel Kering, Estee Lauder, Gucci, Christian Dior, Hermeés,
Prada, L'Oreal Luxe, Hugo Boss, Ralph Lauren, Clinique, Burberry, Boyner,
Mytheresa, Matchesfashion, SSENSE, Harrods ve Selfridges gibi kimi tek marka Grin
satan, kimi ¢cok markali UrGnlere odaklanan bir¢ok rakip faaliyet gostermektedir. S6z
konusu rakipler perakende magazalarla sinirh olmayip Morhipo, Hepsiburada,
Trendyol gibi e-pazar yerleri Uzerinden de kisisel kullanima yoénelik luks Urin satisi
gerceklestirildigi goriilmektedir. ilaveten, Tiirkiye'de alisveris merkezleri de biinyesinde
birgcok blyluk magaza ve markalari barindirmakta; bu alisveris merkezleri, hem ¢evrim

202.09.2015 tarihli ve ME/6538-15 sayili karar.
3 Luisaviaroma, Trkiye'deki gevrim ici satiglarina 2021 yilinda baglamistir.
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ici ve cevrim digl faaliyet gdsteren ¢ok markali perakendeciler hem de buyuk
magazalar ile guglu bir sekilde rekabet etmektedir.

Pazar ¢evrim igi ve/veya ¢evrim disi kanallarda faaliyet gosteren, tek markali veya ¢ok
markali Urin satisi gergeklestiren ¢ok sayida rakipten olusmaktadir. Pazarin
tanimlanmasi bakimindan bu tirden bir alt kirlhma gidilmesinin gerekip gerekmedigi
incelenmigtir.

Her ne kadar aligveris kanallari kendi icerisinde belirli ayirt edici 6zelliklere sahip olsa
da tuketiciler o6zellikle son yillarda, kisisel kullanima yonelik IUks mallar agisindan,
artnlerin satildigi kanaldan bagimsiz olarak fiyatlandirma, hizmet dizeyi ve genel
tuketici deneyimi gibi hususlari g6z 6nunde bulundurmaktadir. Bu durum ise, markalari
ve diger lUks perakendecileri gevrim igi ve gevrim digi varliklarini gelistirmeye iterek
perakendecilerin ¢ok kanalli bir stratejiye yonelmelerine neden olmaktadir. Bu
bakimdan pazar, bu urunlerin pazara arz edildigi model veya kanaldan bagimsiz
olarak, musterilerin kigisel IUks urun taleplerini karsilayabilecek genis bir oyuncu
yelpazesini icermektedir. Bu durum tek urunli ve ¢ok trinlu perakendeciler agisindan
da gecerlidir. Cevrim igi aligverisin yayginlagsmasi ile musteriler istedigi urunu tedarik
eden bir dizi gevrim i¢i oyuncu arasinda kolayca ¢oklu kaynak bulabilmekte ve sec¢im
yapabilmektedir.

Son doénemlerde yapilan pazar arastirmalari, kisisel kullanima yonelik liks mallarin
tuketicilerinin ¢evrim digi ve ¢evrim i¢i kanallar arasinda gittikge daha fazla gegis
yaptigini ve bu iki kanali birbirine ikame olarak gordugunu ortaya koymaktadir.
Financial Times tarafindan lUks Urln sektorine iligkin olarak 2022 yilinda yayimlanan
bir raporda, katilimcilarin %59'unun Iiks mallari satin alirken hem g¢evrim i¢i hem de
cevrim disi kanallar kullandigi goriilirken?; benzer sekilde, islem taraflarindan (.....)°.

Tablo-1: (.....) Kanal Tercihlerinin Dagihmi (%)

(....TICARI SIR.....)

Yukaridaki tablodan da gériilecegi tizere, (.....). ilgili tablo, yalnizca ¢evrim igi ve gevrim
dis1 kanallar arasindaki geciskenligi ortaya koymakla kalmamakta; bunun yaninda
kullanicilarin  buaylk bir ¢ogunlugunun ayni anda ¢ok markali ve tek markal
perakendecileri de tercih edebildigini gostermektedir.

Fiziksel magazalar bakimindan ise, genellikle musteriler birkag farkli tGrlne ihtiyag
duyduklarinda ve belirli bir Grlin kategorisi (6rnegin kozmetik, ayakkabi vb.)
aradiklarinda, uzman perakendecilerin yani sira ¢ok UrGnli ve ¢ok markall
perakendecileri de bunyesinde barindiran buylk magazalari veya aligverig
merkezlerini tercih edebilmekte ancak bu noktada musteri tercihi agisindan kesin bir
ayrima gitmek mumkin olmamaktadir. Bu agidan bakildiginda tuketici gozunde lUks
mallar agisindan cevrim ici-cevrim digi kanallar ve tek markali-gok markali/tek tGrtnlu-
¢ok Urunlu perakendeciler arasindaki sinirlarin giderek daha da bulaniklastigi
sOylenebilecektir.

4 Financial Times ve Institute Of Practitioners In Advertising (IPA) tarafindan hazirlanan ve 15.10.2022
tarihinde yayimlanan "LUksun Yeni Sekli" (The New Shape of Luxury) baslikli rapor.
5

(.....).
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Yukarida yer verilen hususlar géz 6ntinde bulundurularak, dosya kapsaminda iglem
taraflarinin en genel anlamda Turkiye'de kisisel kullanima yonelik luks mallar
pazarinda; en dar anlamda ise kisisel kullanima yonelik luks mallarin gevrim i¢i ¢ok
markali magazalar araciligiyla perakende satisi pazarinda faaliyet gosterdigi
degerlendirilmekte birlikte; ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un (Kilavuz)
20. maddesinden hareketle, dosya kapsaminda kesin bir pazar tanimi yapilmasina
gerek olmadigi kanaatine variimigtir.

Ote yandan, taraflarin faaliyetleri g6z 6niinde bulunduruldugunda;
- Tdarkiye'de kigisel kullanima yonelik luks mallarin perakende satigi pazarinda
(alt pazar) YNAP ve FARFETCH'in faaliyetlerinin yatay olarak;
- Turkiye'de kisisel kullanima yénelik liks mallarin toptan tedariki pazarinda (Ust
pazar) ise FARFETCH ve YNAP'in faaliyetlerinin dikey olarak

ortastugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak
ortastugu kisisel kullanima yonelik [Uks mallarin perakende satisi pazari kapsaminda
bir degerlendirme yapilacak; akabinde dikey ortismenin s6z konusu oldugu Kisisel
kullanima yonelik ks mallarin toptan tedariki pazari 6zelinde bir degerlendirmeye yer
verilecektir.

Tablo-2: Turkiye'de Kisisel Kullanima Yonelik Liks Mallarin Perakende Satigi Pazarinda Faaliyet
Gosteren Tesebbislerin Satis Degeri Bazinda Tahmini Pazar Paylari (%)

Tahmini Pazar Payi

Tesebbls 2020

2021

Beymen Grubu

Estee Lauder

LVMH

Vakko

Clinique

Hepsiburada

Lancome

Kering

Demsa Grubu

Boyner

Morhipo

Threads Styling

Burberry

FARFETCH

YNAP

RICHEMONT

islem Taraflarinin Pazar Paylari Toplami

Kaynak: Cevabi yazi

Taraflarin ve rakiplerinin kisisel kullanima yonelik Iiks mallarin perakende satigi
pazarindaki paylarinin yer aldigi Tablo-2 incelendiginde, anilan pazarda 2022 yil
0zelinde FARFETCH’in pazar payinin %(.....) ve devre konu YNAP’in pazar payinin
%(.....) oldugu; bununla birlikte, son Ug¢ yilda islem taraflarinin pazar paylari toplaminin
%(.....)un altinda gergeklestigi gorilmistir. Ote yandan pazarda LVMH, Beymen
Grup, Vakko, Estee Lauder, Clinique gibi dnemli rakipler yer almakta ve s6z konusu
tesebbuslerin %(.....)'i bulan goérece yuksek pazar paylari bulunmaktadir.

Dosya kapsaminda yapilacak degerlendirmeyi degistirmeyecek olmasi sebebiyle dar
anlamda bir pazar tanimi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamakla birlikte, taraflarin pazarin
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dar tanimlandigi senaryoda dahi oldukga disuk pazar paylarina sahip oldugunun
ortaya konulmasi bakimindan asagidaki tablolarda taraflarin ve rakiplerinin 2020-2022
yillari 6zelinde “kigisel kullanima ydnelik Iiiks mallarin ¢evrim i¢i gok markali magazalar
araciligiyla perakende satigi pazari’ndaki pazar paylarina yer verilmektedir.

Tablo-3: Tirkiye'de Kisisel Kullanima Yénelik Likks Mallarin Cevrim igi Cok Markali Perakende Satis

Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Satis Dederi Bazinda Tahmini Pazar Paylari (%)
Tahmini Pazar Payi

(30)

(31)

(32)

(33)

Tesebbls

2021

Beymen Grubu

LVMH

Vakko

Hepsiburada

Demsa Grubu

Boyner

Morhipo

Threads Styling

FARFETCH

YNAP

RICHEMONT

islem Taraflarinin Pazar Paylari Toplami

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri, Cevabi yazi.

Tablodan da goruldugu tzere, 2022 yilinda Beymen Grubu’nun pazar payi %(.....)dir.
Tesebbusu; LVMH, Vakko, Boyner gibi rakipler izlemekte; bu rakiplerin igerisinde
Hepsiburada, Morhipo gibi e-pazar yerleri de yer almaktadir. FARFETCH ve YNAP’in

pazar paylarinin toplami ise 2022 yilinda %(

)’un altindadir.

Veriler bir butin olarak degerlendirildiginde, islem taraflarinin her iki pazar tanimi
altinda da pazar paylarinin oldukga dusuk bir seviyede kaldigi, pazarin ¢ok oyunculu
ve rekabetci yapisi da goéz énunde bulundurularak islemin alternatif dar pazar tanimi

kapsaminda dahi rekabet kargiti endigse dogurmayacagi degerlendirilmigtir.

Ote yandan; kisisel kullanima yoénelik liiks mallarin toptan satigi pazarinda ise
FARFETCH ve devre konu ortak girisimin faaliyetlerinin dikey olarak ortlistigu
gorulmektedir. Bu kapsamda s6z konusu pazar bakimindan FARFETCH ile YNAP’in
faaliyetleri arasindaki muhtemel dikey érttismenin de degerlendiriimesi gerekmektedir.

Tablo-4: Turkiye'de Kisisel Kullanima Yoénelik Liks Mallarin Toptan Satigi Pazarinda Faaliyet Gosteren

Tesebbislerin Satig Degeri Bazinda Tahmini Pazar Paylari (%)

Tesebbls

Tahmini Pazar Payi

2021

LVMH

Estée Lauder

PVH Corp

Chanel

Kering

FARFETCH

RICHEMONT

Kaynak: Cevabi yazi

Daha 6ncesinde de ifade olundugu tzere, FARFETCH'’in Turkiye'de (

) araciligiyla;

RICHEMONT un ise RICHEMONT TURKIYE araciligiyla kisisel kullanima yénelik liks
mallarin toptan satisi pazarinda sinirli diizeyde de olsa faaliyetleri bulunmaktadir. Bu
durum, perakende seviyesinde faaliyet gosteren YNAP ile FARFETCH’in faaliyetleri
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(34)

(35)

(36)
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arasinda dikey bir drtigsmenin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ancak yukarida yer
verilen tablodan da gorulecegi uzere, FARFETCH'in kigisel kullanima yonelik IUks
mallarin toptan tedariki pazarindaki pay1 2022 yili 6zelinde %(.....) duzeyinde kalmakta;
kisisel kullanima yonelik IUks mallarin tedariki pazarinin ¢ok oyunculu ve rekabetgi
yapisinin yaninda YNAP’in alt pazardaki dusiUk pazar payl da g6z o6nlinde
bulunduruldugunda taraflarin luks deger zincirinin herhangi bir seviyesinde nemli bir
konuma sahip olmadigi, dolayisiyla bildirime konu islem ile herhangi bir pazarda etkin
rekabetin onemli 6lglide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi degerlendirilmigtir.

Bununla birlikte, ortak girisimin faaliyet gésterdigi pazardan farkh ancak bu pazarla
iligkili olmakla birlikte ana sirketlerin faaliyet alanlarinin kigisel kullanima yonelik [Uks
mallarin toptan satigi pazarinda yatay olarak ortustugu gortulmektedir. Bu ¢ergevede,
ortak girisim araciligiyla bir araya gelecek taraflarin Turkiye’de ortigen faaliyetleri
dolayisiyla olasi bir koordinasyon riskine de deginilmistir.

islemin esas amacinin FARFETCH ve YNAP’in birbirini tamamlayan perakende
faaliyetlerini ve gugcllu yonlerini birlestirerek markalar, butikler, bliyik magazalar ve
musteriler icin daha iyi secenekler sunmak ve YNAP’in karsilastigi sturegelen teknoloji
zorluklarini gozmek olarak bildirilmistir. Bunun yaninda;

- Ana sirketlerin lUks mallarin Uretimi ve toptan tedariki pazarindaki toplam
paylarinin oldukga dusuk bir seviyede olmasi,

- lIgili pazarin, farkl blyUklik, pazar glicti ve Urlin portféyi yelpazesine sahip ok
saylida piyasa oyuncusunun varligi ile karakterize edilen pargali bir yapiya sahip
olmasi,

- Taraflardan FARFETCH'in faaliyetlerinin (.....) araciigiyla agirlikli olarak sokak
giyimi kategorisine odaklanirken; RICHEMONT un ise agirlikli olarak mucevher
ve saat odakli geleneksel luks urunlerin Gretimini gerceklestirmesi sebebiyle
ana sirketlerin son derece farklilastiriimis Uriin portfoylerine sahip olmalari®,
dolayisiyla lUks mallarin toptan tedariki pazarinda yakin rakip olmamalari

hususlar birlikte degerlendirildiginde ana sirketler arasinda Turkiye’de liks mallarin
uretimi ve toptan tedariki pazarinda bilgi degisimi veya koordinasyon yolu ile
dogabilecek rekabetgi bir endisenin bulunmadigina karar verilmigtir.

Sonug olarak, bildirim konusu islem sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda basta hakim durum yaratimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine varilmistir.

6 (.....), liks saat Uretiminde faaliyeti bulunmamakta; micevher tedarikinde ise RICHEMONT'a kiyasla
sinirl dizeyde faaliyet géstermektedir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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