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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-036 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 20-20/271-130

Karar Tarihi : 16.04.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Arslan NARIN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER: Gézde MAVI, Arin Ozge HIMMETOGLU, Tiilay SIMSEK SARI,
Gizem HEKIM
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Boyner Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. Ceren OZKANLI  SAMLI, Av. Sinem UGUR
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktag 34349, istanbul

D. DOSYA KONUSU: BR Magazacilik Tic. A.S. ile Beymen Magazacilik A.S.
arasinda akdedilen Marka Lisans Sozlesmesi'ne bireysel muafiyet taninmasi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.08.2019 tarih ve 5136
say!I ile intikal eden ve eksiklikleri en son 04.03.2020 tarih, 2283 sayi ile tamamlanan
bildirim Uzerine dizenlenen 13.04.2020 tarihli ve 2019-5-036/MM sayili Muafiyet
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle;

- BR Magazacilik Tic. A.S. (BR MAGAZACILIK) ile Beymen Magazacilik A.S.
(BEYMEN) arasinda akdedilen Marka Lisans Soézlesmesi'nin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesi
kapsaminda olmasi nedeniyle s6z konusu s6zlesmeye menfi tespit belgesi
verilemeyeceqi,

- 4054 sayilh Kanun'un (4054 sayilli Kanun) 5. maddesindeki kosullarin
tamaminin varligi nedeniyle bildirime konu sozlesmeye sozlesme suresi
boyunca bireysel muafiyet taninabilecegi

sonug ve kanaatine ulasiimistir.
G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 06.08.2019 tarih ve 5136 sayi ile giren basvuruda Ozetle; Beymen
Business markasinin belirli Grunleri bakimindan tasarim, imalat ve satisi amaciyla
kullanim hakkinin minhasiran Boyner Holding A.$.’nin (BOYNER) tek kontrollinde
bulunan BR MAGAZACILIK’a verilmesine yonelik Marka Lisans Sézlesmesi'ne
(So6zlesme) 4054 sayilli Kanun’'un 5. maddesi cgergevesinde bireysel muafiyet
taninmasi talep edilmektedir.
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G.1. ilgili Tesebbiisler
G.1.1. BR Magazacilik Tic. A.S. (BR MAGAZACILIK)

Giyim sektoérinde faaliyet gdsteren bir tesebbls olup hélihazirda Altinyildiz Classics
ve Beymen Business markalari altinda Uretim ve perakende satig faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir.

BR MAGAZACILIK'In Beymen Business markali Griinlerin 2011 yilindan itibaren
satigini yaptigi ancak Uretimini gergeklestirmedigi, 01.07.2016 tarihinden itibaren s6z
konusu markayi, lisans Ucretini 6deyerek kullanmakta oldugu ve Uretimini de
gerceklestirmeye basladigi, devralma islemleri neticesinde BR MAGAZACILIK ve
BEYMEN’in artik tek bir grup sirketi ¢atisi altinda olmamasi sebebiyle bildirime konu
marka kullanim hakkina iliskin Sézlesme’nin imzalandigi, bu dogrultuda anilan
Sozlesme ile BR MAGAZACILIK'In ilgili marka adi altinda tasarim, Uretim, pazarlama
ve satis faaliyetlerini sirdirmeye devam edecegi belirtiimistir.

BR MAGAZACILIK'In biinyesinde bulundugu BOYNER bir gida disi perakende
isletmecisi olup ¢ok katl magazacilik, e-ticaret siteleri ve mobil uygulamalar gibi pek
cok farkll kategoride perakende seviyede hizmet vermekte, bunlarin yani sira hizmet
sektoriinde de faaliyetlerini stirdirmektedir.

G.1.2. Beymen Magazacilik A.S. (BEYMEN)

Tesebbus, kendisine ait Beymen, Beymen Club, Beymen Collection, Academia,
Blender markalari ve sair markalar ile hazir giyim, ayakkabi-ganta, aksesuar, taki, ev
aksesuari ve ¢ocuk giyim urlnlerinde liks perakende magazaciligi alaninda faaliyet
gostermektedir. BEYMEN’in kontrolunu elinde bulunduran Mayhoola for Investments
LLC (MAYHOOLA) Turkiye’de bolimlid magazacilik ve tekstil ve konfeksiyon
arunlerinin dretim ve perakende satisi alaninda faaliyet gostermektedir

G.2. Rekabet Kurulunun 20.06.2019 tarihli 19-22/344-157 ve 19-22/343-156 sayili
kararlan

Bildirim konusu islemin taraflari olan BR MAGAZACILIK ve BEYMEN'in hissedarlik
yapilarinda ve bagli olduklar sirketler grubunda yeniden yapilanma gergeklesmisgtir.
Buna gore ilk olarak Rekabet Kurulunun (Kurul) 20.06.2019 tarihli ve 19-22/343-156
sayil karart MAYHOOLA ile BOYNER'in ortak kontrolinde bulunan Boyner Perakende
ve Tekstil Yatinmlarnt A.$.nin (BRTI) tek kontrolunin MAYHOOLA tarafindan
devralinmasina iligkindir. islem neticesinde MAYHOOLA, BRTI ve BRTI'nin istirakleri
olan Ay Marka Magazacilik A.S. (AY MARKA), BEYMEN, Beymen i¢ ve Dis Ticaret
A.S., Nisantas! Turistik igletmeleri A.S., izkar Giyim Tic. ve San. A.S., A&Y LLC
(Dubai), BOYP Corporation (USA) iizerinde tek kontrol elde etmistir. ilgili kararda islem
sonrasi MAYHOOLA’nin hazir giyim ve ayakkabi perakende satis pazarindaki deger
bazinda pazar payinin %(.....) seviyesinde olacagi, pazarda faaliyet gosteren ¢ok
sayida rakip oyuncunun ise genel olarak %(.....)’un altinda pazar pay oldugu ifade
edilmis olup igleme izin verilmigtir.

Kurulun 20.06.2019 tarihli ve 19-22/344-157 sayili karari ise BOYNER tarafindan,
BOYNER’in MAYHOOLA ile ortak kontroliinde bulunan Boyner Biylk Magazacilik
A.S. (BBM) ile Altinyilldiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.nin (ALTINYILDIZ) tek
kontrolinin ve Altinylldiz Classics markasi ve alt markalarinin mulkiyetinin
devralinmasi islemine iligkindir. ilgili kararda;
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- Islem éncesinde devre konu tesebbiislerin BOYNER ile MAYHOOLA’nin ortak
kontrolinde olmasi sebebiyle devir islemi neticesinde BOYNER'in faaliyet
alanlarinda herhangi bir degisim olmayacagi,

- BOYNER'in lisans Ucreti 6demek kosulu ile kullanabildigi Altinyildiz Classics
markasinin tek kontrolini devralmasinin! BOYNER'’in pazar payinda
herhangi bir artisa sebep olmayacagi gibi sarth islem olarak nitelendirilen
MAYHOOLA’nin es zamanli olarak BRTI'nin tek kontrolliini elde etmesi ve
BOYNER’in BRTI Uzerindeki kontrolinin sonlanmasi sonucunda tekstil ve
giyim UrUnleri perakende pazarindaki payinda dusus yasanacadgl,

- Gida disi perakende pazarinda s6z konusu taraflarin pazar paylarinin
%(.....)un? altinda kalmasi sonucunda rekabetci endise yaratacak bir
yogunlagmanin olmayacaginin dngoraldugu,

- Taraflarin islem sonrasi hazir giyim ve ayakkabi pazarindaki payinin da
%(.....)% ile sinirh olacagi

ifade edilerek ve pazarin genel yapisi dikkate alinarak isleme izin verilmistir.

Yukarida yer verilen ilgili devralma iglemleri dncesinde BBM ve ALTINYILDIZ’in %100
hissedari BRTI iken iglemler sonrasinda %100 hissedari BOYNER olmus, Altinyildiz
Classics markasinin mulkiyeti de BRTlI'dan BOYNER’e gec¢mistir. BRTI ise ilgili
devralma islemleri dncesinde BOYNER ve MAYHOOLA’nin ortak kontrollinde iken ilgili
devralma islemleri sonrasinda MAYHOOLA'nin tek kontroline gegmigtir.

G.3. ilgili Pazar

Bildirim konusu So6zlesme ile BEYMEN, sahibi oldugu Beymen Business markasinin
So6zlesme’nin 1 numarali ekinde belirlenen Urlnler icin tasarim, imalat ve satis amagli
kullanim hakkini (lisans) miinhasiran BR MAGAZACILIK'a vermektedir. Sézlesme
konusu urunler asagidaki tabloda gosteriimektedir:

Tablo 1: Beymen Business Markasinin Kullanim Hakkinin Verildigi Uriinler

Kaynak: Bildirim Formu

Tablonun incelenmesinden bildirim konusu islemin esas itibariyla hazir giyim, ayakkabi
ve seyahat UrUnlerine iligkin oldugu gortulmektedir.

1 Altinyilldiz Classics markasi, halihazirda BOYNER'in tek kontrolinde olan BR MAGAZACILIK
tarafindan lisans Ucreti karsihdinda kullanilmakta olup markanin mdulkiyeti islem 6éncesinde Boyner
Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.$.'ye aittir.

2 Anilan dosya kapsaminda gida disi perakende magdazacilik pazarinda 2018 yili igcin BOYNER’in pazar
paymnin (.....), BBM'nin pazar payinin (.....) ve Altinyilldiz Classics’in pazar payinin (.....) oldugu
belirtiimektedir.

3 Anilan dosya kapsaminda hazir giyim ve ayakkabi pazarinda 2018 yili icin BOYNER’in pazar payinin
(.....), BBM'nin pazar payinin (.....) ve ALTINYILDIZ CLASSICS'’in pazar payinin (.....) oldugu
belirtiimektedir.

4(....).
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G.3.1. Sektore iliskin Genel Bilgiler

Hazir giyim sektort elyaf hazirlama, iplik, dokuma, 6rgu, boya, baski, apre, kesim,
dikim Uretim sureglerinin sonucunda elde edilen kumas ve yardimci malzemelerin
moda sektorine yonelik olarak sekillendirildigi bir sektordur.

Hazir giyim sektoru, tum dis giysiler, i¢ giysiler ile bunlarin ayni malzemelerinden
olmasa da aksesuarlarini ihtiva eder. Sektorun rekabet edebilirligi acisindan maliyet
yapisi 6nem tasimaktadir. Bu sektérde en buyuk Uretim maliyetlerini ham madde
maliyetleri, insan kaynaklari maliyetleri ve enerji maliyetleri olusturmaktadir.

Turkiye hazir giyim sektorinde yuksek uUretim kapasitesi, ham maddenin bollugu,
endustrideki deneyim ve bilgi birikimi, teslimat siresinin kisaligi, kaliteli Gretim, uygun
maliyet, esnek Uretim ve Uran cgesitliligi gibi faktorlerden dogan Ustunliklerin oldugu;
ayrica perakende sektorunde faaliyet gosteren firmalarin gesitlenmesi, sayilarinin
artmasi ve faaliyetlerinin genislemesi ile hazir giyim Grlnlerindeki fiyat rekabetinin
arttig1 sdylenebilmektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerde Turkiye’de hazir giyim ve ayakkabi
sektorunin buayuk bir kismini kiiguk ve orta olgekli igletmelerin olusturdugu, anilan
sektorlere giris ve gelismenin onunde herhangi bir yapisal engelin bulunmadigi, bu
sektorlerde rekabetin yogun oldugu, kapasite kullanim oraninin %85’e yaklastigi ve
TUIK verilerine gére hazir giyim ve ayakkabi pazarinin blyikliginin 162 milyar TL
degerinde oldugu gorulmektedir.

TUIK verilerine goére hazir giyim sektdriindeki Uretici sayisi 57.300, ayakkabi
sektorundeki Uretici sayisi ise 6.146 iken hazir giyim sektorunun perakende tarafinda
53.906 isletme, ayakkabi sektdrinin perakende tarafinda ise 19.757 igletme
bulunmaktadir.

Hazir giyim sektort, farkh kriterler 1siginda bircok alt segmente ayrilabilmektedir.
Tarkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan yerli ve yabanci markalar
bazinda yapilan ayrima gore yerli markalarin olusturdugu pazarin bayukluga (.....),
yabanci markalarin olusturdugu pazarin bayukltgu (.....) olarak ifade edilmektedir.

Kadin, erkek ve ¢ocuk giyimi bazinda yapilan ayrima gore toplam hazir giyim pazarinin
icerisinde kadin giyimin payinin yaklasik %55-60, erkek giyimin yaklasik %30-35 ve
cocuk giyimin yaklasik %10 oldudu; fiyat ve kalite bazinda yapilan ayrima goére toplam
pazar icerisinde liUks segmentin payinin %7-8, hizli moda ve perakende markalar
grubunun payinin %42-43, markasiz Urtnlerin payinin ise %50 oldugu; i¢ giyim, dis
giyim ve spor giyim bazinda yapilan ayrima gore toplam pazar igerisinde dig giyimin
payinin yaklasik %87-88, i¢ giyimin payinin %6-7 ve spor giyimin payinin %4-5 oldugu;
magaza satisi ve elektronik ticaret bazinda yapilan ayrima goére toplam satiglar
icerisinde internet satiglarin oraninin %3-4 oldugu belirtiimektedir.

Dosya kapsaminda elde edilen bilgilerden hazir giyim ve ayakkabi pazarinda blyuk ve
kuguk olgekte birgok oyuncunun bulundugu, ilgili pazara giris ve gelismenin 6nunde
herhangi bir engel bulunmadigi ve rekabetin yogun oldugu anlagiimaktadir. Ayrica
gorusitine basvurulan tesebbis/tesebbis birliklerinin bir kismi hazir giyim ve ayakkabi
sektdrundeki UrlUnlerde talep ikamesinin ve arz ikamesinin yuksek oldugunu,
maugterilerin  ¢ogunlugu i¢cin marka bagimhliginin dusuk oldugunu, hazir giyim
sektorinde birgok farkli oyuncunun bulunmasi ve alternatif satis noktalarinin ¢oklugu
nedeniyle mugsteri sadakatinin dustk oldugunu belirtmektedir.

Hazir giyim ve ayakkabi Urlnlerinin perakende satisinda; yerli ve yabanci zincir
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magazalar, aligveris merkezleri (AVM) ve cok katli magazalar gibi satis kanallari
bulunmaktadir. Diger dagitim kanallari olarak internet satiglari ve sosyal medya
uzerinden yapilan satislar sayilabilmektedir.

Bildirim konusu Sozlesme’de yer verilen Urtnlerden bir digerini ise seyahat Urunleri
olusturmaktadir. Temelde seyahat sirasinda kullanilan ve bu yonuyle gunluk kullanima
yonelik ¢antalardan farklilagsan evrak c¢antalari, makyaj ¢cantalari, elbise ¢antalari ve
bilgisayar ¢antalari seyahat Urunleri olarak nitelendiriimektedir. Kurulun ge¢cmis tarihli
kararlarinda® yer alan degerlendirmeler cercevesinde seyahat Urlinlerinin aligveris
merkezlerinde bulunan giyim, ayakkabi, canta satigi yapilan magazalarda, ¢ok
departmanli magazalarda, sadece bu urunlerin satisinda uzmanlagsmis magazalarda
ya da perakende zincirlerinde satilabildigi; pazarda &énemli miktarda ithalat
gerceklestigi; Cin, Brezilya, Guney Kore gibi Ulkelerden ithal edilen uygun fiyath
uranlerin yaygin olarak satildigi pazara tesebbuslerin 6zellikle ithalat yoluyla kolayca
girebildigi; netice itibariyla pazarda oldukga genis fiyat yelpazesine sahip ¢ok sayida
Uretici ya da ithalatginin faaliyet géstermekte oldugu gorilmektedir. Buna ilave olarak
sektordeki oyunculardan edinilen bilgiler cergevesinde pazarda kuglk ve orta dlgekli
de dahil olmak lGzere birgok oyuncunun faal oldugu ve pazarin oldukca rekabetgi bir
yapiya sahip oldugu, pazara giris engelinin olmadigi anlasiimaktadir.

G.3.2. ilgili Uriin Pazar

BR MAGAZACILIK'in bildirim konusu Sézlesme gercevesinde kullanim lisansina sahip
olacagi Beymen Business markasi ile genel anlamda hazir giyim, ayakkabi, ¢ganta ve
aksesuar gibi alt kategorilerden olusan hazir giyim sektériinde faaliyet gdstereceqi
gorulmektedir.

Kurulun ge¢mis tarihli kararlarinin bir kisminda ilgili Gran pazarini “hazir giyim trtnleri
pazari” olarak®, bir 6nceki bélimde yer verilen kararlarinda “hazir giyim ve ayakkabi
perakende satis pazarl” olarak, diger muhtelif kararlarinda’ ise hazir giyim sektorinin
hazir giyim, ayakkabl, canta ve aksesuar gibi alt segmentlere ayrilabilecegini belirterek
“hazir giyim, ayakkabl, ¢canta ve aksesuar pazar1” olarak belirledigi goriimektedir.

Sektore iligkin bilgilerin verildigi kisimda da belirtildigi Uzere hazir giyim ve ayakkabi
sektorlerinde talep ve arz ikamesinin bulundugu ifade edilmektedir. Bu dogrultuda
So6zlesme konusu Urinler dikkate alinarak ilgili Grin pazari ¢anta ve aksesuar
arunlerini icerir sekilde "hazir giyim ve ayakkabi pazari" olarak belirlenmis olmakla
birlikte isbu dosya 6zelinde “hazir giyim (lriinleri pazari” ve “ayakkabi pazari” olarak
ayri sekilde de degerlendirilmistir.

So6zlesme konusu Urlnlerden bir digerinin valiz oldugu ve s6z konusu utrtntn Kurulun
gecmis tarihli kararlarinda “seyahat Uriinleri pazari”® kapsaminda degerlendirildigi
gorulmektedir. Seyahat Urlnleri, seyahate yonelik kullanim amacina sahip olma, arz
ikamesinin kolayligi ve pazardaki oyuncularin s6z konusu urun gruplarindan
bircogunda ayni anda faal olmalari gibi 6zellikler tasimaktadir®. ilaveten Sézlesme’nin,

5 Kurulun 04.04.2010 tarihli ve 10-21/273-101 sayili; 31.03.2010 tarihli ve 10-27/391-144 sayili kararlari.
6 Kurulun 15.05.2017 tarihli ve 17-16/238-101 sayili; 15.04.2010 tarihli ve 10-31/485-181 sayili;
15.05.2008 tarihli ve 08-33/418-144 sayili kararlari.

7 Kurulun 28.08.2012 tarih, 12-42/1278-426 sayili; 08.09.2016 tarih, 16-30/508-229 sayil; 08.03.2018
tarih, 18-07/121-65 sayili kararlari.

8 Kurulun 04.02.2010 tarih, 10-21/273-101 sayihl; 31.03.2010 tarih, 10-27/391-144 sayili; 31.03.2010
tarih, 10-27/392-145 sayili Kararlarinda ilgili Griin pazari “seyahat Urinleri pazari” olarak tanimlanmistir.
9 Kurulun 31.03.2010 tarih, 10-27/392-145 sayili karart.
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seyahat UrlUnlerine yonelik ayri dizenlemeler de igcerdigi dikkate alinarak bir diger ilgili
arlin pazari “seyahat lriinleri pazari” olarak belirlenmigtir.

G.3.3. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu drunlerin dagitimi, pazarlamasi, satisi ve fiyatlandiriimasinin tim
Turkiye genelinde benzer nitelik arz ettigi ve Ulke genelinde rekabet kosullarinda
bolgeler bazinda belirgin farkhliklar bulunmamasi dikkate alinarak ilgili cografi pazar
“Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

G.4. Bildirime Konu Sozlegsme

Bildirim konusu anlasmayi BR MAGAZACILIK ile BEYMEN arasinda 26.06.2019
tarininde imzalanmig olan “Marka Lisansi S6zlesmesi” olusturmaktadir. S6zlesme’nin
konusunu BEYMEN’in, Beymen Business markasinin kullanim hakkini Sézlesme’nin
ekinde belirlenen Urlnlerin tasarimi, imalati ve satisi amaci ile minhasiran BR
MAGAZACILIK’a vermesi olusturmaktadir.

Sozlesme’de BEYMEN'in S6zlesme konusu Urdnlerin tasarimi, imalati, Turkiye'de
satilmasi, pazarlanmasi ve dagitimasi konusunda faaliyet gosteremeyecegdi gibi
marka lisans hakkini S6zlegsme konusu urunler icin bagka bir tegsebblse veremeyecegi
duzenlenmektedir.

Basvuru kapsaminda, BR MAGAZACILIK'In 01.07.2016 tarihinden beri Beymen
Business markasini marka lisans hakki Ucretini odeyerek kullanmakta oldugu;
Sozlesme ile s6z konusu marka ismi altinda tasarim, Uretim, pazarlama ve satis
faaliyetlerini surdirmeye devam edecegi, bu sebeple sbdzlesme ile muinhasirlik
kararlagtirllarak markaya iligkin faaliyetlerin uzman bir sirket tarafindan
gerceklestirimesi ve simdiye kadar olusmus marka imajinin ve tuketici nezdinde
olusan marka degerinin korunmasinin, tasarim, Uretim, pazarlama ve satis
faaliyetlerinin profesyonel olarak yuruttilmesinin amaclandidi belirtiimektedir.

Bildirim konusu iglemin iki tarafl da esas olarak hazir giyim Urunlerinin Gretimi ve satigi
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda Soézlesme’nin rakipler arasinda
yapilan bir dikey anlasma niteliginde oldugu degerlendiriimektedir. Sozlesme, ilgili
arunlerin Uretim ve dagitima iliskin hikimler icermektedir.

G.5. Degerlendirme
G.5.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

Bildirime konu Soézlesme rakipler arasinda gergeklesen bir dikey anlasma olup bir
markanin belirli Grlnlerinin tasarimi, imalati ve satisi amaciyla kullanim hakkinin bir
tesebblse munhasir olarak verilmesine iligskindir.

So6zlesme’nin 2. maddesinde BEYMEN’in S6zlesme konusu Urlnlerin tasarimi, imali,
urettiriimesi, Turkiye’de satilmasi, pazarlanmasi ve dagitiimasi konusunda faaliyet
gOsteremeyecegi gibi marka lisans hakkini Sézlesme konusu Urlnler icin baska bir
tesebblse veremeyecedi duzenlenmektedir. S6zlesme’de verilen marka lisansinin
inhisari oldugu, herhangi bir know-how lisansinin s6z konusu olmadigi anlasiimaktadir.

Sozlesme'nin 3.2.6. ve 6.2. maddelerinde ise marka imajinin korunmasi ve
guclendirilmesi, UrGnlerin satiginin artirimasina yonelik faaliyetlerin planlanabilmesi
amaciyla BR MAGAZACILIK'in (riinlerin perakende olarak satisa arz edildigi her bir
kanal, magaza ve durin grubu bazinda satis ve performans bilgilerini, Ucret
hesaplamasi igin gerektigi olcide toplam satis cirosunu BEYMEN’e (.....) iletecegi
dizenlenmistir. Ayrica Sézlesme’nin 3.2.1. maddesinde Sozlesme ile verilen lisans
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hakkinin kapsamina kurumsal satislar, seyahat Grin grubu agisindan ise hem
kurumsal satislar hem de internet satiglari dahil edilmemistir.

inhisari lisans sdzlesmeleri énceki yillarda da Kurul kararlarina konu olmustur. Anilan
kararlarda'® inhisari lisans sozlesmelerinin 4054 sayilin Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda oldugu belirtiimistir. Bildirime konu Sdézlesme rakipler arasinda
gerceklesmekte olup bir dretim ve dagitim anlagsmasinin rakip tesebbusler arasinda
yapllmasi halinde yatay anlasmalarin pazardaki etkilerine ve beraberlerinde
getirebilecekleri muhtemel rekabet sorunlarina benzer etkiler ortaya ¢ikarmasi olasiligi
bulunmaktadir. Zira rakipler arasinda yapilan bu tir anlagsmalarin dogalari geregi bazi
rekabet karsiti etkileri olabilmektedir. Taraflarin birbirlerinin fiyatlama ve pazarlama
stratejileri hakkinda elde ettigi bilgiler ise bunlarin kendi rekabet¢i davraniglarini
belirlerken goz 6nunde bulundurmasina yol acabilecektir. Tum bu bilgiler i1s1ginda,
bildirim konusu Sézlesme’nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu
sonucuna varilmigtir.

G.5.2. 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi Agisindan
Degerlendirme

2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi’nin (2002/2 sayil Teblig)
“‘Kapsam” baslikh 2. maddesinde “Rakip tesebblisler arasinda yapilan dikey
anlasmalar, bu Teblig ile taninan muafiyetten yararlanamaz. Ancak saglayicinin
anlasma konusu mallarin hem dreticisi hem de dagiticisi oldugu, alicinin ise bu
mallarla rekabet eden mallarin Ureticisi degil dagiticisi oldugu dikey anlagmalar bu
Teblig ile taninan grup muafiyetinden yararlanir” hUkmune yer verilmistir.

Bildirim konusu islem ile muafiyet taninmasi talep edilen S6zlesme’nin konusunu hazir
giyim urUnleri, ayakkabi, canta ve aksesuar olugturmakta olup ilgili Grunler bakimindan
BR MAGAZACILIK ve BEYMEN hem dretici hem de dagitici konumundadir. Bu
dogrultuda  bildirim  konusu islemin 2002/2 sayili Teblig kapsaminda
degerlendirilemeyecegi sonucuna variimistir.

G.5.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

Bilindigi Uzere 4054 sayili Kanunun 5. maddesine gore, Kurul, bu maddede belirtilen
kosullarin tamaminin varligi halinde tesebbuUsler arasi anlasma, uyumlu eylem ve
tesebbls birlikleri kararlarinin 4. madde huikimlerinin  uygulanmasindan muaf
tutulmasina karar verebilir: Bu kosullar;

a. Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b. Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
c. Ilgili piyasanin énemli bir bélimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d. Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi i¢in zorunlu olandan
fazla sinirlanmamasi

seklinde sayilimistir.
G.5.3.1. Ekonomik/Teknik Gelismenin Saglanmasi

Beymen Business urlnleri halihazirda BR MAGAZACILIK'In bayileri de dahil olmak
uzere (.....) ilde, (.....) magazada satisa sunulmaktadir. Ayrica gesitli illerde (.....) adet

10 Kurulun 31.03.2005 tarihli ve 05-20/234-69 sayili; 25.04.2005 tarihli ve 05-28/319-81 sayili;
08.07.2004 tarihli ve 04-46/597-145 sayil kararlari.
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boliimli/cok katll magazada da (BBM ve YKM) BR MAGAZACILIK (riinlerinin
perakende satisinin  yapilmakta oldugu birlikte degerlendirildiginde BR
MAGAZACILIK’in Urlnlerinin tlketicilere ulastigi il sayisi (.....) ulasmaktadir.

Bu dogrultuda tesebbus tarafindan S6zlesme’nin Beymen Business markasinin tretim
ve dagitiminin devam etmesine imkan sunarak etkinlik saglayacagi, Sézlesme ile
pazarda rekabet eden markalarda azalma olmayacagdi aksine Beymen Business
markasinin pazarda rekabet etmeye devam edecegdi belirtiimektedir. Ayrica BR
MAGAZACILIK'In genis bayilik ve dagitim sistemi ile Sézlesme konusu urinlerin
tUketiciye ulasma imkaninin devam edecegdi soylenebilecektir. Bu durum ig birligi
olmasaydi Beymen Business markali UrUnlerin dagitim ve satisi i¢in yapilacak ilave
yatirmlar igin dogabilecek potansiyel maliyetlerden tasarruf edilmesi anlamina
gelebilecektir. Keza Beymen Business markal riinler icin BR MAGAZACILIK'In
depolarinin ve lojistik imkanlarinin kullaniimaya devam edilmesiyle tuketicilerin anilan
urunlere kesintisiz ve kolay bir sekilde ulasmaya devam etmesi saglanabilecektir.

BR MAGAZACILIK da bildirim konusu is birligi ile tiiketici nezdinde taninan markayi
blnyesinde bulundurmaya devam ederek magazalarinin cazibesini artirabilecek ve
magaza ici urin cesitliliginin azalmamasini saglayacaktir. Bildirim Formu’nda bu
durumun yatirim gudasunu olumlu etkileyecegi ve hizmet kalitesinin artiriimasina katki
saglayacagl belirtiimektedir. Keza BR MAGAZACILIK'In, Beymen Business
markasinin Uretimine ve satisina devam etmesiyle markanin arzina ara verilmemis
olacaktir.

Bildirim Formu’nda Sozlesme ile elde edilebilecek bir diger etkinlik kazanimi olarak BR
MAGAZACILIK'In séz konusu olabilecek atil kapasitesinin degerlendirimesiyle élcek
ve kapsam ekonomilerinin etkin kiinmasi gésterilmektedir. BR MAGAZACILIK'in genis
satig agi ile gerceklesmesi ongorulen Uretim ve satis miktarlarindaki artislar da olgek
ekonomisinden faydalanilacak bir diger husustur. Bu baglamda Sézlesme kapsaminda
siparis sayllarinda meydana gelecek artig ile kapasite kullanim miktarlarinin artacagi
ve kapasitelerin daha efektif kullanilabilecedi 6ngorulmektedir.

Yukarida ifade edilen hususlar ¢ergevesinde basvuru konusu anlasmanin 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin (a) bendindeki kosulu sagladigi anlagiimaktadir.

G.5.3.2. Tliketicinin Yarar Saglamasi

Bildirim Formu’nda, Sézlesme kapsaminda BR MAGAZACILIK'in Uriinlerin Gretim ve
dagitimina iliskin olarak yeni bir yatirrm masrafina katlanmayacagi, bu nedenle
tuketiciye yeni yatirrm maliyetlerinin yansimayacag belirtiimektedir. Bunun sebebi
olarak halihazirda bu Uriinleri iretmekte olan BR MAGAZACILIK’In marka imajina,
ticari itibarina, kalite ve standartlarina iligkin bilgi ve tecribesi sebebiyle ilave
yatirimlara ihtiyagc duymadan Sézlesme konusu Urdnlerin Gretim ve dagitimini uygun
sekilde yiiriitebilecek olmasi gdsteriimektedir. ilaveten BR MAGAZACILIK'in tecriibesi
sayesinde tuketicilerin kalite ve estetik anlaminda tercih ve begenilerine uygun arunleri
tedarik etme olanaklarinin devam edecegi belirtiimektedir.

Bildirim konusu iglem neticesinde Beymen Business markali drunlerin pazara arzi ve
dolayisiyla tuketicilerin bu UrGnlere erisimi kesintisiz olarak devam edecektir. Ayrica,
yukarida yer verildigi (zere BR MAGAZACILIK’In genis daditim ve satis kanali
tuketicilerin bu Urlnlere daha kolay ulagsmasini saglayacak ve tuketicilere daha fazla
tercih imkani sunacaktir. S6zlesme konusu Urinlerin pazarda kalmaya devam etmesi
urun gesitliligine katki saglayacaktir.
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Yukarida belirtilen hususlar ¢ergcevesinde basvuru konusu Sézlesme’nin 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesinin (b) bendindeki kosulu sagladigi anlagiimaktadir.

G.5.3.3. llgili Piyasanin Onemli Bir Boliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Sozlesme taraflarinin pazardaki konumunun belirlenmesinde 6ncelikle, bildirim konusu
Sozlesme ile Beymen Business markasinin kullanim hakkina sahip olacak BR
MAZAGACILIK ele alinmistir. Tesebbiisiin biinyesinde Altinyildiz Classics markasi
bulunmaktadir. ilaveten tesebbis, ilgili devralma islemlerine kadar ayni grup catisi
altinda bulunan Beymen Business markasinin satisint 2011 yilindan beri
gerceklestirmektedir. Bu itibarla tesebblsin pazardaki konumunun belirlenmesinde
Beymen Business markali Urlnler de esas alinmistir. Iki markanin paylarinin
ayristirlmasi ile ayni zamanda So6zlesme konusu Beymen Business markasinin
pazardaki konumu da anlagilabilecektir. BR MAGAZACILIK'in istiraki oldugu BOYNER
de ilgili pazarlarda yer alan gesitli markalara ait GrUnlerin Uretim, satig ve pazarlamasini
yapmaktadir. Bu itibarla BR MAGAZACILIK'in piyasadaki konumunu tam olarak ortaya
koyabilmek igin Altinyildiz Classics ve Beymen Business markalarinin yani sira
BOYNER’in de ilgili pazarlardaki payr dikkate alinmigtir. Tim bu hususlar
degerlendirilerek asagidaki pazar payi tablolari olusturulmustur.

Tablo 2: Beymen Business ve Altinyildiz Classics Markalarinin 2016-2018 Yillari Arasinda Hazir Giyim
Ve Ayakkabi Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2018

Beymen Business (BR MAGAZACILIK)

) (.

Altinyildiz Classics (BR MAGAZACILIK)

) (o

)

TOPLAM

) (o

)

Kaynak: Bildirim Formu, Euromonitor Retailing in Turkey January 2019 ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 3: BOYNER’in 2016-2018 Yillari Arasinda Hazir Giyim Ve Ayakkabi Pazarindaki Payi (%)

ilgili Uriin Pazari Cografi Pazar

2016

2017

2018

Hazir Giyim ve Ayakkabi Tarkiye

()

Kaynak: Bildirim Formu, Euromonitor Retailing in Turkey January 2019 ve Ek Bilgi Yazisi

Tablo 4: BR MAGAZACILIK ile BOYNER’in 2016-2018 Yillari Arasinda Seyahat Uriinleri Pazarindaki

Payi (%)
2016 2017 2018
BR MAGAZACILIK (... (.....) (.....)
BOYNER (.. (.....) (.....)
TOPLAM (... (... (...)

Kaynak: Ek Bilgi Yazisi

Tablolarin gorildigi lzere gerek BR MAGAZACILIK'In toplam pazar payi gerekse
Altinyildiz Classics ve Beymen Business markalarinin ayri ayri paylari ihmal edilebilir
diizeyde dusiiktiir. Benzer sekilde BOYNER'’in de BR MAGAZACILIK'a gére yiiksek
olsa da payinin dusuk oldugu soylenebilecektir.

Hazir giyim ve ayakkabi pazarina bakildiginda ise pazarin ¢ok oyunculu oldugu ve
pazardaki en buyuk oyuncunun dahi ¢ok yuksek bir pazar payina sahip olmadigi
gorulmektedir. Asagida hazir giyim ve ayakkabi pazarinda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin paylarina yer verilmektedir.
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Tablo 5: Hazir Giyim ve Ayakkabi Pazarindaki Rakiplerin Deder Bazinda Pazar Paylari (%)

Rakip Markalar 2016 2017 2018

LCWAKIKI (L (... ) (....)
DEFACTO (L (... ) (....)
KotfoN (L (... ) (....)
MAVI (L Y (... ) (....)
BEYMEN (L (... ) (....)
Hemp( L (e (... ) (....)
PENTH (L (... ) (....)
ZARA (L (... ) (....)
FO . (e (... ) (....)
coLiNs (L (... ) (....)
MANGO (L (... ) (....)
LACOSTE (. (... ) (....)
IPEKYOL (L (... ) (....)
NETWORK | (. (... ) (....)
KiGii. (L Y (... ) (....)
DAMAT-TWEEN | (.. N (e ) (...)
DERIMOD (. Y (e ) (.....)
DEICHMANN | (. Y (... ) (.....)
Hotic (.. Y (... ) (.....)
MARKS & SPENCER | (... L (... ) (...)
FABRKA (. L (... ) (...)
iNCT (L L (... ) (...)
DIGER (e Y (... ) (....)
TOPLAM 100 100 100

Kaynak: Bildirim Formu, Euromonitor Retailing in Turkey January 2019

Bildirim konusu iglem kapsaminda ilgili pazarlarin yapisinin daha net ortaya
konulabilmesi icin asadida hazir giyim, ayakkabi ve seyahat Urlnleri 6zelinde
tesebbuUslerin pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 6: Hazir Giyim Pazarinda Rakiplerin Pazar Paylari (%)

Rakipler 2016 2017 2018 2019/6
BOYNER (.....) (.....) (.....) (.....)
BR (....) (....) (.....) (.....)
H&M (.....) (.....) (.....) (.....)
DAMAT TWEEN (.. (..) (..) (..)
RAMSEY (.....) (.....) (.....) (.....)
KIP (.....) (.....) (.....) (.....)
ZARA (.....) (.....) (.....) (.....)
DEFACTO (.....) (.....) (.....) (.....)
US POLO (.....) (.....) (.....) (.....)
DIGER (CACHAREL, PC. LINGERIE VE (--n-2) (.....) (.....) (.....)
PIERRE CARDIN)

NETWO_RK (.....) (.....) (.....) (.....)
TWIST, IPEKYOL, MACHKA (.....) (.....) (.....) (.....)
KIiGILI (.....) (.....) (.....) (....)
TOMMY (.....) (.....) (.....) (....)
CK (.....) (.....) (.....) (....)
KOTON (.....) (.....) (.....) (.....)
SARAR (.....) (.....) (.....) (.....)
MAVI (.....) (.....) (.....) (.....)
LC WAIKIKI (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler
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Tablo 7: Ayakkabi Pazarinda Rakiplerin Pazar Paylari (%)

Rakipler 2016 2017 2018 2019/6
BOYNER (..... (.....) (.....) (.....)
BR (..... (.....) (.....) (.....)
H&M (..... (.....) (.....) (.....)
DAMAT TWEEN (..... (.....) (.....) (.....)
RAMSEY (oo (o) (o) (G
KIP (oo (o) (o) (G
ZARA (oo (o) (o) (G
DEFACTO (..... (.....) (.....) (.....)
US POLO (oo (o) (o) (G
DIGER (CACHAREL, PC. LINGERIE VE (O (e (e (...n)
PIERRE CARDIN)

NETWORK (..... (.....) (.....) (.....)
TWIST (IPEKYOL VE MACHKA DA VAR) (..... (.....) (.....) (.....)
KIGILI (..... (.....) (.....) (.....)
TOMMY (..... (.....) (.....) (.....)
CK (..... (....) (....) (...
KOTON (..... (... (..-) (...
SARAR (..... (... (... (...
MAVI (..... (... (..-) (...
LC WAIKIKI (..... (... (... (...
HOTIC (..... (... (... (...
DEICHMAN (..... (.....) (.....) (.....)
FLO_ (..... (.....) (.....) (.....)
DERIMOD (..... (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

Tablo 8: Seyahat Uriinleri Pazarinda Rakiplerin Pazar Paylari (%)

Rakipler 2016 2017 2018 2019/6
BOYNER | e G ) () ()
BR e G ) (- ()
PIERRECARDIN | (.00 (e ) (- ()
DELSEY e G ) (- ()
pesn 0 (e (e ) (- ()
DIVARESE | (O G ) (- ()
BENETTON | (.. (e ) (. (-n-)
SAMSONITE | (.0 (... ) (....) (....)
AMERICANTOURISTER | (.0 (.. ) (...) (....)
Tumt Ll e ) (----2) (---)
LipAULT e e ) (- (.....)
HIGHSIERRA [ (. (... ) (....) (....)
HARTMANN | ()] (.. ) (....) (....)
GREGORY | (e e ) (----2) (---)

Kaynak: Tesebbuslerden Elde Edilen Bilgiler

(53) Tablolardan gérildigi lizere BR MAGAZACILIK'In satis degeri bakimindan hazir
giyim pazarindaki payinin ilgili yillar igin sirasiyla yaklasik %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....) oldugu; BOYNER'in payinin ise yaklasik %(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....)
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde BR MAGAZACILIK'In satis degeri bakimindan
ayakkabi pazarindaki payi ilgili yillar i¢in sirasiyla yaklasik %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....); BOYNER’in ayakkabi pazarindaki payi yaklasik %(.....), %(.....), %(.....) ve
%(.....); seyahat trlinleri pazarina bakildiginda da BR MAGAZACILIK'in pay! yaklasik
%(.....), %(.....), %(.....) ve %(.....); BOYNER’in pay ise yaklasik %(.....), %(.....),
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%(.....) ve %(.....) seklinde gerceklesmistir. Her (¢ pazarda faaliyet gdsteren rakiplerin
paylari da pazardaki rekabetin yogunlugunu ortaya koymaktadir.

Pazarlarin genel yapisina bakildiginda her bir pazarda ¢ok sayida tesebbulsun faaliyet
gOsterdigi, pazara girisin ve pazarda buyumenin dnunde ciddi engellerin bulunmadigi
gbriilmektedir. ilgili pazarlar Kurulun bircok kararinda degerlendirilmis olup bu
kararlarda sektorde ¢ok sayida buyuk ve kuguk olgekli tesebblsun faaliyet gosterdigi,
bu pazarlarda faaliyet gosteren en blyuk tesebblsln dahi yliksek seviyelerde pazar
payina sahip olmadigi, pazara giris ve ¢ikigin serbest oldugu, diger bir deyisle ciddi
anlamda giris engelinin olmadigi, pazarin rekabetci bir yapida oldugu tespiti
yapimistirt?,

Dosya kapsaminda tesebbus birliklerinden ve sektordeki oyunculardan elde edilen
bilgilerin geneli de pazarin oldukga rekabetcgi ve ¢cok oyunculu bir yapida oldugu
yonundedir. Kapasite kullanim oraninin %85’e yaklastigi gérulmektedir. Ayrica hazir
giyim ve ayakkabi sektorindeki Urunlerde talep ikamesinin ve arz ikamesinin yuksek
oldugu, musterilerin gogunlugu igin marka bagimhhginin dagtuk oldugu, hazir giyim
sektorunde birgok farkli oyuncunun bulunmasi ve alternatif satis noktalarinin goklugu
nedeniyle musteri sadakatinin disuk oldugu anlasiimaktadir. Benzer sekilde seyahat
urtnleri pazarinda genis fiyat yelpazesine sahip ¢ok sayida uretici ya da ithalatgi
faaliyet gostermektedir. Kliglk ve orta olgekli dahil olmak Gzere birgok oyuncunun yer
aldigi ve pazarin olduk¢a rekabetgi bir yapiya sahip oldugu ve pazara giris engelinin
bulunmadigi gorulmektedir.

Yukarida yapilan aciklamalar i1siginda Beymen Business markasinin mevcut pazar
payinin oldukca diisiik oldugu, bu payin BR MAGAZACILIK ve BOYNER’in pazardaki
konumu, pazarin ¢ok oyunculu ve rekabetgi yapisi ile birlikte ele alinmasindan bildirim
konusu islem sonrasinda da tesebbusun onemli bir pazar gucune ulagsmayacagi
degerlendiriimektedir. Kaldi ki BR MAGAZACILIK'in 2011 yilinda Beymen Business
markasini kullanmaya basladigi, 2016 yilindan beri marka lisans Ucreti 0deyerek s6z
konusu markayl munhasiran kullandigi ve bu kullanimin da tesebbuse ciddi bir gl¢
kazandirmadigl anlasiimaktadir.

Tum bu hususlar birlikte degerlendirildiginde bildirim konusu Soézlesme’nin ilgili
pazarlarin 6nemli bir bolimunde rekabetin ortadan kalkmasi yonunde bir endise ortaya
clkarmayacagi ve 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (c) bendindeki kosulun
saglandigl sonucuna variimigtir.

G.5.3.4. Rekabetin Zorunlu Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Bildirim konusu Sézlesme incelendiginde dncelikle 2. maddesinde Sozlesme konusu
urinlerin tasarim, imalat ve satisi amaciyla Beymen Business markasinin
kullaniminda BR MAGAZACILIK'In tek yetkili olarak belirlendigi gériilmektedir.
BEYMEN de bu trtnlerin Gretimini, dagitimini, satisini kendisi gergeklestirmeyecek ve
tictincl kisilere lisans vermeyecektir. Dolayisiyla Sézlesme ile BR MAGAZACILIK a
munhasirlik tanindigr gérulmektedir. S6z konusu duzenlemenin degerlendiriimesinde
oncelikle ilgili devralma islemleri dncesinde BR MAGAZACILIK' In Beymen Business
markasini  01.07.2016 tarihinden itibaren munhasiran kullandigi belirtiimelidir.
Mudnhasir kullanmanin gergeklestigi donemde Beymen Business markasinin ihmal
edilebilir pazar payina sahip oldugu gorulmektedir. Keza ilgili pazarlarda marka

11 Kurulun 11.04.2019 tarihli ve 19-15/208-93 sayili; 20.05.2014 tarihli ve 14-18/350-156 sayili;
15.04.2010 tarihli ve 10-31/485-181 sayili; 15.05.2017 tarihli ve 17-16/238-101 sayil; 20.05.2014 tarihli
ve 14-18/350-156 sayili; 08.03.2018 tarihli ve 18-07/121-65 sayili kararlari.
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bagimlihginin dusuk, rekabetin ylksek oldugu g6z o6ninde bulunduruldugunda
munhasir kullanimin devam etmesinin pazarda rekabetgi endise yaratmayacagi
degerlendiriimektedir. S6zlesme’'nin 3.1.2. maddesinde ise Sézlesme kapsaminda
uretilecek drinlerin tasarim hak ve yetkisinin BR MAGAZACILIK'ta olacagi, Uriinlerin
tasarim ve (retimine iliskin her tirli giderin BR MAGAZACILIK tarafindan
karsilanacagi kararlastiriimistir. BR MAGAZACILIK'in tiim Giretim ile yatirimlari ve ticari
riskleri kendi adina ve hesabina yapacak olmasi sebebiyle tesebbls tarafindan
gerceklestirilecek yeni yatirimlarin geri donustinun saglanabilmesi i¢cin munhasirlik
taninmasinin etkili oldugu sdylenebilecektir. Bu dogrultuda Soézlesme ile getirilen
munhasirhgin  pazardaki rekabeti gereginden fazla  sinirlandirmayacagi
anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda deg@erlendirilen bir bagka husus Sozlesme’nin 3.2.1. maddesi
uyarinca BR MAGAZACILIK'a taninan lisans kapsamina kurumsal satislarin danhil
edilmemesidir. Bdylece bildirim konusu islem ile BR MAGAZACILIK Beymen Business
markali urinlerin kurumsal satisini yapamayacaktir. Tesebbusten edinilen bilgilere
gore kurumsal satiglar ticaret ve sanayi sektorinde faaliyet gdsteren tizel kigilere ve
devlet kurumlarina yapilan satiglari ifade etmekte ve kurumsal satiglarda daha fazla
miktarda toplu Uran satigi yapilabilmektedir. Anilan duzenlemenin gerekgesi; (.....)
seklinde belirtilmistir. Tesebblsln s6z konusu gerekgesinin (.....) sebebiyle makul
oldugu degerlendirilmigtir. Ayrica Bildirim Formu’nda ilgili pazarda hélihazirda faaliyet
gosteren pek ¢ok marka oldugu, BR MAGAZACILIK'iIn Beymen Business disinda bir
marka ile bu kanallarda rekabet etmeye devam edebilecedi ifade edilmektedir. (.....).

ilgili devralma islemleri 6ncesinde de Beymen Business markasinin BR
MAGAZACILIK tarafindan kullanildi§i géz 6éniinde bulundurularak tesebbiisten
kurumsal satiglarin toplam satiglari icerisindeki orani talep edilmistir. Buna gore BR
MAGAZACILIK tarafindan Beymen Business markali driinlerden elde edilen toplam
gelir icerisinde kurumsal satislarin orani 2016 yihinda %(.....), 2017 yilinda %(.....),
2018 yilinda %(.....) ve 2019 yihnin ilk altr ayinda %(.....) seklinde ihmal edilebilir
diizeyde gerceklesmistir. ilaveten Sézlesme’nin ilgili maddesinin devaminda kurumsal
satiglarin tamamen yasakli konumda olmadigi, herhangi bir kurumsal firmanin merkez
ofisi hari¢ bir subesi Beymen Business magazasindan kuguk adetli bir sipariste
bulunursa BR MAGAZACILIK'in bu siparisi kabul edebilecedi, bu satisin s6z konusu
maddenin ihlali sayllmayacagi yonunde bir duzenlenme bulundugu gorulmektedir.
Anilan hususlarin birlikte degerlendiriimesinden kurumsal satislarin S6zlesme disinda
tutulmasinin ilgili pazarlarda ciddi etkiler dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Sozlesme ile satig kisittamasi getirilen bir diger Grin grubunu seyahat urunleri
olusturmaktadir. S6zlesme’nin Beymen Business markasi ile tasarimi, imalati ve satisi
yapilacak urunlerin listelendigi ekinde valizlerin internet veya kurumsal kanallarda BR
MAGAZACILIK tarafindan satiimamasina iliskin bir diizenlemenin vyer aldig
gorilmektedir. Konuya iliskin olarak BR MAGAZACILIK tarafindan gdnderilen ek bilgi
yazisinda, (.....) ifade edilmektedir. (.....) belirtiimektedir. Bununla birlikte bildirim
konusu Sozlesme kapsaminda (.....) belirtiimektedir. (.....).

Yukarida yer verilen bilgiler 1s1ginda, valizlerin kurumsal kanaldan satisinin BR
MAGAZACILIK tarafindan yapilamamasinin, yukarida detayh bir sekilde yer verildigi
Uzere lisans kapsamina kurumsal satiglarin dahil edilmemesine yonelik dizenlemenin
kapsaminda oldugu degerlendiriimektedir. (.....) dikkate alindiginda esasen (.....)
olarak degerlendirilebilecektir. Tegsebbusun (.....) dikkate alindiginda valizlere iligkin
s6z konusu kisittamalarin  rekabeti gereginden fazla kisitlamayacagi
degerlendiriimektedir.
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Diger Sozlesme maddeleri 3.2.6. ve 6.2.’de ise marka imajinin korunmasi ve
guglendirilmesi, Grdnlerin satiginin artirlmasina yonelik faaliyetlerin planlanabilmesi
amaciyla BR MAGAZACILIK'In (riinlerin perakende olarak satisa arz edildigi her bir
kanal, magaza ve durin grubu bazinda satis ve performans bilgilerini, Ucret
hesaplamasi igin gerektigi dlglide toplam satis cirosunu BEYMEN’e (.....) iletilecegi
dizenlenmigtir. Bu maddelere iligkin degerlendirme yapmadan Once SoOzlesme
kapsaminda Ucret hesaplamasinin nasil dizenlendigine deginmek gerekmektedir.

Sézlesme’nin 2. bdlimi uyarinca; BR MAGAZACILIK sdzlesme ile kararlastirilan
sartlar altinda urtnleri Beymen Business adi altinda Ureterek satisa arz edecek ve
karsiliginda BEYMEN’e lisans Ucreti 6deyecektir. S6zlesme’nin 4.2. maddesi uyarinca,
marka lisansinin kargiliginda o6denecek Ucretin hesaplanmasi net ciro Uzerinden
gerceklestirilecek olup net cironun hesaplanmasina iliskin “(.....).” dlzenlemesi
bulunmaktadir. Sézlesme’nin 3.2.6. ve 4.2. maddeleri birlikte degerlendirildiginde
satislara yonelik bilgilerin anlagsmanin ekonomik amaci kapsaminda oldugu
degerlendiriimektedir.

Uzerinde durulmasi gereken hususlardan birisi de Urlnlerin satig fiyatlarina iliskin
diizenlemelerdir. Sézlesme’nin 3.2.1. maddesi ile BR MAGAZACILIK'In {riinleri hem
toptan hem markanin itibarini gozeterek ve Sdzlesme’nin 3.2.4. maddesinde
belirtilenler dahilinde satisa arz edecedi kararlastiriimistir. Anillan maddede atif
yapilan, Sézlesme’nin 3.2.4. maddesi ise; “(.....).” seklindedir.

Sozlesme'nin 4.2. maddesinde yer alan “(.....)" seklindeki ifadeden, toptan satis
fiyatinin belirlenmesinin ayni madde c¢ercevesinde yapilacak Ucret tespiti agisindan
ongoraldugu anlasiimaktadir. Yukarida yer verilen, Sézlesme’nin 3.2.4. maddesinde
ise “(.....).” hUikmU yer almaktadir. Maddenin devaminda yeniden satis fiyatina dair
nihai kararin BR MAGAZACILIK tarafindan verilecegi ifade edilerek yeniden satis
fiyatinin tespiti yonunde bir uygulama olmadidi belirtiimistir. Bununla birlikte BR
MAGAZACILIK'In kendi satis fiyatini serbestce belilemesinin  énem tasidig
vurgulanmalidir.

Degerlendirilecek son husus ise Sozlesme’nin suresine iligkindir. Bildirim Formu’nda
Sozlesme’ye suresiz olarak muafiyet taninmasi talep edilmektedir. Diger taraftan
Sozlesme’'nin 8. maddesi ile sdzlesme suresinin imza tarihi olan 26.06.2019’dan
31.12.2021°e kadar oldugu, taraflar ortaklasa bir sekilde s6zlesmeyi sona erdirme
konusunda mutabakata varmadik¢a sozlesmenin 31.12.2026’ya kadar kendiliginden
uzayacagi; sozlesmenin her halde 31.12.2026’da kendiliginden ve taraflarca herhangi
bir yazil bildirim yapilmasina gerek kalmaksizin sona erecegi duzenlenmistir.

Bildirim Formu’nda ayrica S6zlegsme’nin toplam yedi yil olabilecek suresinin, trinlerin
uretimi ve Uretilen Urdnlerin Uretiminin sona erdiriimesi halinde stoklarin satigi igin
gerekli olan zaman hesaplanarak taraflarca kararlastirildigi ve dolayisiyla bu surenin,
markaya iliskin yapiimig/yapilacak olan yatirimlarin karsiiginin alinmasi ve taraflarin
s6zlesmeden ekonomik beklentilerinin tam olarak gergeklesmesi icin gerekli oldugu
belirtiimigtir. Ek bilgi yazisinda ise hazir giyim ve ayakkabi sektorinun genel yapisi
geregince, bir yil icerisinde satisa ¢ikarilan trtnlerin yaklasik %(.....)’sine tekabul eden
bolumunun satiimayarak elde kaldigi ve bu Urlnlerin takip eden ilk ilgili sezonda tekrar
satisa ¢ikarildigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda son iki yil i¢cerisinde yapilan Uretimin
%(.....)lik kisminin stok olarak BR MAGAZACILIK'In elinde kalabilecegi, bu oranin
azimsanmayacak seviyede oldugu ve 7 yillik sturenin makul oldugu belirtiimektedir.
Buna ilave olarak gerek BR MAGAZACILIK'In kendi konsept ve standartlarina gerek
magazalarin bulundugu AVM’lerin dekorasyon sartnamelerine uygun olan, ortalama
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200-250 m2 buyuklagundeki bir magazanin dekorasyon maliyetinin ortalama (.....) TL
oldugu, bunun haricinde agilan magazalarda personel kadrosunun istihdam edildigi de
belirtiimektedir. Tesebblsun duUsuk pazar payi da dikkate alinarak anilan gerekgeleri
kabul edilebilir olup Sozlesme’ye 31.12.2026 tarihine kadar uzayabilecek sure igin
muafiyet taninmasinda sakinca olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan acgiklamalar isiginda bildirim konusu anlagsmanin 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesinin (d) bendinde sayilan kosulu da saglayarak tim kosullari
karsiladigi, bununla birlikte muafiyetin suresinin S6zlesme’de yer alan uzama hukmu
de dikkate alinarak S6zlesme suresiile sinirlandiriimasi gerektigi sonucuna variimigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- BR Magazacilik Tic. A.S. ile Beymen Magazacilik A.$. arasinda akdedilen
bildirim konusu Marka Lisans Sézlesmesi'nin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda olduguna,

- Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde yer alan sartlarin tamamini
saglamasi nedeniyle bildirim konusu Soézlesme’ye sozlesme suresi boyunca
bireysel muafiyet taninmasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak tUzere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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