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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER : Esma AKSU, Rabia BALTACI, Sadiye Sila BAKIRCI SACAKLI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Castles Technology Co. Ltd
Temsilcisi: Av. Onur ERGUN
Konaklar Mah. Zeki Miren Sokak. Aksan Binasi No: 7
34330 4. Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Halihazirda MT Holding AS$’nin tek kontroliinde bulunan
MT Bilgi Teknolojileri ve Dig Ticaret AS$’nin tek kontroliiniin, Castles Technology
Co. Ltd. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 14.11.2025 tarih ve 76669 say!
ile intikal eden ve eksiklikleri 03.12.12025 tarih, 77425 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim Gzerine diizenlenen 03.12.2025 tarihli ve 2025-4-072/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda MT Holding AS (MT HOLDING)'nin tek kontroliinde bulunan
MT Bilgi Teknolojileri ve Dis Ticaret AS (MT BILGI)nin hisselerinin %(.....)'inin ve tek
kontrolliinin, Castles Technology Co. Ltd. (CASTLES TECHNOLOGY) tarafindan
devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep
edilmistir.

islemin temelini; MT HOLDING, Nasrullah SANCAK ve CASTLES TECHNOLOGY
arasinda akdedilen 23 Ekim 2025 tarihli Hisse Satin Alma Sézlesmesi (SOZLESME)
ile anilan taraflar arasinda akdedilen bila tarihli Hissedarlar Soézlesmesi
olusturmaktadir.

Bildirime konu islemin ekonomik degerinin, MT BILGI uhdesinde MT HOLDING’in
sahip oldugu %(.....) paya karsilik olmak tzere (.....) ABD dolari oldugu belirtiimektedir.
Islemin ekonomik gerekgesinde, (.....) dusuncesinin hakim oldugu ifade edilmektedir.

Basvuruda sunulan bilgiler gergevesinde kontrol degisikliginin incelenmesine yonelik
olarak oncelikle Tablo-1’de devre konu MT BILGI'nin islem o6ncesi ve iglem sonrasi
hissedarlik yapisina yer verilmektedir:

Tablo 1: MT BILGI'nin Planlanan islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi
| islem Oncesi Hissedarlik Yapisi | islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi
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Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
MT HOLDING
- Abdullah SANCAK
(%(.....)) (.....) | CASTLES TECHNOLOGY (onnr)
- Nasrullah SANCAK
(%(.....))
Nasrullah SANCAK (... Nasrullah SANCAK (o)
TOPLAM 100 | TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida sunulan tablodan; planlanan islem éncesinde devre konu MT BILGi’nin
hisselerinin %(.....) MT HOLDING’e, %(.....) ise Nasrullah SANCAK’a ait oldugu
gorilmektedir. MT HOLDING'in ise hisselerinin %(.....) Abdullah SANCAK’a; %(.....)
Nasrullah SANCAK’a ait oldugu, dolayisiyla nihai olarak ayni soyadli aile Uyeleri
(SANCAK AILESI) tarafindan kontrol edildigi anlagiimaktadir.

Tablo 1’e bakildiginda, islemin gerceklesmesiyle birlikte MT BILGI'nin hisselerinin
%(.....) CASTLES TECHNOLOGY’e; %(.....) ise Nasrullah SANCAK’a ait olacagi
goOrulmektedir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin “(.....)" baghkli 2.1 hukmunun “(.....)" alt
baslikli ((.....)) bendinde;(.....) belirtiimektedir. Mezk(r hikmun “(.....)" alt baslikh ((.....))
bendinde ise (.....) ifade edilmektedir. Ote yandan (.....) ifade ediimektedir. Diger
yandan bahse konu hikmdan “(.....)" alt bashkl ((.....)) bendinde ise (.....)
belirtiimektedir. Anilan hikme iligskin olarak basvuru sahibi tarafindan sunulan cevabi
yazida, (.....) ifade edilmistir. Dolayisiyla, bu duzenlemenin yalnizca ig birligini tegvik
eden bir ifade oldugu ve Ust dlzey ybnetici atamalarinda nihai karar yetkisinin
tamamen CASTLES TECHNOLOGY’e ait oldugu anlasiimaktadir. Bu gergevede,
bildirim konusu islemin tamamlanmasi halinde SANCAK AILESI tarafindan kontrol
edilen MT BILGI'nin nihai olarak CASTLES TECHNOLOGY’nin tek kontroliine
gececedi gorllmektedir'. Tum bu agiklamalar isiginda, bildirim konusu islemin
kontrolde kalici degigiklik meydana getirmesi sebebiyle 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma iglemi niteligini haiz oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan basvuruda sunulan devralan taraf CASTLES TECHNOLOGY ile devre
konu varlik MT BILGI’'nin cirolari incelendiginde, devre konu tesebbiisiin cirosunun
Teblig’in (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro egiklerini karsilamadigi gorulmektedir. Bu
cercevede, bildirime konu iglemin izne tabi tutulabilmesi agisindan, hem devralan taraf
hem de devre konu varlik bakimindan kumulatif olarak saglanmasi gereken ciro
esiklerinin altinda kalindigi anlasiimaktadir. Ancak 2010/4 sayili Teblig'in 4.
maddesinde teknoloji tesebbulsleri kavraminin dijital platformlar, yazihm ve oyun
yazihmi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik
teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren tesebbusleri veya bunlara iligkin varliklar
kapsadigi duzenlenmektedir.

Basvuru kapsamindaki bilgilerden; devre konu MT BILGI tarafindan; 2019 yilina kadar
yeni nesil 6deme kaydedici cihaz (YNOKC) Urinlerinin Gretimi ve satisi, 2019 yili
itibariyla ise YNKOC (Uriinlerinin satisi, servis ve bakim hizmetlerinin saglanmasi,
YNOKC Urinlerinin bankalar tarafindan kullanilabilmesi amaciyla uygulama ve
entegrasyonlarin gelistirimesine yonelik faaliyette bulunuldugu anlasiimaktadir. Bu
baglamda en genel gergcevede YNOKC (rinlerinin satigi ve satis sonrasi servis ve
bakim hizmetlerinin sunulmasi alaninda faaliyet gdsteren MT BiLGI’nin faaliyetlerinin
2010/4 sayih Teblig’'in 4. maddesi kapsaminda finansal teknolojilere iligkin olmasi
dolayisiyla MT BILGI’'nin “teknoloji tesebbiisi” olarak nitelendirilecedi kanaatine

T MT BILGI’'nin %100 istiraki olan MT Sistem Yénetim Bilisim AS, kapanistan énce MT BiLGi'den
Nasrullah SANCAK’a devredilecek olup islem kapsami digindadir.
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variimaktadir. Bu cercevede devre konu varlik MT BILGi bakimindan 2010/4 sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde yer verilen iki yiz elli
milyon TL egiginin aranmayacagi ve mezkdr hukmun (b) bendi gergcevesinde iglemin
Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Diger yandan; islem taraflarindan devralan CASTLES TECHNOLOGY Turkiye
pazarinda, YNOKC (retiminde kullaniimak (izere elektronik malzeme, komponent,
EFT-POS terminali satisi ve satilan YNOKC'lerin bakim ve tamiri igin yedek parca
satisi ile CASTLES TECHNOLOGY Grubu’nun Urettigi 6deme kaydedici cihaz (OKC)
Ozelligi bulunmayan EFT-POS o6deme terminallerinin satisi alaninda faaliyet
g6stermektedir. Kiresel diizeyde ise YNOKC ve ddeme terminalleri tretimi ve satigi,
O0deme sistemlerine iligkin donanim ve yazilim gelistiriimesi ile entegrasyonunun
saglanmasi ve satig sonrasi servis ve teknik destek hizmetleri sunmaktadir.

MT BILGI; 2019 yilina kadar Tirkiye pazarinda YNOKC iretimi alaninda faaliyet
gOstermis olmakla birlikte bu tarihten sonra Uretim faaliyetini durdurmus ve yalnizca
daha once urettigi stoklar Uzerinden satis yapmaktadir. Taraflarin son sundugu
bilgilere gdére MT BILGI'nin halihazirdaki faaliyetleri yurtdisinda yerlesik taseron
tesebblsler araciliiyla stoklarda kalan YNOKC satisi, gegmis yillarda satisi yapilan
YNOKC'lere iligkin servis, bakim ve tamir hizmetleri ile bankalara 6zgii YNOKC'’ler
uzerinde uygulama gelistirimesi, entegrasyon saglanmasi ve bakim hizmeti
sunulmasidir. MT BILGIi’nin kiiresel diizeydeki faaliyetleri ise 2024 yilinda KKTC’de
yerlesik bir tesebblse gok sinirli sayida YNOKC satigi ile sinirlidir.

Basvuru konusu islem bakimindan, CASTLES TECHNOLOGY tarafindan satisi
gerceklestirilen OKC 6zelligi bulunmayan EFT-POS cihazlari ile MT BiLGi'nin faaliyet
gosterdigi YNOKC'lerin birbirine ikame teskil edip etmediginin, diger bir ifadeyle islem
kapsaminda pazarda herhangi bir yatay ortugsme bulunup bulunmadiginin incelenmesi
gerekmektedir. Turkiye'de fiziki kartli édemelerin kabullne ydnelik Grtnler iki ayri
cihaz kategorisinden olugmaktadir: (i) yalnizca elektronik 6deme kabuline yonelik
EFT-POS cihazlari, (ii) 6deme kabullinutn yani sira vergi mevzuatinca zorunlu tutulan
kayit, fis/fatura diizenleme ve mali hafiza fonksiyonlarini da igceren YNOKC. Bu
kapsamda EFT-POS cihazlari yalnizca kartli 6deme islemlerini gergeklestirmekte olup
fig/fatura duzenleme, vergi kaydi tutma veya mali hafiza barindirma fonksiyonlarina
sahip degildir. Dolayisiyla EFT-POS cihazlarinin ticari satis islemlerinin vergi
kaydinda kullaniimalari Gelir idaresi Baskanligi (GIB) mevzuatina aykiridr.

EFT-POS cihazlari, YNOKC'lerden farkh olarak, GIB mevzuatinin OKC/YNOKC
dizenlemelerine tabi cihazlar olmayip Vergi Usul Kanunu kapsaminda herhangi bir
sertifikasyon, lisans veya ruhsat gerekliligi bulunmamaktadir. Buna karsilik YNOKC'’ler
hem 6deme hem de vergi kayit fonksiyonlarini yerine getiren entegre cihazlar olup
GIB tarafindan belirlenen zorunlu teknik kriterlere ve sertifikasyon siireglerine tabidir.
Bu gercevede YNOKC'lerin donanim ve yazilimlari GIB tarafindan onaylanmakta;
cihazlarin GiB’e bagh TSM (Trusted Service Manager) merkezleri lizerinden uzaktan
glincellenmesi zorunlu tutulmaktadir. YNOKC'ler fig/fatura kesme, mali hafiza
bulundurma, vergi kaydi tutma ve GiB’e raporlama gibi fonksiyonlara sahip olup bir
isletmenin yasal 6deme altyapisini olugsturmaktadir.

YNOKC'ler, GIB tarafindan donanim ve yazihm seviyesinde belirlenmis teknik
gerekliliklere tabi 6zel cihazlar olup yalnizca GiB'den YNOKC lisansi almis
tesebblsler tarafindan satilabilmektedir. Bu nedenle YNOKC'ler Tirkiye pazarina
0zgu olarak uretilmekte ve yalnizca Turkiye’de kullanilabilmektedir. 3100 sayili Katma
Deger Vergisi Mikelleflerinin Odeme Kaydedici Cihazlari Kullanmalari Mecburiyeti
Hakkinda Kanun (3100 sayili Kanun) uyarinca perakende mal ve hizmet satisi yapan
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mukellefler 6deme kaydedici cihaz kullanmak zorundadir. Bununla birlikte 11.04.2012
tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 69 Seri No’lu Odeme Kaydedici
Cihaz Genel Tebligi ile eski nesil OKC'lerin yerine YNOKC kullanma zorunlulugu
getirilmistir. 3100 sayili Kanun kapsamina girmeyen basit usulde vergilendirilen ticari
kazang sahipleri, serbest meslek erbaplari, zirai kazang sahipleri, belirli toptancilar ve
Bakanlikga mecburiyet digi birakilan diger gruplar YNOKC kullanmak zorunda
degildir2.

Yukarida yer verilen dizenlemeler ve fonksiyonel farkliliklar gcergevesinde, 3100 sayil
Kanun kapsamindaki mikellefler bakimindan YNOKC kullanma zorunlulugu
bulundugundan, EFT-POS cihazlarinin YNOKC'lerin yerine kullanilabilmesi talep
yoninden mimkiin degildir. Arz yéniinden degerlendirildiginde ise YNOKC (iretiminin
GIB lisansi gerektirmesi nedeniyle EFT-POS cihazlarinin dzellikleri itibariyla YNOKC
olarak uretilebilmesi mumkun degildir. Bildirilen iglem taraflar arasinda yalnizca MT
BILGI'nin GIB lisansina sahip oldugu, CASTLES TECHNOLOGY’nin YNOKC Uretimi
veya satigl faaliyetinin bulunmadigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla OKC 6zelligi
bulunmayan EFT-POS cihazlari ile YNOKC'ler arasinda ne arz ne talep yéniinden
ikame iligkisi bulunmakta olup islem kapsaminda s6z konusu iki Grin grubu arasinda
herhangi bir yatay értisme olusmadigi anlagiimaktadir.

Bununla birlikte MT BILGI'nin 2019 yilindan bu yana YNOKC iretim faaliyetini
durdurdugu ve bu tarihten itibaren yalnizca ge¢mis dénemlerde Uretilmis stoklarin
satisini gergeklestirerek sinirli diizeyde YNOKC satigi yaptigi gorilse de, taraflarca
sunulan cevabi yazida devralmanin onaylanmasini takiben MT BILGI blinyesinde
yeniden YNOKC (retimine baslanmasinin ve yiiksek performansli, teknolojik YNOKC
modellerinin  pazara  sunulmasinin  planlandigi  belirtiimigtir.  CASTLES
TECHNOLOGY'nin kiiresel 6lgekte YNOKC Uureticisi olmasi ve islem sonrasinda MT
BILGI'nin mevcut GIB lisansi Uzerinden Turkiye'de iretim faaliyetlerinin yeniden
baglatiimasinin teknik olarak mumkin hale gelmesi, taraflarin gelecekte YNOKC
pazarinda faaliyet gosterebilecegini géstermektedir. Bu durum, MT BILGI'nin islem
sonrasi donemde vyeniden Uretici konumuna donebilecegine ve CASTLES
TECHNOLOGY’nin kiresel Uretim tecriibesi ile teknik kapasitesini MT BILGI’'nin
mevcut GIB lisansi lizerinden Tirkiye pazarina aktarabilecegine isaret etmektedir. Bu
cercevede islem oncesi donemde fiili bir yatay értisme bulunmamakla birlikte, iglem
sonrasi doneme iliskin ongoruler dikkate alinarak potansiyel yatay ortugme ihtimalinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda MT BILGI'nin ve énemli rakiplerinin 2022-
2024 vyillar arasinda YNOKC satisi pazarindaki pazar paylarina asagida yer
verilmektedir:

Tablo 2: Tirkiye'de Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihaz Satisi Pazarinda Faaliyet Gésteren

Tesebbislere Ait Pazar Payi Verileri3 (%)
Tesebbis

MT BILGI

Token Finansal Teknolojiler AS

Worldline Odeme Sistem Cdz. AS

Panaroma Bil. Tek. San. ve Tic. AS

Hugin Odeme Sistemleri AS

E Data Elek. San. ve Tic. AS

Mikrosaray Mikrobilgisayar Pazarlama ve Tic. AS

PAYGO Finansal Teknoloji Hizmetleri AS

Diger

2 https://ynokc.qgib.gov.tr/Home/SSS E.T.: 01.12.2025. Ayrica bkz. 09.08.2017 tarihli ve 17-26/405-182

sayih Kurul karari.
3 llgili pazar pay: verileri satis degeri bazinda verilmektedir.
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Pazar Toplami | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Yukarida yer verilen tablo incelendiginde, MT BiLGi’'nin 2022 yilinda %(.....) olan pazar
payinin 2023 yilinda %(.....)’e; 2024 yilinda ise %(.....)’e geriledigi goérulmektedir. Bu
durum, MT BILGI'nin rretim faaliyetini durdurmus olmasi ve pazar varhiginin yalnizca
gecmis yillardan kalan stok satiglarina dayanmasiyla uyumludur. Taraftan gelen
cevabi yaziya gdre 2024 yili itibariyla stoklarin tamamen tiikendigi ve MT BILGi’nin
pazardaki varliginin fillen sona erdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla MT BILGi’'nin son
u¢ yildaki pazar paylarinin oldukga duguk bir seviyede oldugu gorulmektedir. Nitekim
MT BILGI’'nin pazar payinin en yiiksek oldugu yil dahi %(.....)'in altinda olmasi, sonraki
yillarda ise ¢ok daha dusik seviyelere kadar gerilemesi, s6z konusu tesebbusun
pazarda anlamli bir rekabetgi baski olusturmadigini ortaya koymaktadir. Pazarin diger
oyuncularina bakildiginda ilgili pazarda Token Finansal Teknolojiler AS (TOKEN),
(%(.....)), Wordline Odeme Sistem Coziimleri AS (%(.....)) gibi glglii oyuncularin faal
oldugu, ayrica Panorama, Hugin, E-Data ve Mikrosaray gibi %(.....) araliginda paylara
sahip tesebbuslerin de bulundugu goértlmektedir.

Bu bilgiler isiginda MT BILGI’nin islem éncesi dénemde %(.....)'in oldukga altinda olan
ve surekli azalan pazar payinin rekabetgi baski olusturma kapasitesinden yoksun
oldugu, CASTLES TECHNOLOGY’nin Turkiye'de YNOKC uretimi veya satisinin
gecmiste bulunmadigi gibi iglem sonrasi girisinin de pazarin mevcut rekabetci
dinamiklerini degistirecek olgcekte olmayacagi anlasiimaktadir. Nitekim kuresel piyasa
arastirmalarinda*, 6deme terminali Gretim ve satis pazarinda ¢ok sayida oyuncunun
faaliyet gosterdigi, CASTLES TECHNOLOGY’nin kuresel duzeydeki pazar payinin
%(.....) oraninda oldugu, POS/6deme terminali pazarinda baslica oyuncularin
Ingenico/Worldline, Verifone, PAX Technology, Newland, Sunmi vb. tesebbusler
oldugu, CASTLES TECHNOLOGY’nin ise 0Ozellikle Android akili POS cihazlar
segmentinde bu oyuncularla birlikte anildigr belirtiimistir. Dolayisiyla CASTLES
TECHNOLOGY’nin MT BILGI tizerinden Uretime baslamasi teknik olarak mimkiin
olsa dahi, bu durumun kisa veya orta vadede pazarda rekabeti azaltici etki
yaratmasinin  beklenmeyecegi  gorllmektedir. Tum bu unsurlar birlikte
degerlendirildiginde, bildirilen islemin YNOKC pazari bakimindan mevcut ya da
potansiyel herhangi bir yatay yogunlagma riski dogurmadigi sonucuna ulagiimaktadir.

Taraflarin faaliyetlerinin dikey bir iliski dogurup dogurmadiginin tespit edilebilmesi igin,
klasik dikey analiz gergevesinde (i) bir tarafin ilgili Griin pazarinin Gst basamaginda,
diger tarafin ise alt basamaginda faaliyet gostermesi ve (ii) bu iki pazar arasinda iglem
oncesi donemde fiili veya yakin vadede gerceklesmesi objektif olarak mumkin bir
ticari akigin bulunmasi gerekmektedir. Bu ¢cercevede CASTLES TECHNOLOGY’nin
YNOKC iiretiminde kullaniimak lizere elektronik komponent, donanim ve EFT-POS
terminallerine iligkin girdi niteliginde sayilabilecek Uriinleri Urettigi, MT BILGI'nin ise
gecmiste YNOKC (reten bir tesebbiis oldugu gériilmekle birlikte, MT BILGi’nin 2019
yilindan bu yana YNOKC retimini durdurdugu, yalnizca gegmis yillarda Uretilmis
stoklari satarak faaliyet yurtttiga ve 2024 yil itibariyla stoklarinin tamamen tikendigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla MT BILGI'nin islem &éncesi dénemde YNOKC retim
faaliyetinin bulunmamasi sebebiyle CASTLES TECHNOLOGY tarafindan saglanan

4https://www.globenewswire.com/news-release/2025/04/17/3063126/28124/en/Connected-POS-
Terminals-Market-Report-2025-Trump-T ariffs-Affect-POS-Vendors-that-Manufacture-in-Asia.html,
E.T.: 01.12.2025.
https://www.marketsizeandtrends.com/report/terminal-pos-systems-market/?utm, E.T.: 01.12.2025.
https://www.coherentmarketinsights.com/industry-reports/payment-devices-market?utm,
E.T.:01.12.2025.
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girdilerin MT BILGI’nin mevcut faaliyetleri ile bir deger zinciri iligkisi yaratmadigi, bu
nedenle mevcut durumda taraflar arasinda dikey nitelikte bir o6rtismenin
bulundugundan s6z edilemeyecegi gorulmektedir.

Her ne kadar islem 6ncesi dénemde MT BILGI’nin YNOKC retim faaliyeti
bulunmadigi igin taraflar arasinda fiili bir dikey iliski mevcut olmasa da, taraflarin
cevabi yazilarinda devralma sonrasinda MT BILGI biinyesinde yeniden YNOKC
uretimine baglanmasinin planlandiginin belirtiimis olmasi, islem sonrasi dénem igin
potansiyel bir dikey iligki ihtimalini glindeme getirmektedir. MT BILGi’'nin Uretime
yeniden baglamasi halinde, Uretimde kullanilan elektronik komponentler, donanim
ogeleri ve EFT-POS terminalleri gibi girdilerin CASTLES TECHNOLOGY’den temin
edilmesi teorik olarak mumkun olabilecektir.

Bu cercevede oncelikle CASTLES TECHNOLOGY’nin YNOKC girdi tedariki
pazarindaki konumunun incelenmesi gerekmektedir. Taraflarca sunulan verilere gore,
CASTLES TECHNOLOGY’nin s6z konusu pazardaki tahmini pazar pay1 2022 yilinda
%(.....) iken; 2023 yilinda %(.....)a, 2024 yilinda ise %(.....)’e kadar gerilemistir.
CASTLES TECHNOLOGY’nin gelirlerindeki bu keskin dustsin sebebi, buyuk olgekli
ve tek musterisi konumundaki TOKEN/Argelik Grubu’nun 2023 yilindan itibaren
CASTLES TECHNOLOGY disindaki tedarikgilerle ¢alismaya baslamasidir. Nitekim
TOKEN'In YNOKC satis pazarindaki pay! ayni ddSnemde azalmamis, aksine artmigtir;
bu durum TOKEN'In CASTLES TECHNOLOGY’ye bagimli olmadigini ve pazarda
birden fazla etkin tedarikginin bulundugunu géstermektedir. YNOKC girdi tedariki
pazarina iliskin olarak, ureticilerin GIB sertifikasyon siirecinin gerektirdigi teknik
kosullar cergevesinde donanim ve elektronik komponentleri ¢ok cesitli tedarikgi
gruplarindan temin edebildigi gorlilmektedir. Bu kapsamda, Newland, PAX
Technology, Sunmi ve farkli Tayvan/Cin menseli OEM uUreticileri gibi kiresel POS ve
donanim Ureticileri dogrudan veya OEM kanaliyla YNOKC (ireticilerine elektronik kart,
islemci modulli ve terminal kasas! gibi girdiler saglayabilmektedir. Tiirkiye’de YNOKC
ureten veya urettiren Argelik, Hugin, E-Data ve Mikrosaray gibi tesebbuslerin de gerek
grup igi Uretim yapilari gerekse global tedarikgilerden ithalat yoluyla komponent temin
etme kanallari bulunmaktadir. Ayrica Jiangsu Rongcheng/Rongta, Shenzhen
Xinguodu (NEXGO) ve Shenzhen ZKC/Zonerich gibi buyuk olcekli OEM/ODM
elektronik Ureticileri, kasa, board, printer modulii ve sensér gibi YNOKC Uretiminde
zorunlu bilegsenlerin 6nemli tedarik kaynaklaridir. Bu ¢ok kaynakli tedarik yapisi,
pazarin rekabetgi bir arz dinamigine sahip oldugunu gostermekte; nitekim CASTLES
TECHNOLOGY’nin en buyuk musterisi olan TOKEN/Argelik'in 2023 yili itibariyla
CASTLES TECHNOLOGY’den tamamen cekilerek farkli tedarikcilerle devam etmesi,
ureticilerin CASTLES TECHNOLOGY’ye bagimli olmadigini somut olarak ortaya
koymaktadir. CASTLES TECHNOLOGY’nin girdi tedariki pazarindaki payinin son Ug
yilda %(.....)dan %(.....)e dusmesi de bu durumu teyit etmektedir. Dolayisiyla
Tirkiye’de faaliyet gdsteren tim YNOKC (reticilerinin CASTLES TECHNOLOGY
digindaki OEM ureticilerinden de girdi temin ettigi ve tedarik zincirinde ¢ok sayida
Cin/Tayvan merkezli alternatif saglayicinin bulundugu anlasiimaktadir.

Bu itibarla CASTLES TECHNOLOGY’nin YNOKC girdi tedariki pazarindaki roli, 2023
sonrasi donemde belirgin bicimde azalan, pazar glicu yaratmayan ve ¢ok sayida
alternatif tedarikginin bulundugu rekabetgci bir pazar yapisi iginde konumlanan bir
tesebblse isaret etmektedir. Ayrica CASTLES TECHNOLOGY, Turkiye pazarina
iliskin faaliyetlerine 2012 yilinda baslattigi YNOKC (retimine y6nelik komponent,
elektronik malzeme, EFT-POS satisini, musterilerinden bu ydnde gelen talebin
azalmasi sonucunda artik sadece sahada kurulu cihazlara iligkin yedek parca satisi
olarak devam etmektedir. Dolayisiyla, CASTLES TECHNOLOGY’nin bu pazardaki
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faaliyetlerinin musterilerinden gelen talep azalmasi sonucu yedek parga tedariki
Olcegine kadar kigulmis oldugu ve 2024 sonrasi satislarinin da sinirli dizeyde
seyrettigi anlasiimaktadir.

Bunun yaninda MT BILGI, son alti yildir YNOKC uretimi gerceklestirmemektedir ve
herhangi bir tedarik¢i ile duzenli bir girdi akisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla iglem
sonrasinda MT BILGI’nin CASTLES TECHNOLOGY’den girdi tedarik etmesi ihtimali
bulunsa dahi, mevcut pazar yapisi ve CASTLES TECHNOLOGY’nin pazardaki zayif
konumu dikkate alindiginda, bu durumun rekabeti kisitlayici bicimde “girdi kapama”
riski dogurmasi mumkun goérunmemektedir. CASTLES TECHNOLOGY’nin pazar
payinin dusik olmasi ve musterilerin CASTLES TECHNOLOGY’ye bagimli
olmaksizin tedarik kaynaklarini c¢egitlendirebilmesi, bdyle bir ihtimali ortadan
kaldirmaktadir. Nitekim YNOKC (retiminde kullanilan elektronik komponentler ve
terminal donanimlarina iligskin tedarik yapisinin, CASTLES TECHNOLOGY disindaki
cok sayida global OEM ireticisi ve Tiirkiye’de YNOKC (reticilerinin kendi alternatif
tedarik kanallari Uzerinden temin edilebildigi, pazarin bu yonuyle rekabetgci bir arz
yapisina sahip oldugu anlagiimaktadir. Bu nedenle CASTLES TECHNOLOGY’nin
islem sonrasi ddnemde MT BILGl'ye girdi saglayabilecek olmasinin, rakip YNOKC
ureticilerinin girdilere erisimini kapatici nitelikte bir etki dogurmasi beklenmemektedir.

Benzer sekilde, islem sonrasinda CASTLES TECHNOLOGY’nin MT BILGI izerinden
alt pazara erisim saglamasi durumunda dahi, MT BILGi’nin YNOKC satis pazarindaki
payinin 2022°'de %(.....), 2023’te %(.....), 2024’te %(.....) seviyesinde oldugu dikkate
alindiginda, MT BILGI'nin pazar giciiniin son derece sinirli olmasi nedeniyle
CASTLES TECHNOLOGY’nin alt pazarda anlamh bir magteri kitlesine erigimi
engellemesi s6z konusu olmayacaktir. Sonug olarak, islem 6ncesi donemde taraflar
arasinda fiili bir dikey iliski bulunmamakla birlikte, islem sonrasi donemde MT
BiLGI'nin YNOKC (iretimine baslamasi halinde dahi CASTLES TECHNOLOGY’nin
girdi pazarindaki payinin dusik olmasi, pazarin ¢ok sayida alternatif tedarikgi
icermesi, MT BILGI’nin alt pazardaki payinin son derece sinirli olmasi nedenleriyle
CASTLES TECHNOLOGY’nin hem girdi hem de musteri kapama tesvik ve kabiliyetine
sahip olmadigi, dolayisiyla islem sonrasi donemde potansiyel bir dikey értismenin
rekabeti kisitlayici nitelikte herhangi bir etki dogurmayacagi anlagiimaktadir.

Son olarak MT BILGI’nin faaliyet konusunu olusturan YNOKC satisi ile CASTLES
TECHNOLOGY’nin faaliyet gosterdigi satis sonrasi servis ve teknik destek hizmetleri
arasinda dikey bir értiisme bulunup bulunmadiginin incelenmesi gerekmektedir. islem
taraflarinca; YNOKC Ureticilerinin, pazara sunduklari kendi cihazlarina iliskin olarak
(satis sonrasi hizmetler dahil olmak izere) GiB nezdinde tek yetkili ve sorumlu oldugu,
YNOKC ureticisinin kendisi ya da bu Ureticinin 6zel olarak yetkilendirdigi ve gerekli
yeterlilikleri saglayan firmalar disinda higbir tesebbiisiin YNOKC’lere miidahale
edemeyeceqi, bu cihazlara servis ve bakim hizmeti sunamayacagi veya bu cihazlar
Uzerinde yazilim gelistiremeyecegi, dolayisiyla musterilerin satis sonrasi hizmetleri
YNOKC satigi yapan tesebbls digindaki bir tesebbiisten temin etmesinin miumkin
olmadigi ifade edilmistir. Bu gercevede, YNOKC muiisterilerinin satis sonrasi hizmetleri
filen ve hukuken ilgili YNOKC Ureticisine/satiginl yapan tesebbiise bagimli olarak
temin ettigi; Gguncu taraflarca bagimsiz bir satis sonrasi hizmet sunumunun séz
konusu olmadigi dikkate alindiginda, CASTLES TECHNOLOGY’nin MT BILGI
tarafindan satilan YNOKC'lere yonelik olarak teorik diizeyde dahi satis sonrasi hizmet
sunmasinin mimkiin olmadigi, dolayisiyla YNOKC satisi ile bu cihazlara iliskin satis
sonrasi hizmetler bakimindan taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir o6rtisme
bulunmadigi gorulmektedir.
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Yukarida yapilan tespitler bitiin olarak ele alindiginda; MT BILGI'nin YNOKC
pazarindaki faaliyetlerinin 2019 yilindan bu yana uretim yapilmaksizin yalnizca stok
satislarina dayanmasi ve 2024 yili itibariyla filen sona ermis olmasi nedeniyle islem
Ooncesi donemde taraflar arasinda bir yatay ortismenin bulunmadigi; CASTLES
TECHNOLOGY’nin kiresel olgekte YNOKC Ureticisi olmakla birlikte Turkiye
pazarinda faaliyet gostermemesi ve MT BILGI’nin pazardaki ihmal edilebilir seviyedeki
konumunun gelecekteki olasi giris senaryolarinda dahi rekabetci kaygr dogurmamasi
nedeniyle potansiyel yatay ortisme riskinin de bulunmadi§i anlasiimaktadir. Dikey
acidan ise MT BILGI'nin YNOKC dretim faaliyetinin uzun siredir bulunmamasi
nedeniyle CASTLES TECHNOLOGY’nin girdi tedariki faaliyetleri ile MT BiLGi’'nin
mevcut faaliyetleri arasinda islem dncesi donemde bir deger zinciri iligkisinin mevcut
olmadigi; ayrica YNOKC satis sonrasi hizmetlerinin GIB mevzuati geregi yalnizca
YNOKC (reticisi/satisi yapan tesebbis tarafindan sunulabilmesi nedeniyle taraflarin
satis ve satis sonrasi hizmetler bakimindan da herhangi bir dikey 6rtisme iginde
olmadigi gorulmektedir. Bu ¢ercevede bildirilen islemin, ilgili pazarlarda yatay veya
dikey duizeyde rekabeti kisitlayici nitelikte bir etkisinin bulunmadigi sonucuna
variimaktadir.

Yapilan inceleme ve tespitler 1siginda, islem taraflarinin etkilenen pazarlardaki
paylarinin dusuk olmasi, rakiplerinin konumu ve incelenen tum pazarlarin rekabetgi
bir yapida olmasi nedeniyle bildirime konu iglem ile herhangi bir pazarda basta hakim
durum yaratilmasi ya da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin
batinG yahut bir kisminda herhangi bir mal ve hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmadidi, dolayisiyla isleme izin
verilebilecegi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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