Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi . 2026-2-018 (Onarastirma)
Karar Sayisi © 26-18/538-194

Karar Tarihi : 14.05.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan . Birol KULE _

Uyeler . Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Nur Seda VIDINLISAN, Harun CALI, Merve GOZUKATI
KOLDEMIR, Miicahit CEYLAN

C. SIKAYET EDEN : - Resen

D. INCELENEN
TARAFLAR . - Abalioglu Lezita Gida Sanayi AS
Temsilcileri: Av. Sahin ARDIYOK, Av. Baris YUKSEL,
Av. Mehmet SALAN
Blyukdere Caddesi Bahar Sokak No:13 River Plaza Kat:11-
12 Levent/istanbul

- Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS
Temsilcileri: Av. Ergun Benan ARSEVEN, Av. Mehmet
Alperen ERDEM
Abdi ipekci Caddesi Park Apartmani No:19-1
Nisantasi/ISTANBUL

- Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi ve

Ticaret AS
Vakifgecitveren Koyu Kabakgikirt Sokak No:4 Merkez/BOLU

- Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS
Temsilcisi: Av. Murat BAYRAMOGLU
Bestepe Mahallesi 32. Caddesi Moment Bestepe No:1/38
Yenimahalle/ANKARA

- Gedik Tavukculuk ve Tarim Uriinleri Ticaret Sanayi AS
Temsilcisi: Av. Sahin YAVUZ
Levent Mahallesi Comert Sokak No:1 Yapi Kredi Plaza C
Blok D:40 K:17 Besiktas/ISTANBUL

- Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Eyiip Sefa ONCEL, Av. Erman ONCEL,
Av. Ahmet Bugra AYDIN, Av. Cemal Umut UYGUN
Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No:21
Kat:15 D:63 Sariyer/ISTANBUL
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- Keskinoglu Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi Ticaret
AS
Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Dervis Boran BEYSULEN,
Av. Beyza SARIPINAR, Av. Ahmet ONDER, Av. Buse
GULER
Eskisehir Yolu Bilkent Kavsagi Mustafa Kemal Mahallesi
2118. Cadde No:4 Maidan is ve Yasam Merkezi B Blok
Kat:3 Cankaya/ANKARA

- Senpilic Gida Sanayi AS
Temsilcileri: Av. I. Yilmaz ASLAN, Av. Dilay YESILYAPRAK,
Av. Orhan UNAL
Gazi Umur Pasa Sokak Bimar Plaza 38/8 Balmumcu
Besiktas/ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU: Beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren tesebbuslerin 4054
sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETIi: Beyaz et sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiislerin 4054
sayilli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespiti icin, ayni Kanun’'un 40. maddesi uyarinca resen
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

G. DOSYA EVRELERI: 2026 yili Mart ay! icerisinde bazi basin ve yayin organlarinda
beyaz et fiyatlarindaki artisa yonelik olarak g¢ikan haberlert?3 (izerine, Rekabet
Kurulu’'nun (Kurul) 02.04.2026 tarihli ve 26-11/338-M sayili karari ile beyaz et
sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca resen
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Baskanlik Makaminin 03.04.2026 tarihli ve 140118 sayili Oluru ile 06.04.2026
tarihinde baslatilan 6narastirma kapsaminda; 06.04.2026 tarihinde Abalioglu Lezita
Gida Sanayi AS (LEZITA), Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS (BANVIT),
Erpilic Entegre Tavukculuk Uretim Pazarlama ve Ticaret AS (ERPILIC), Keskinoglu
Tavukculuk ve Damizlik isletmeleri Sanayi Ticaret AS (KESKINOGLU), Gedik
Tavukguluk ve Tarim Urlnleri Ticaret Sanayi AS (GEDIK), Hastavuk Gida Tarim
Hayvancilik Sanayi ve Ticaret AS (HASTAVUK) ve Senpilic Gida Sanayi A§'de
(SENPILIC), 07.04.2026 tarihinde ise Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret AS’de (BEYPILIC) yerinde inceleme yapiimis ve tesebbiislerden
bilgi/belge talebinde bulunulmustur.

Yuratilen oOnarastirma sonucunda hazirlanan 05.05.2026 tarih ve 2026-2-018/0A
sayili Onarastirma Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili énarastirma raporunda; yapilan degerlendirmeler
cercevesinde, beyaz et sektorinde faaliyet gosteren Abalioglu Lezita Gida Sanayi

1 https://www.sakaryayenihaber.com/haber/27660398/beyaz-et-fiyati-kirmizi-et-seviyesine-yaklasti-tav
uk-kanat-500-tlye-dayandi (Erisim Tarihi: 23.03.2026)

2 https://www.dunya.com/ekonomi/beyaz-ete-yuzde-25-zam-kapida-sektor-alarm-veriyor-haberi-81016
1 (Erisim Tarihi: 23.03.2026)

8 https://www.turkiyegazetesi.com.tr/ekonomi/bayram-oncesinde-basladilar-kanat-firsatciligi-fiyati-800-
liraya-kadar-cikti-1778399 (Erisim Tarihi: 23.03.2026)
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AS, Banvit Bandirma Vitaminli Yem Sanayi AS, Beypi Beypazari Tarimsal Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS, Erpilic Entegre Tavukguluk Uretim Pazarlama ve
Ticaret AS, Keskinoglu Tavukguluk ve Damizlik Isletmeleri Sanayi Ticaret AS, Gedik
Tavukguluk ve Tarim Urinleri Ticaret Sanayi AS, Hastavuk Gida Tarim Hayvancilik
Sanayi ve Ticaret AS ve Senpilic Gida Sanayi AS hakkinda 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acilmasina gerek olmadigi sonu¢ ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. Hakkinda inceleme Yapilan Tesebbiisler
1.1.1. LEZITA

Abalioglu Grup* bunyesinde yer alan ve 2006 yilinda kurulan LEZITA; damizlik
yetistirme ciftlikleri, damizlik Gretim tesisleri, kulugkahaneler, broiler® tretim ciftlikleri,
modern tavuk eti isleme tesisleri, ileri islem tesisi ve yem fabrikasi ile dikey entegre
nitelige sahiptir. LEZITA'nin hissedarlik ve ydnetim yapisina iliskin bilgilere asagida
yer verilmektedir.

Tablo-1:LEZITA Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Ergun ABALIOGLU (...)
Ena Menkul ve Gayrimenkul AS (.....)
Ender ABALIOGLU (.....)
Mak Menkul ve Gayrimenkul AS (.....)
Filiz ABALIOGLU (.....)
Toplam 100,00

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Tablo-2: LEZITA Yénetim Yapisi

Ad/Soyad Unvan
Ergun ABALIOGLU Yoénetim Kurulu Bagkani
Filiz ABALIOGLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ender ABALIOGLU Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Cengiz SOLAKOGLU Yonetim Kurulu Uyesi
Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.2. BANVIT

BANVIT, 1968 yilinda karma yem {reticisi olarak faaliyete baslamistir. Mevcut
durumda kanath eti Uretimi ve satisi, tiketime hazir ileri iglenmis hazir gida ve
sarkuteri Urunlerinin Uretimi ve satigl, kendi etlik ve damizlik pili¢ suraleri igin kendi
yem fabrikalarinda yem (retimi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. BANVIT’in
hissedarlik ve yonetim yapisina iligkin bilgilere agagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Tablo-3: BANVIT Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
TBQ FOODS GMBH (.....)
Diger® 8,29
Toplam 100,00

4 Abalioglu Grup; gida, tarim ve hizmet olmak lzere farkli sektorlerde faaliyet géstermektedir.
> Sektdrde “broiler” ifadesi, etlik pilici ifade etmek tzere kullaniimaktadir.
6 BANVIT’in %8,29 oraninda hissesi Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.
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Tablo-4: BANVIT Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Igor Fonseca MARTI

Yoénetim Kurulu Bagkani

Fadi FELFELI

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Feras Abdulaziz M. H. AL-NAAMA

Yonetim Kurulu Uyesi

Fabio Luis Mendes MARIANO

Yonetim Kurulu Uyesi

Davide Luigi VIMERCATI

Yonetim Kurulu Uyesi

Selim TASO

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ferda ELERMAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Meral KURDAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.3. BEYPILIC

BEYPILIC, 1986 yilinda kurulmus olup yumurta ve pilic eti Gretimi ve satisi ile yem ve
civciv dretim tesislerinin kurulumu ve isletimesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
BEYPILIC’in hissedarlik ve yonetim yapisina iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer

verilmektedir.
Tablo 5-BEYPILIC Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Hulki TANRIKULU

Hamdi TANRIKULU

Alaattin Teoman INAL

Tulin INAL ONLEM

Dsm Besin Maddeleri Ltd. Sti.

Diger

Toplam

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Tablo 6-BEYPILIC Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Hulki TANRIKULU

Yénetim Kurulu Bagkani

Berrin KARAOGUZ

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Hamdi TANRIKULU

Yonetim Kurulu Uyesi

Alaattin Teoman INAL

Yonetim Kurulu Uyesi

Suat KARAOGUZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.4. ERPILIC
ERPILIC, 1969 yilinda kurulmus olup pili

eti Uretimi ve satigi alaninda faaliyet

gostermektedir. ERPILIC'in hissedarlik ve ydnetim vyapisi bilgilerine asagidaki

tablolarda yer verilmektedir.
Tablo-7: ERPILIC Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Ali ERICEK

Fevziye ERICEK

Mustafa ERICEK

Fatma OZTURK

Toplam

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler
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Tablo-8: ERPILIC Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Ali ERICEK

Yoénetim Kurulu Bagkani

Mustafa ERICEK

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Siileyman OZTURK

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.5. GEDIK

GEDIK, 1993 yilinda kurulmus olup etlik pilic Gretimi ve satigi alaninda faaliyet
gostermektedir. GEDIK'in hissedarlik ve yonetim vyapisi bilgilerine asagidaki

tablolarda yer verilmektedir.
Tablo-9: GEDIK Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Osman GEDIK (...)
Halil GEDIK ()
Ayse GEDIK )
Yagiz GEDIK (o)
Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler
Tablo-10: GEDIK Yénetim Yapisi

Ad/Soyad Unvan
Osman GEDIK Yoénetim Kurulu Baskani
Halil GEDIK Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse GEDIK Yonetim Kurulu Uyesi
Yagiz GEDIK Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

[.1.6. HASTAVUK

1972 yilinda kurulan HASTAVUK, damizlik yumurta, yumurtalik ve etlik civciv, yarka,
yem ve tavuk eti Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. HASTAVUK'un ana
faaliyeti damizlik ve civciv Uretimi olup beyaz et sektdriine ise 2013 yilinda giris
yapmistir. Turkiye'nin pek ¢ok bdlgesinde ve Gurcistan ile Ukrayna’da ¢ok sayida
uretim tesisi ve kesimhanesi bulunmaktadir. HASTAVUK'un hissedarlik ve ydnetim
yapisina iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer veriimektedir.

Tablo-11: HASTAVUK Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

ismail Hakki YILMAZ

Mujdat SEZER

Nejat SEZER

Ozgur YILMAZ

Zeynep YILMAZ

Ozlem YILMAZ

Fatma Dilek SEZER

Bahadir SEZER

Baris SEZER

Selin SEZER GURA

Gizem SEZER

Fidan YILMAZ

Toplam

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler
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Tablo-12: HASTAVUK Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Miijdat SEZER

Yoénetim Kurulu Bagkani

Ozgiir YILMAZ

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.7. KESKINOGLU

KESKINOGLU, 1987 yilinda kurulmustur. Yem uretimi, damizlik tavuk uretimi, civciv
uretimi, yarka dretimi, pilic eti Uretimi, islenmis pilic eti Urlnleri Uretimi, yumurta
Uretimi, pastorize yumurta Uretimi, viyol’ Uretimi ve glibre Uretimi alanlarinda faaliyet
g6stermekte olup entegre iretim tesisine sahiptir. KESKINOGLU, 2023 yilinda Matli
Yem Sanayi ve Ticaret AS tarafindan devralinmistir.2 KESKINOGLU nun hissedarlik
ve yonetim yapisina iligkin bilgilere asagidaki tablolarda yer veriimektedir.

Tablo-13: KESKINOGLU Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Matli Yem Sanayi ve Ticaret AS

Fevzi KESKINOGLU

Mehmet KESKINOGLU

Toplam

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Tablo-14: KESKINOGLU Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

Onder MATLI

Yénetim Kurulu Bagkani

Mithat SAHINCI

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Suleyman YALCIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

1.1.8. SENPILIC

SENPILIC, 1978 yilinda kurulmus olup etlik pili tretimi ve satisi alaninda faaliyet
gostermektedir. SENPILIC’in hissedarlik ve yonetim yapisina iliskin bilgiler asagidaki

tablolarda yer almaktadir.
Tablo-15: SENPILIC Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

Giirdamar insaat Ticaret AS

Gil GURDAMAR ALTIKULAC

ipek USTUNDAG

Nazli SENEMOGLU

Semra BAYRAKTAR

Mehmet Hakan SENEMOGLU

Nazan Nuriye SENEMOGLU

Esen GURDAMAR

Diger

Toplam

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Tablo-16: SENPILIC Yénetim Yapisi

Ad/Soyad

Unvan

ipek USTUNDAG

Yoénetim Kurulu Bagkani

Hasim GURDAMAR

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Gul GURDAMAR ALTIKULAC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

7 Satig sirasinda yumurtay1 korumayi amagclayan, atik malzemeden yapilmis 6zel kap.

8 Kurulun 16.03.2023 tarihli ve 23-14/239-77 sayili kararl.
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.2. ilgili Pazar
I.2.1. Sektor Hakkinda Bilgi®

Beyaz et sektoru; kanatli kimes hayvanlar (tavuk, hindi, kaz, ordek vb.) etinin
uretimi, islenmesi ve pazarlanmasi faaliyetlerini kapsamakta ve “kanatl eti sektord”
olarak da nitelendiriimektedir. Dinyada kanatl eti Gretimi, 1990°li yillardan itibaren
artis gostererek 2015 yilinda en fazla Uretilen et konumuna gegmis olup kanatl eti
uretim miktar1 her sene artarak devam etmektedir. Kogut olarak, 2022 yilinda 101.815
bin ton olarak gergeklesen dunya pili¢ eti Uretim miktari 2023 yilinda 103.683 bin ton,
2024 yilinda 103.724 bin ton, 2025 yilinda ise 108.575 bin ton olarak gergeklesmistir.
2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda dunya pilic eti Uretim miktarinin Glke bazinda
dagilimina agagida yer verilmektedir.

Tablo-17: Diinya Pilig Eti Uretim Miktari (bin ton)

Ulke 2022 2023 2024 2025
ABD 20.992 21.082 21.343 22.029
Cin 14.300 14.800 15.350 16.700
Brezilya 14.465 14.900 15.000 15.700
AB 10.870 11.040 11.490 11.970
Rusya 4.800 4.800 4.910 5.140
Meksika 3.763 3.888 3.990 4.150
Tayland 3.300 3.450 3.490 3.650
Turkiye 2.418 2.329 2512 2.797
Arjantin 2.319 2.436 2.485 2.590
Kolombiya 1.893 1.890 1.909 2.090
Birlesik Krallik 1.815 1.858 1.908 1.890
Diger 20.880 21.210 19.337 19.869
Toplam 101.815 103.683 103.724 108.575

Kaynak: TEPGE 2025 Raporu ve BESD-BIR Cevabi Yazi

Grafik-1: 2025 Yili Diinya Pili¢ Eti Uretim Miktarinin Ulkelere Gore Yiizdesel Dagihimi
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Kaynak: BESD-BIR Cevabi Yazi

9 fIgili bélimiin hazirlanmasinda 13.03.2019 tarihli ve 19-12/155-70 ile 18.09.2025 tarihli ve 25-35/837-
492 sayili Kurul kararlarindan, BESD-BIR’den ve tesebbiislerden gelen cevabi yazilardan ve Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligi (TEPGE) 2025 Kimes Hayvanciligi Durum ve Tahmin
Raporu’ndan yararlanilimistir.
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Dunya pili¢ eti Uretimi Ulke bazinda incelendiginde, 2025 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) 22 milyon ton Uretim ile lider Ulke olmustur. Ayni yil Cin 16,7 milyon
ton ile ikinci sirada, Brezilya 15,7 milyon ton tavuk uUretimi ile Ggunclu sirada yer
almistir. 2025 yilinda dinya tavuk eti tretim miktarinin yaklasik yarisi (%49,7) sayilan
uc Ulke tarafindan gergeklestirilmigtir. Turkiye ise yaklasik 2,8 milyon ton tavuk eti
uretimi ile sekizinci sirada yer almistir.

Kanatli hayvancilik isletmeleri; etlik isletmeler, yumurtaci isletmeler ve damizlk
isletmeleri olarak tge ayrilabilmektedir. Turkiye’de hindi, kaz, érdek gibi kanatli kimes
hayvanlarinin dretimi ve bu hayvanlarin etlerinin tuketimi yaygin olmadig! igin
sektordeki faaliyetlerin blylUk bolimu pilic eti UGzerine yogunlagsmistir. Turkiye'de
kanath eti Gretimi, basta tavuk eti olmak Uzere, 1970’li yillarda agirlikh olarak aile
isletmeciligi seklinde Uretim kapasitesi sinirl olarak gergeklestiriimekte iken 1980’li
yillarda entegre tesislerin artmaya baslamasi ve sdzlesmeli Gretim modeline gegisle
yapisal olarak dedismeye baslamistir. 1990’li yillarda sektdre yapilan yatirimlarla
birlikte modern Uretim tesislerinin sayisi ve Uretim kapasitesi hizla artmig, yluksek
standartta Uretim yayginlagmigtir.

Halihazirda sektordeki igletmelerin  bircogu entegrasyon modeli ile Uretim
yapmaktadir. Entegre Uretim modelinde, neredeyse tum agsamalar entegre
isletmelerin sahipliginde ve/veya gozetiminde gerceklestiriimektedir. Entegre tesisin
bunyesinde; karma yem?© fabrikasi, damizlik kimesleri, kulugkahane, etlik pilic
kimesleri, kesimhane ve ileri isleme tesisleri bulunmaktadir. Entegrasyon sistemi
disinda kalan ana damizliklarin buyudk kisminda, bazi yem ham maddelerinde, katki
maddelerinde ve asi-ilag gibi girdilerde ithalata dayal bir Gretim s6z konusudur.
Turkiye kanatl eti Uretimi verilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-18:Turkiye Kanath Eti Uretimi

Yil Pili¢ Eti (ton) Hindi Eti (ton) Toplam (ton)
2020 2.136.263 58.212 2.194.475
2021 2.245.770 51.301 2.297.071
2022 2.417.995 53.646 2.471.641
2023 2.328.791 47.575 2.376.366
2024 2.512.131 52.355 2.564.486
2025 2.797.007 51.521 2.848.528
Kaynak: BESD-BIR Cevabi Yazi

Pilic ve hindi eti digindaki diger kanath eti Uretimi ¢ok dusuk oldugundan ve bu
artinlere dair resmi bilgi bulunmadigindan, sektérde, beyaz et Gretimi toplami ifade
edildiginde, pili¢ eti ve hindi eti dikkate alinmaktadir. Yukarida yer alan tablodan ve
grafikten gorulebilecegi Uzere, Turkiye’'de pilic eti Uretim miktarlar; 2020 yilinda
yaklasik 2,1 milyon ton, 2021 yilinda yaklasik 2,2 milyon ton, 2022 yilinda yaklagik
2,4 milyon ton, 2023 yilinda yaklasik 2,3 milyon ton, 2024 yilinda yaklagik 2,5 milyon
ton ve 2025 yilinda ise yaklasik 2,8 milyon ton olarak gerceklesmisgtir.

Tavuk vyetistiriciligi; yumurtaci tavuk vyetistiriciligi ve etlik tavuk yetistiriciligi olmak
uzere ikiye ayrilmaktadir. Pili¢ Gretimi damizlik civcivlerin yerli firmalardan tedariki
veya ithalati ile baglamaktadir. Pilic Uretim sUreci, asagida yer verilen sekilde
Ozetlenmisgtir.

10 Birden fazla konsantre yem gesidini iceren yem karisimi olarak tanimlanmaktadir.
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Sekil 1-Pili¢ Eti Uretim Siireci

‘ Damizlik Uretimi

[1

vV
‘ Ureticilerin Damizlk Kiimesleri (24 Hafta)

[1

A 4
‘ Oreticilerin Kulugkahaneleri (21 Giin)

[1

0

‘ Oreticiler ile Sézlesmeli Galisan Giftliklerin
Kiimesleri (40-45 Giin)

[1

A\ 4

‘ Kesimhane

N

Vv
‘ lleri sleme Tesisleri

Kaynak: 18.09.2025 tarihli, 25-35/837-492 sayili Kurul karari

(21) Pilic eti arzinda Uretimin programlanmasi gerekmektedir. Talepteki dusus, Uretimlerini
iki yiIl 6nceden planlamak zorunda olan tesebbusleri etkilemekte, pazarda fiyatlarin
dismesine ve arz fazlahdinin yok edilmeye calisiimasina yol agmaktadir. Damizlik
civciv alimi ile ilgili baglantilar 6-12 ay oncesinden gergeklestiriimektedir. Her yilin
temmuz-agustos aylarinda sonraki yilin anne-baba siparigleri verilmekte, ertesi vyil
anne-babalar damizlk ciftliklere yerlestiriimektedir. Damizliklar, 24’Uncli yasam
haftasindan itibaren yumurta vermeye baslamakta ve damizliklardan elde edilen
yumurtalar duzenli olarak kulugkahanelere sevk edilmektedir. Kulugka ortaminda
tutulan yumurtalar 21 gunun sonunda agiimakta ve etlik pilic olarak yetistirilecek
civcivler elde edilmektedir. Kulugkahanelerde Uretilen civcivler, bazi asilari yapildiktan
sonra etlik pili¢ yetistiriciligi yapilan kimeslere nakledilmektedir.

(22) Civcivler uretici firma ile s6zlesmeli ¢alisan ciftliklerdeki kimeslerde buyutlilmektedir.
Bu sUlrecte civciv ve yem entegre firma tarafindan saglanmaktadir. Yetistiriciler; su,
yem, asl, ila¢ kullanimi, hayvanlarin gelisimi ve kimes ziyaretleri gibi hususlarin
tamamini kayit altina almaktadir.

(23) Piligler 2.500-3.000 gram canh agirligina ulasgtiktan sonra kesimhaneye sevk edilmek
uzere ciftliklerden alinmaktadir. Akabinde kesimi yapilan pilicler makinelerde otomatik
olarak temizlenip islenmektedir. Kesimi takiben dretilen pilic eti butin ya da
parcalanmis olarak piyasaya sunulabildigi gibi, ileri isleme tesislerine nakledilerek
islenmis ve ileri islenmis Urin Uretimi de gergeklestirimektedir. Uriinler, satisa
sunulmak UGzere farkh pazarlama kanallari ile tiketiciye ulastiriimaktadir.

(24) Sektore iliskin 6nemli hususlardan biri soguk zincirdir. Dayaniksiz bir tiketim mali
olan pilic etinin, en uygun kosullar vyaratildiginda dahi ¢ok kisa olarak
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nitelendirilebilecek, 7-10 gun arasi raf d6mru vardir. Soguk zincir koptugunda ise bu
sure dahi ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla raf émri ¢ok kisa olan Uurunlerin,
uretimden kisa bir slUre i¢inde mutlaka satiimasi gerekmektedir. Bu slre iginde
satilamayan UrUnler ise -40 derecelik soklama tlnellerinde soklanarak -18 derecelik
soguk hava depolarinda ancak bir yil sure ile muhafaza edilebilmektedir. Bu durum da
ureticilerin 6nemli bir stok maliyetine katlanmalarina yol agmaktadir. Ayrica ulkemizde
soklanmig olan pili¢ etinin talebi her gegcen gun duserken taze pili¢c etine olan talep
artmakta ve soklanmis Urunlerin fiyatlari taze Grdnlere kiyasla her gegen gln
digmektedir. Bu da uretici firmalari Grunlerini mumkin oldugunca taze olarak yani
Uretimden sonra azami 7-10 gun iginde satmaya zorlamaktadir.

Pilic etinde pazarlama hizmetlerinin tamamina yakini blyuk entegre firmalara aittir.
Entegre tesisler, bir markanin c¢atisi altinda yapilan ticari tavukguluk olarak
nitelendirilebilir. Bu tesislerde damizlik, yem, kulugkahane, pili¢ yetistirme, kesimhane
tesisleri bir tek kuruluga baglh olup bu kurulusun tam kontrolu altindadir. Bu nedenle
her entegre tesis Urettigi pilic etini, kendi pazarlama agi veya bayi kanali ya da her
ikisinden olugan karma bir sistem araciligiyla piyasaya sunmaktadir.

Kanath eti arzini belirleyen faktorler arasinda kanatlilari etkileyen hastaliklar ve girdi
maliyetlerindeki degisimler yer almaktadir. Pilic eti Ureten tesebbuslerin katlanmasi
gereken temel maliyet kalemleri; damizlik maliyeti, yem maliyeti, enerji maliyeti, saglk
giderleri ve personel giderleri olarak siralanabilecektir. Etlik pili¢c Gretimi maliyet
kalemlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo-19: Etlik Pilic Uretim Maliyet Kalemleri

Maliyet Kalemleri Pay (%)
Yem 68,0
Civciv 14,0
Enerji 4,8
is Giicli - Bakim/Onarim - Amortisman 45
Genel idari Giderler 3,5
Sagdlik - Dezenfeksiyon 2,7
Yakalama - Yiukleme - Althk 2,5
Toplam 100,0

Kaynak: TEPGE 2025 Raporu

S6z konusu maliyet kalemlerinden en 6nemlisini toplam pilic dretim maliyetinin
%68’ine tekabul eden yem masraflar olugturmaktadir. Damizlik hayvan maliyeti ise
etlik pilic Uretim maliyetinin %14'Une tekabil etmektedir.

Tablo 20- Tirkiye'de Kisi Basi Kanath Eti Tiketimi

Yil Pilic Eti (kg) Hindi Eti (kg) Toplam Kanatli Eti (kg)
2020 19,86 0,59 20,45
2021 20,30 0,51 20,81
2022 20,20 0,59 20,79
2023 22,30 0,56 22,86
2024 24,40 0,51 24,91
2025 27,60 0,60 28,20

Kaynak: BESD-BIR Cevabi Yazi

Toplam yurt i¢i beyaz et tuketimini belirleyen ana degiskenler; kisi basi beyaz et
tuketimi ve nifustur. Kisi basi beyaz et talebi; kanatllar etkileyen hastaliklar, ntfus
artigi, sehirlesme hizi, milli gelirdeki artis, ambalaj ve Urtindeki cesitlilik, talebin fiyat
esnekligi, bayram ve tatil dénemleri gibi faktérlerden etkilenmektedir. Tlrkiye’de Kigi
basi pili¢ eti tiketimi 2020 yilinda 19,86 kilogram iken, 2021 yilinda 20,30 kilogram,
2022 yilinda 20,20 kilogram, 2023 yilinda 22,30 kilogram, 2024 yilinda 24,40 kilogram

10/26



(29)

(30)

(31)

(32)

26-18/538-194

ve 2025 yilinda 27,60 kilogram olarak gerceklesmigstir. Dunyada 2024 yilinda tavuk eti
tuketimi bir dnceki yila kiyasla %0,4 oraninda azalarak 101,3 milyon tona ulasmigtir.
2024 yilinda dunya pili¢ eti tiketiminde 18,4 milyon ton ile lider olan ABD’yi, 15 milyon
ton ile Cin ve 10,5 milyon ton ile Avrupa Birligi (AB) takip etmektedir. Mezkdr Gg¢ Ulke
dunya pilic eti tuketiminde %43,3 paya sahiptir. Tavuk eti tiketimi bir énceki yila
kiyasla, 2024 yilinda AB’de %3,3 ve ABD’de %2,9 oraninda artmistir.

Tuarkiye'de uretilen pili¢ etinin yaklasik olarak %1%’ Irak, Suriye, Gana, Turkmenistan,
Ozbekistan, Kongo ve Moritanya basta olmak (izere birgok lilkeye ihra¢ edilmektedir.
Turkiye'deki pili¢ eti ihracatinin 2023 yilinda %59'u, 2024 yilinda %57’si, 2025 yilinda
ise %471’ Irak’a yapilmigtir. Turkiye kanath eti ihracat verilerine agagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo-21: Tirkiye'de Kanatli Eti ihracati (ton)

- . R Diger Tavuk Islenmi Genel
il Pilic Et Hindi B | oS Ayagi Kanatl Ed Toplam
2020 421.916 8.696 4.437 54,583 49.070 538.702
2021 494.906 7.709 7.032 45.861 76.469 631.977
2022 545.686 7.397 2.160 58.683 91.638 705.564
2023 322.369 5.368 585 30.905 94.350 453.577
2024 421.916 8.696 4.437 54,583 49.070 538.702
2025 424.109 3.912 31 42.862 76.572 547.486

Kaynak: BESD-BIR Cevabi Yazi

Tablo 21’de goéruldigu Uzere, Turkiye’de kanath eti ihracati genel olarak yillar
itibariyla artig gostermis, ancak 2023 yilinda dusus yasanmistir. Ayrica, Turkiye'de
uretilen kanatl etin yaklasik %20-30’unun ihrag edildigi anlagiimaktadir.

Onarastirma kapsaminda incelenen tesebblislerden elde edilen veriler dogrultusunda
hesaplanan, tesebbulslerin miktar bazinda pazar paylarina iliskin tablo asagida yer
almaktadir.

Tablo 22- Tesebblslerin Yillar itibariyla Miktar Bazinda Pazar Paylari'! (%)

2021 2022 2023 2024 2025
SENPILIC () () () () ()
ERPILIC () () () () ()
BEYPILIC () () () () ()
GEDIK () () () () ()
BANVIT () () () () ()
KESKINOGLU () () () () ()
LEZITA () () () () ()
HASTAVUK () () () () ()
Diger 22,25 23,25 22,60 21,56 26,32
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: Tesebbiislerden Gelen Cevabi Yazilar, TUIK Verileri ve Dosya Kapsaminda Yapilan
Hesaplamalar

Yukarida yer alan tablodan, 2025 yilinda en yuksek pazar payina sahip olan
tesebbiisiin %(.....) ile, 2024 yilina benzer sekilde, SENPILIC oldugu gérilmektedir.
2025 yilinda SENPILIC'i sirasiyla %(.....) pazar pay! ile ERPILIC, %(.....) pazar pay!
ile BEYPILIC, %(.....) pazar pay! ile GEDIK, %(.....) pazar payi ile BANVIT, %(.....)
pazar payi ile KESKINOGLU, %(.....) pazar payi ile LEZITA ve %(.....) pazar payi ile
HASTAVUK takip etmektedir. SENPILIC’in 2021 ila 2025 yillari arasinda pili¢ eti
pazarinda liderligini korudugu anlagilmaktadir.

11 Pazar paylari, tesebbislerin yillik pilic eti tretimleri ve Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verileri
Uzerinden hesaplanmistir.
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1.2.2. ilgili Uriin Pazar

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'da (ilgili Pazar Kilavuzu) ilgili Grin
pazari, tuketicinin gozunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni
sayllan mal ve hizmetlerden olugsan pazar olarak tanimlanmaktadir. Mevcut
Onarastirma, beyaz et sektorinde faaliyet gosteren tesebbusler ve tesebbus birlikleri
hakkinda baslatilmistir. Beyaz et sektorinde tavuk, hindi, kaz, ordek gibi kanatl
hayvanlardan elde edilen Griinler yer almaktadir. Ulkemizde kanath eti Gretimine
bakildiginda, Uretimin buylUk oranda pili¢ etine yonelik oldugu gorulmektedir. Kurul
tarafindan, pilic eti Ureten bazi tesebbuslerin birlikte fiyat arttirdiklari ve arzi
kisitladiklari sonucuna ulasilan 2009 tarihli ve 2025 tarihli Beyaz Et Kararlarinda®?,
pilic etinin basta hindi eti olmak Uzere diger kanatli hayvan etlerinden lezzet, besin
degeri ve fiziksel 6zellikleri gibi hususlar bakimindan farklihk arz ettigi belirtiimis ve
pilic eti diger Urinlerden ayri tutulmustur. Benzer sekilde, dosya kapsaminda yapilan
incelemeler ve tespitler dogrultusunda ilgili Grin pazarinin “pilic eti pazari” olarak
belirlenebilecegdi degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte, ilgili Pazar Kilavuzu’'nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem gerek (rin gerekse de cografi acidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir’
ifadesinden yola cikilarak, ilgili Grin pazarinin belirlenmesinin ulasilan sonucu
degistirmeyecegi degerlendirilmis ve ilgili Grin pazari tanimlamasi yapilmamistir.

1.2.3. ilgili Cografi Pazar

llgili Pazar Kilavuzu'nda cografi pazar; tesebblislerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet gdsterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve
Ozellikle rekabet kosullari komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu
bolgelerden kolayca ayrilabilen bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Beyaz et pazarinin,
pazara girig, arz kaynaklarina ulasma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farklilik géstermedigi dikkate alinarak ilgili cografi pazarin “Turkiye” olarak
tanimlanabileceg@i degerlendiriimektedir.

Ote yandan llgili Pazar Kilavuzu'nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem, gerek (riin gerekse de cografi acidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
hiukmU uyarinca pazar tanimi yapilmasinin sonuca herhangi bir etkisi
olmayacagindan ilgili cografi pazarin tanimlanmasina gerek olmadigi kanaatine
ulasiimistir.

|.3. DEGERLENDIRME

4054 sayili Kanun’un "Kapsam” baslikli 2. maddesinde "..mal ve hizmet
piyasalarinda faaliyet gbsteren ya da bu piyasalari etkileyen her tiirlii tesebbiisin
aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve
kararlar ile piyasaya hékim olan tesebbdislerin bu hakimiyetlerini koétiiye
kullanmalari... bu Kanun kapsamina girer." diizenlemesine yer verilmektedir.

Ote yandan, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin birinci fikrasinda ise "Belirli bir mal
veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya
da kisittama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte

12 25,11.2009 tarihli ve 09-57/1393-362 ve 18.09.2025 tarihli ve 25-35/837-492 sayil Kurul kararlari.
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olan tegebblsler arasi anlagmalar, uyumlu eylemler ve tesebbls birliklerinin bu tiir
karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmu yer almaktadir. S6z konusu
hikmin devaminda yasaklama kapsaminda olan ihlaller, sinirlayici olmayacak
sekilde sayilmistir. Bunlardan biri de “mal veya hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin,
fiyati olugturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim sartlarinin tespit
edilmesi’dir.

Bu baglamda, anilan madde ile belirli bir mal veya hizmet piyasasinda rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi anlasmalarin, uyumlu eylemlerin ve
tesebbus birliklerinin bu tlr kararlarinin ve eylemlerinin yasaklandigi anlasiimaktadir.
Bahse konu hukim, tesebbusler arasi butin anlasmalara, kararlara ve uyumlu
eylemlere genis bir gekilde uygulanmakta olup hukmun temel amaci, her bir
tesebblsun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger
tesebbuslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir.

4054 sayil Kanun'un 4. maddesi kapsaminda bir ihlal degerlendirmesi yapabilmek
icin tesebbuslerin amaci veya etkisi rekabeti engelleme, bozma yahut kisitlama olan
bir anlasma ve/veya uyumlu eylem icinde olmasi gerekmektedir. Bu cercevede
tesebbuUsler arasindaki fiyat ve/veya fiyat ile ilintili unsurlar Gzerinde bir uzlasi icinde
olunduguna isaret eden husus anlasma veya uyumlu eylem seklinde ortaya
konulabilecektir.

Bu dogrultuda anilan Kanun maddesinin ikinci fikrasinda, “Bir anlasmanin varliginin
ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin veya arz ve talep
dengesinin ya da tesebblslerin faaliyet bblgelerinin, rekabetin engellendigi,
bozuldugu veya kisitlandigi piyasalardakine benzerlik gbstermesi, tesebblslerin
uyumlu eylem icinde olduklarina karine tegkil eder.” hukmune yer verilerek ispat
standardi bakimindan uyumlu eylem kavramindan ne anlasiilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Ayni maddenin utgluncu fikrasinda ise “Ekonomik ve rasyonel gerceklere
dayanmak kosuluyla taraflardan her biri uyumlu eylemde bulunmadigini ispatlayarak
sorumluluktan kurtulabilir.” denilerek uyumlu eylem yoluyla 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edildigine iligkin bir tespit kargisinda uyumlu eylem icinde
olunmadiginin ispati tesebbuslere birakiimaktadir.

Dolayisiyla, rakip tesebbusler arasinda amaci veya etkisi itibariyla rekabet
engelleyen, bozan veya kisitlayan bir anlasma yahut uyumlu eylem 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda ele alinabilecektir. Bu baglamda, rakip tesebbusler
arasindaki koordinasyon agcik bir irade uyusmasi ile ortaya konulamasa dahi uyumlu
eylem muessesi ile mudahale alani genislemektedir.

Onarastirma kapsaminda, beyaz et Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gésteren
tesebbuslerde yapilan yerinde incelemelerde, tesebbuslerin beyaz et UrUnlerinin
fiyatlarini birlikte tespit ettiklerini ve/veya beyaz et UrUnlerinin arzini kisitladiklarini
goOsteren herhangi bir yazigmaya veya belgeye ulagilamamistir.

Bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ikinci fikrasinda da belirtildigi
Uzere, bir anlasmanin varliginin ispatlanamadigi durumlarda piyasadaki fiyat
hareketleri de, tesebbulslerin uyumlu eylem iginde olduklarina isaret edebilecektir. Bu
cercevede, Onarastirma tarafi tesebbislerin satisini gergeklestirdikleri beyaz et
arunlerinin fiyat hareketlerinin incelenmesinin yerinde olacagi degerlendirilmistir.

Onaragtirma kapsaminda elde edilen bilgilerden, hakkinda 6narastirma yapilan
tesebbuslerin ¢ok sayida ve birbirlerinden farkh Grlnlerden olusan genis portfdylere
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sahip olduklari ve her bir tesebbusin portfoyunde yer alan UrUnlerin diger
tesebbuslerin Grlnlerine kiyasla farkhlik arz ettigi anlasiimistir. S6z konusu farkhliklar
tesebbusler tarafindan gergeklestirilen satislardaki fiyat hareketlerinin her bir Grin
grubu bazinda kiyaslanmasini Onarastirmanin kisitli suresi iginde olanaksiz hale
getirmigtir. Bu sebeple mevcut dosya kapsaminda yalnizca belirli Grin gruplarinin
fiyat hareketleri incelenmistir.

Fiyat hareketleri incelenen baglica beyaz et Urun gruplari belirlenirken ilgili Grin
grubunun O&narastirmaya taraf tesebbilslerin tamaminin Urlin portféylinde yer
almasinin yani sira ilgili tesebbusler tarafindan yurt icinde en fazla satisi
gerceklestirilen trtn gruplari olmasi da g6z éninde bulundurulmustur. Nihayetinde,
fiyat hareketliligi incelenecek olan urin gruplari baget, but, butin pili¢, gogus eti,
pirzola ve yaprak kanat olmak Uzere alti Grin grubu olarak belirlenmistir.

Beyaz et drunlerinin fiyatlarinin birlikte belirlendigi iddiasi bakimindan, tesebbuslerin
uyumlu eylem icinde olup olmadiklarini tespit etmek adina, tesebbuslerin satisini
gerceklestirdikleri baget, but, batun pilig, gégus eti, pirzola ve yaprak kanat fiyatlan
ayri ayri incelenmistir. Tesebbuslerden gelen bilgiler dogrultusunda 2025 yili Ocak
ayindan 2026 yili Nisan ayina kadar tesebbuUslerce satisi gergeklestirilen s6z konusu
artin gruplarinin fiyat hareketlerine asagidaki grafiklerde yer verilmektedir:

Grafik-2:0cak 2025-Nisan 2026 Doneminde Tesebbuslerin Baget Satis Fiyatlari (TL/kg)
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Grafik-3:0cak 2025-Nisan 2026 Doneminde Tesebbuslerin But Satis Fiyatlar (TL/kg)
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Grafik-4:0cak 2025-Nisan 2026 Doneminde Tesebbuslerin Bitun Pilic Satis Fiyatlari (TL/kg)
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Grafik 5-Ocak 2025-Nisan 2026 Doneminde Tesebbuslerin Pirzola Satis Fiyatlar (TL/kg)
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Grafik 6-Ocak 2025-Nisan 2026 Doneminde Tesebbuslerin Yaprak Kanat Satis Fiyatlari (TL/kg)
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Yukaridaki grafikler incelendiginde; baget, but, buttn pilig, gégus eti, pirzola ve yaprak
kanat fiyatlarinda dénemsel disusler olmakla birlikte fiyatlarin yillar iginde artis
gOsterdigi, birbirine yakin seyrettigi donemler olsa da fiyatlarin genel olarak
farkhlastigi goértlmektedir. Dolayisiyla grafikte yer verilen fiyatlarin ve fiyat
hareketlerinin, tesebbuslerin urun fiyatlarini birlikte belirledigine iliskin iddiayi
destekler nitelikte olmadidi degerlendiriimektedir. S6z konusu veriler is1gdinda,
tesebbuslerin Uran fiyatlarini birlikte belilemek iddiasi bakimindan herhangi bir
uyumlu eylem igerisinde bulunmadiklari degerlendiriimektedir.

Ote yandan, beyaz et Urinlerinin fiyatlarinin birlikte belirlenip belirlenmedigini
gostermek bakimindan yukarida bahsi gegen Urlun gruplarinin her bir tesebbus
Ozelinde fiyat deg@isim tarihlerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir:*3

Tablo-23: Ocak 2025-Nisan 2026 Dénemi Baget Satislarina iligkin Fiyat Degisim Tarihleri

TARIH ABALIOGLU | BANVIT | BEYPILIC | ERPILIC | GEDIK HASTAVUK | KESKINOGLU | SENPILIC
07.01.2025 v v

12.02.2025 v
17.02.2025 v
18.02.2025 v
19.02.2025 v v
23.02.2025 v v
06.03.2025 v
07.03.2025 v
09.03.2025 v v

10.03.2025 v v

13 86z konusu tablolarda “v” isaretinin yer aldigi koyu kutucuklar ayni tarihte gergeklesen fiyat
gegislerini gostermektedir.
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TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

12.03.2025

ERPILIC
v

31.03.2025

01.04.2025

03.04.2025

04.04.2025

16.04.2025

23.04.2025

28.04.2025

07.05.2025

ANESENEN

14.05.2025

16.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

22.05.2025

28.05.2025

25.06.2025

27.06.2025

29.06.2025

03.07.2025

04.07.2025

06.07.2025

09.07.2025

15.07.2025

17.07.2025

20.07.2025

30.07.2025

06.08.2025

07.08.2025

08.08.2025

09.08.2025

10.08.2025

14.08.2025

24.08.2025

25.08.2025

26.08.2025

27.08.2025

28.08.2025

03.09.2025

10.09.2025

14.09.2025

15.09.2025

16.09.2025

19.09.2025

01.10.2025

09.10.2025

10.10.2025

12.10.2025

13.10.2025

15.10.2025

16.10.2025

17.10.2025

24.10.2025

26.10.2025

27.10.2025

29.10.2025

05.11.2025

06.11.2025

07.11.2025

09.11.2025

29.11.2025

01.12.2025

02.12.2025

25.12.2025

26.12.2025

27.12.2025

28.12.2025

29.12.2025

07.01.2026

09.01.2026

10.01.2026

19/26



26-18/538-194

TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

11.01.2026

v

ERPILIC
v

v

18.01.2026

v

19.01.2026

07.02.2026

08.02.2026

09.02.2026

11.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

01.03.2026

12.03.2026

13.03.2026

15.03.2026

24.03.2026

v

28.03.2026

08.04.2026

v

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Tablo-24: Ocak 2025-Nisan 2026 Dénemi But Satislarina iligkin Fiyat Degisim Tarihleri

TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

ERPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

07.01.2025

v

v

12.02.2025

v

17.02.2025

18.02.2025

19.02.2025

23.02.2025

06.03.2025

07.03.2025

09.03.2025

10.03.2025

12.03.2025

31.03.2025

01.04.2025

02.04.2025

03.04.2025

04.04.2025

07.05.2025

14.05.2025

16.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

22.05.2025

27.06.2025

29.06.2025

03.07.2025

04.07.2025

06.07.2025

09.07.2025

15.07.2025

17.07.2025

20.07.2025

30.07.2025

31.07.2025

03.08.2025

06.08.2025

07.08.2025

08.08.2025

09.08.2025

10.08.2025

11.08.2025

14.08.2025

24.08.2025

25.08.2025

26.08.2025

28.08.2025

10.09.2025

14.09.2025

15.09.2025

19.09.2025

09.10.2025
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TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

10.10.2025

ERPILIC
v

12.10.2025

v

13.10.2025

15.10.2025

16.10.2025

17.10.2025

22.10.2025

24.10.2025

26.10.2025

27.10.2025

28.10.2025

29.10.2025

05.11.2025

06.11.2025

07.11.2025

09.11.2025

19.11.2025

29.11.2025

01.12.2025

02.12.2025

25.12.2025

26.12.2025

27.12.2025

28.12.2025

29.12.2025

07.01.2026

09.01.2026

10.01.2026

11.01.2026

18.01.2026

07.02.2026

08.02.2026

09.02.2026

11.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

01.03.2026

12.03.2026

13.03.2026

15.03.2026

24.03.2026

28.03.2026

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Tablo-25: Ocak 2025-Nisan 2026 Dénemi Biitiin Pilic Satislarina iliskin Fiyat Degisim Tarihleri

TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

ERPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

07.01.2025

v

BEYPILIC
v

12.02.2025

v

17.02.2025

18.02.2025

19.02.2025

23.02.2025

09.03.2025

10.03.2025

31.03.2025

01.04.2025

02.04.2025

03.04.2025

04.04.2025

07.05.2025

14.05.2025

16.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

22.05.2025

27.06.2025

29.06.2025

03.07.2025

04.07.2025

06.07.2025
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TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

ERPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

09.07.2025

v

15.07.2025

v

17.07.2025

20.07.2025

30.07.2025

31.07.2025

03.08.2025

06.08.2025

07.08.2025

08.08.2025

09.08.2025

11.08.2025

14.08.2025

24.08.2025

25.08.2025

26.08.2025

28.08.2025

14.09.2025

15.09.2025

16.09.2025

19.09.2025

09.10.2025

10.10.2025

12.10.2025

13.10.2025

15.10.2025

16.10.2025

17.10.2025

24.10.2025

26.10.2025

27.10.2025

29.10.2025

05.11.2025

06.11.2025

07.11.2025

09.11.2025

19.11.2025

29.11.2025

01.12.2025

02.12.2025

25.12.2025

26.12.2025

27.12.2025

28.12.2025

29.12.2025

07.01.2026

09.01.2026

10.01.2026

11.01.2026

18.01.2026

07.02.2026

08.02.2026

09.02.2026

11.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

01.03.2026

11.03.2026

12.03.2026

13.03.2026

15.03.2026

24.03.2026

v

08.04.2026

v

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler
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Tablo-26: Ocak 2025-Nisan 2026 Dénemi Pirzola Satislarina iliskin Fiyat Degisim Tarihleri

TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

ERPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

07.01.2025

BEYPILIC
v

12.02.2025

v

17.02.2025

18.02.2025

19.02.2025

23.02.2025

07.03.2025

09.03.2025

10.03.2025

12.03.2025

19.03.2025

31.03.2025

01.04.2025

02.04.2025

03.04.2025

04.04.2025

16.04.2025

23.04.2025

28.04.2025

07.05.2025

ANENANEN

14.05.2025

16.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

22.05.2025

28.05.2025

25.06.2025

27.06.2025

29.06.2025

03.07.2025

04.07.2025

06.07.2025

09.07.2025

15.07.2025

17.07.2025

20.07.2025

23.07.2025

30.07.2025

31.07.2025

03.08.2025

06.08.2025

07.08.2025

08.08.2025

09.08.2025

10.08.2025

14.08.2025

18.08.2025

24.08.2025

25.08.2025

26.08.2025

27.08.2025

28.08.2025

03.09.2025

10.09.2025

14.09.2025

15.09.2025

24.09.2025

09.10.2025

10.10.2025

12.10.2025

13.10.2025

15.10.2025

16.10.2025

17.10.2025

22.10.2025

24.10.2025

26.10.2025

27.10.2025

29.10.2025
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TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

05.11.2025

v

ERPILIC
v

06.11.2025

v

07.11.2025

09.11.2025

29.11.2025

01.12.2025

02.12.2025

25.12.2025

26.12.2025

27.12.2025

28.12.2025

07.01.2026

09.01.2026

10.01.2026

11.01.2026

18.01.2026

07.02.2026

08.02.2026

09.02.2026

11.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

18.02.2026

01.03.2026

11.03.2026

12.03.2026

13.03.2026

15.03.2026

24.03.2026

v

28.03.2026

Kaynak: Tesebbiisten Gelen Bilgiler

Tablo-27: Ocak 2025-Nisan 2026 D6nemi Ya

rak Kanat Satiglarina iligkin Fiyat Degisim Tarihleri

TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

ERPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

07.01.2025

v

12.02.2025

v

17.02.2025

19.02.2025

23.02.2025

06.03.2025

07.03.2025

09.03.2025

10.03.2025

12.03.2025

19.03.2025

26.03.2025

ANRNEN

31.03.2025

01.04.2025

02.04.2025

04.04.2025

28.04.2025

07.05.2025

16.05.2025

17.05.2025

18.05.2025

25.06.2025

27.06.2025

29.06.2025

06.07.2025

15.07.2025

17.07.2025

20.07.2025

30.07.2025

31.07.2025

06.08.2025

07.08.2025

08.08.2025

09.08.2025

14.08.2025

24.08.2025
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TARIH

ABALIOGLU

BANVIT

BEYPILIC

GEDIK

HASTAVUK

KESKINOGLU

SENPILIC

25.08.2025

v

ERPILIC
v

27.08.2025

v

28.08.2025

03.09.2025

v

14.09.2025

15.09.2025

16.09.2025

17.09.2025

19.09.2025

01.10.2025

09.10.2025

10.10.2025

12.10.2025

13.10.2025

15.10.2025

16.10.2025

17.10.2025

24.10.2025

26.10.2025

27.10.2025

29.10.2025

05.11.2025

06.11.2025

07.11.2025

09.11.2025

29.11.2025

01.12.2025

25.12.2025

26.12.2025

27.12.2025

28.12.2025

07.01.2026

09.01.2026

10.01.2026

11.01.2026

18.01.2026

07.02.2026

08.02.2026

09.02.2026

11.02.2026

13.02.2026

15.02.2026

01.03.2026

11.03.2026

12.03.2026

13.03.2026

15.03.2026

24.03.2026

v

28.03.2026

Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

(50) Yukaridaki tablolar incelendiginde;

- Her bir driin grubu bakimindan, dénem doénem fiyat dasusleri gorilse de
fiyatlarin yikselme egiliminde oldugu,

- Buna karsin her bir beyaz et urini bakimindan tesebbuUslerin fiyat degisim
tarinhlerinin farklihk arz ettigi, fiyat gincellemelerinin genel olarak es zamanl ve
sistematik bigcimde gerceklestirimedigi, tablolarda yer verilen fiyat degisim
tarihlerinin, Grtnlerin fiyatlarini birlikte belirlendigine iliskin stpheleri destekler
nitelikte olmadigi anlasiimaktadir. S6z konusu veriler 1s1§inda, tesebbulslerin
artnlerin fiyatlarini birlikte belirledikleri suphesi bakimindan herhangi bir uyumlu
eylem icerisinde bulunmadiklari degerlendiriimektedir.
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(51) Sonug olarak;

(52)

Hakkinda 6narastirma yuruttlen tesebbuslerde yapilan yerinde incelemelerde,
tesebbuslerin beyaz et Urunlerinin fiyatlarini birlikte tespit ettiklerini, arzini
kisitladiklarini ve/veya rekabeti ihlal ettiklerini gosteren herhangi bir yazismaya
veya belgeye ulagilamamasi,

Tesebbusler hakkinda yapilmis olan sorusturmanin 2025 yilinin Eylul ayi gibi
gorece yakin bir tarihte sonuglanmis olmasi,

Sunulan veriler dikkate alindiginda; tesebbuslerin satis fiyatlarinin ve fiyat
degisim tarihlerinin ayrismasi, dolayisiyla verilerin Uran fiyatlarini birlikte
belirlemek iddiasi bakimindan tesebbuslerin bir uyumlu eylem igerisinde
bulunduklarina isaret etmemesi ve

Pazarin durumunun rekabetin engellendigi, bozuldugu veya kisitlandigi
piyasalardakine benzerlik gostermemesi

hususlar dikkate alindiginda beyaz et Uretimi ve satigi alaninda faaliyet gosteren ve
hakkinda onarastirma yapilan tesebbuslerin, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesine
aykiri davranislarda bulunmadigi sonug ve kanaatine ulasiimigtir.

J. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, 4054 sayili Kanun’un 41.
maddesi uyarinca sorusturma agilmamasina, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak (izere OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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