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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-160 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-54/856-343
Karar Tarihi : 18.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Aydin CELEN, Caglar Deniz ATA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Baser Tuketim Maddeleri Pazarlama ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Fehiman KELES
Saniye Ermutlu Sokak Sasmaz Plaza No:4 K.3
Kozyatagi/istanbul
D. TARAFLAR : Baser Tuketim Maddeleri Pazarlama ve Tic. A.S.

Saniye Ermutlu Sokak Sagsmaz Plaza No.4 K:3
Kozyatagi/Istanbul

Colgate Palmolive Company
Centrum Is Merkezi Aydinevler Sanayi Caddesi, No.3 Kat:5
Kugukyali-Maltepe 34854 Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Colgate Palmolive Company’nin Bager Tuketim Maddeleri
Paz. ve Tic A.S.’de bulunan %45 oranindaki hissesinin ABC Holding A.S.
tarafindan; Baser Kimya San. ve Tic A.$.’de bulunan ayni oranda hissesinin ise
Baser Tuketim Maddeleri Pazarlama ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi
islemlerine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 31.7.2008 tarih, 4921 sayi ile giren ve en
son 20.8.2008 tarih ve 5486 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 11.9.2008
tarih ve 2008-3-160/0i-08-AC sayili Birlesme/Devralma Raporu, 12.9.2008 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/180 sayili Baskanlik Onergesi ile 08-54 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Baser Tuketim hisselerinin ABC Holding tarafindan Colgate’den devralinmasi
isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi olmadigi,
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- Baser Kimya hisselerinin Baser Tuketim tarafindan Colgate’den devralinmasi
isleminin ise 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak gikarilan
1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu,

- Anilan devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda bir hakim durum yaratiimasi ya
da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi yoluyla rekabetin 6nemli Olglde
kisittanmasinin s6z konusu olmayacagi anlasildigindan s6z konusu devir islemine
izin verilebilecedgi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Bager Tiiketim Maddeleri Paz. ve Tic. A.S. (Baser Tuketim)

Baser Tuketim ana sbdzlesmesi uyarinca, temizlik malzemeleri ve kimyasallari ile
kozmetik malzemeleri alimi, satimi ve dagitimi, tanitimi ve reklamini yapmak tzere
kurulmus bir sirkettir. Halihazirda faaliyeti bulunmayan Bager Tuketim'in ortaklik
yapisina Tablo 1’de yer verilmistir:

Tablo 1. Bager Tuketim ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Mehmet BASER 0,0006
Ozlem BASER 0,0006
Demet BILICi 0,0006
ABC Holding A.S. 54,9982
Colgate Palmolive Company 45
Toplam 100

H.1.2. Baser Kimya San. ve Tic A.S. (Baser Kimya)

Baser Kimya hem yurtici hem de yurtdisi pazarlar igin gerek kendi markalari altinda
gerekse fason olarak temizlik maddeleri ve kimyasallari Gretme ve satma isi ile istigal
eden bir girkettir. Tablo 2'de Baser Kimya'nin ortaklik yapisina yer verilmistir:

Tablo 2. Baser Kimya Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Orani (%)
Mehmet BASER 0,0004
Ozlem BASER 0,0004
Demet BILICi 0,0004
Tek Temizlik Uriinleri Ticaret A.S. 44
Abdullah BASER 0,3557
Baser Holding A.S. 0,6426
Ceysey Mali ve Sanayi Yatirimlar A.S. 10
Colgate Palmolive Company 45
Toplam 100

H.1.3. ABC Holding A.S.(ABC Holding) — Baser Ailesi

ABC Holding, kontrolli Baser ailesinde bulunan bir holding sirketi olup, herhangi bir
uretim faaliyeti bulunmamaktadir. ABC Holding'in ortaklik yapisina Tablo 3’'de yer

verilmigtir:

Tablo 3. ABC Holding Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Pay Orani (%)
Hayriye BASER 0,0099
Mehmet BASER 33
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Demet BILICI 33
Ozlem BASER 33
ibrahim BETIL 0,0001

ABC Holding'in istirakleri ve ABC Holding’in bu sirketlere istirak oranlari Tablo 4’de
gOsterilmistir:

Tablo 4. ABC Holding istirakleri

Hissedarlar Pay Orani (%)
Petroline Dig Ticaret Ltd. $ti. 99
Tek Faktoring Hizmetleri A.S. 64
Bagser Tlketim Maddeleri Pazarlama ve Tic. A.$. 54,9982
Glney Eneriji Uretim A.S. 34
Promosyonnet Bilgisayar ve Elekt. A.S. 96
Baser Holding A.S. 7
Baser Sigorta Araciligi Hizmetleri A.S. 19
Ceysey Mali ve Sanayi Yatirmlar A.S. 32

H.1.4. Colgate Palmolive Company (Colgate)

Colgate, Tlrkiye'de faaliyetlerine ilk olarak 1985 yilinda Baser Kimya ile ortak girisim
seklinde baslamis A.B.D. menseli bir sirkettir. Sirketin faaliyet alanlar kisisel bakim
aranleri ve temizlik maddeleridir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. iigili Oriin Pazari

28.1.2008 tarih ve 08-04/56-M sayili Rekabet Kurulu karariyla yayimlanan “ligili
Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz”un 20. paragrafinda; “..inceleme konusu
islem, gerek l(riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endigeler yaratmiyor ya da alternatif tiim tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapiimayabilir.”
denmektedir. Bu gercevede, rekabetgi endise dogurmayan ya da yapilabilecek her
alternatif pazar taniminda rekabetgi endise doduran durumlarda ilgili pazarin
belilenmemesi Kurulca gidilebilecek bir yoldur. Bu nedenle yogunlasma
yaratmayacagi icin herhangi bir rekabet¢i kaygl da yaratmayacagi dikkate alinan
dosya konusu igleme iligkin olarak ilgili Urin pazari tanimi yapilmasina gerek
olmadigi sonucuna varilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yukarida deginildigi GUzere herhangi bir rekabetgi kaygl yaratmayan devralma iglemi
bakimindan ilgili cografi pazarin tanimlanmasina gerek olmadigi sonucuna
ulasiimistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

islem 6ziinde 1985 yilinda Colgate ve Baserler arasinda kurulan ortak girisimden,
Colgate’in 21 Temmuz 2008 tarihinde taraflar arasinda imzalanan sulh sézlesmesi
uyarinca elindeki hisseleri devrederek g¢ikmasindan ibarettir. Bu s6zlesmeye goére
Colgate elindeki (% 45 pay oranina tekabul eden) Baser Kimya hisselerini Baser
Tlketim’'e, Baser Tuketim’'de sahip oldugu (yine % 45 pay oranina tekabll eden)
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hisseleri ise ABC Holding’e devredecek ve ortak girisimden cikacaktir. islem
sonucunda Baser Kimya’'nin kontroli tamamen Baser Tuketim’e, Baser Tuketim’'in
kontroli ise ABC Holding’e (dolayisiyla Baser ailesine) gececek, Baser ailesi bu
sirketler Uzerinde tek basina kontrol saglayacaktir. Kontrolin kompozisyonunda
degisiklik yaratmasi agisindan islem 1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesi anlaminda bir
devralma islemidir.

1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki toplam
pazar paylarinin % 25'i astigi veya bu oran asilmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon
YTLyi astigi birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimistir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden, devre konu sirketlerden Baser Tuketim’in ve Baser
Tuketim hisselerini iktisap edecek olan ABC Holding’in 2007 yili cirosunun
bulunmadigi anlagiimistir. Bu nedenle ABC Holding’in Baser Tuketim hisselerini
devralmasi iglemi izne tabi bir islem degildir. Diger yandan Bager Kimya’'nin 2007 yili
cirosu ise (............. ) (e )YTL olup, bu nedenle Baser
Tuketim’in Baser Kimya hisselerini devralmasi islemi ciro esigi agisindan izne tabi bir
islemdir.

4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye yénelik olarak Ulkenin bitini ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli élglide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul
edilerek yasaklanmistir.

inceleme konusu devralma islemi sonrasinda Baser Kimya’nin kontrolli Bager
Tlketim’e ve bu sirketi kontrol eden ABC Holding Uzerinden dolayli olarak Baser
ailesine gegecektir. ABC Holding ve Baser Tuketim’in herhangi bir pazarda Gretim
faaliyeti bulunmamaktadir. Baser Kimya ise kisisel bakim ve temizlik malzemeleri
uretimi isi ile istigal eden bir firmadir. Baser ailesinin kontrolinde bulunan diger
sirketler ve faaliyet alanlari Tablo 5’de gosterilmigtir:

Tablo 5: Baser Alilesi istirakleri

Sirket Adi Faaliyet alani
Baser Holding A.S. Yatirim
Baser Ambalaj ve Plastik San. Tic. A.S. ’S*g“tff;:'aj Malzemesi Imalati ve
Baser Sigorta Araciligi Hizm. A.S. Sigortacilik Hizmetleri
Ceysey Mali ve Sanayi Yatirimlar A.S. Yatirim
A.B. Holding A.S. Yatirim
Bica Holding A.S. Yatirim
Baser Faktoring A.S. Faktoring Islemleri
Tek Faktoring Hizmetleri A.S. Faktoring Islemleri
ABC Holding A.S. Yatirim
Optima Faktoring Hizmetleri A.S. Faktoring Islemleri
Baser Gida San ve Tic. A.S. Zeytinyadi imalati ve satigl
Guney Mensucat San ve Tic. A.S. Tekstil

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Baser ailesinin kontrolinde bulunan ve Bager
Kimya ile benzer faaliyetlerde (kisisel bakim ve temizlik GrGnleri Gretimi ile istigal
eden) bulunan bir grup sirketi veya istirakinin bulunmadigi anlasiimistir. Bu
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nedenle islem sonucu herhangi bir pazarda yogunlasma olugsmayacagi kanaatine
variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1-

Colgate Palmolive Company’nin Baser Tuketim Maddeleri Paz. ve Tic. A.S.de
bulunan %45 oraninda hissesinin ABC Holding A.$. tarafindan devralinmasi
isleminin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme

ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda izne tabi olmadigna,

Colgate Palmolive Company’nin Baser Kimya San. ve Tic. A.S."de bulunan
%45 oraninda hissesinin Baser Tuiketim Maddeleri Paz. ve Tic. A.S.
tarafindan devralinmasi isleminin ise ayni Kanun maddesi ve Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut héakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli 6l¢gide azaltiimasinin séz
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



