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C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Mitsubishi Heavy Industries, Ltd.
- Mitsubishi Electric Corporation
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. A. Géktug SELVITOPU, Av. Evgeniya H. DEVECI,
Petek GUVEN
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. ve Mitsubishi Electric
Corporation’in gii¢ jeneratorii is kollari lizerinde Mitsubishi Heavy Industries,
Ltd. ve Mitsubishi Electric Corporation tarafindan bir ortak girigsim kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.11.2023 tarih ve 44195 sayi
ile intikal eden ve 18.12.2023 tarih ve 46147 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 19.12.2023 tarihli ve 2023-4-051/OI sayil On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirim ile Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. (MHI) ve Mitsubishi Electric
Corporation’in (MELCO) her birinin gug jeneratoru is kollari Gzerinde MHI ve MELCO
tarafindan bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini taraflar arasinda 29.05.2023 tarihinde imzalanan
Ortak Girisim Soézlesmesi (OGS) ve Temel Entegrasyon Soézlesmesi (TES)
olusturmaktadir. S6z konusu sozlesmeler kapsaminda MHI ve MELCO’nun, glg
jeneratorlerine yonelik planlama, tasarim, gelistirme, Uretim, satis ve teknik servis
hizmetlerinden ibaret ilgili gug jeneratoru is kollarini kendi bunyelerinden ayiracagi ve
akabinde kurulacak ortak girisime devredecegi ifade edilmektedir.

Islemin ekonomik gerekgesi ise (.....)” olarak ifade edilmektedir.

Ote yandan, OGS’nin 9. maddesi uyarinca MELCO’nun hedef igkolunun isletme
degerinin (.....) TL, MHI'nin hedef iskolunun isletme degerinin ise (.....) TL oldugu,
bahse konu isleme izin verilmesi halinde MHI’'nin, ortak girisimin (.....) TL degerindeki
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sermayesini MELCO’ya aktaracagi ve bu degerin kusuratlarinda ufak duzeltme
yapilmasinin gerekli olmasi halinde taraflarin, nihai islemin degerine iliskin istisareler
sonucunda deger lizerinde ayrica mutabik kalacagi belirtiimektedir?.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir
islemlerde, igslem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hikmine yer
verilmigtir. Anilan hukim c¢ergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda tutulmasi
ve bagimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsellik) niteligi tasimasidir.

Basvuru ve OGS hukumleri incelendiginde, taraflar MTG Uzerindeki hisse oranlarini
%(.....) (MHI) ve %(.....) (MELCO) olarak kurgulamigtir. Bildirime konu islem sonunda
MHI ve MELCO’nun, MTG’nin bir idari Komite kurmasini ve bu komitenin MHI ve
MELCO arasindaki bir anlasma uyarinca ayrica olusturulan i¢ kurallara uygun olarak
igletilmesini saglayacagi belirtimektedir. Bundan hareketle; OGS’nin 11. maddesi
uyarinca, MTG’nin (.....) yoneticisi olacagi ancak MHI ve MELCO’nun, ayri bir anlagsma
uyarinca MTG’nin yonetici sayisini (.....) gikarabilecedi anlasiimaktadir. Bu gergevede,
MTG’nin (.....) ybneticisi olmasi halinde; MELCO’nun (.....), MHI’'nin ise (.....) aday
gOsterme hakkina sahip olacagi belirtiimektedir (MTG’nin yonetici sayisinin (.....)
cikarilmasi halinde ise, MELCO’nun (.....) ve MHI’'nin ise (.....) aday gosterme hakkina
sahip olacagl hikme baglanmistir).

OGS’nin 12. maddesi uyarinca MTG’nin yénetim kurulu kararlari, yonetim kurulu
dyelerinin salt ¢cogunlugunun hazir bulundugu bir toplantida hazir bulunan yoénetim
kurulu Gyelerinin salt cogunlugu tarafindan alinacaktir. Bununla birlikte, OGS’nin 15.
maddesinde, MHI ve MELCO’nun, MTG’nin her yil bir kez MHI ve MELCO’nun ilgili
yoneticilerinin katiimiyla idari Komiteyi toplamasini saglayacadi ve MTG'nin ticari
rekabet glcunu artirmak amaciyla, en son piyasa bilgileri, hedef fiyatlar, siparis
planlari, optimum Uretim sistemleri, is plani vb. konularda gorugsmelerde bulunacagi
belirtiimektedir. Buna ek olarak, MHI ve MELCO’nun OGS uyarinca “On Onay
Gerektiren Hususlar” olarak kabul edilen, is planlarinin veya yillik butcenin
olusturulmasi veya degistirilmesi vb. stratejik konularda veto hakkini haiz olacagi
hikim altina alinmaktadir?. Bu kararlar, MTG'nin ticari faaliyetlerine iliskin stratejik
kararlar olup bu husus Kontrol Kilavuzunun 48. paragrafinda “(...)Belirli bir hissedara
bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine, ortak
kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin énerilen stratejik kararlari reddetme
yetkisinden kaynaklanan Kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar ortak
girisimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebbliisle (ortak
girisim) ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z
konusudur (...)” seklinde ifade edilmistir. Dolayisiyla, stratejik kararlarin alinmasinda
islem taraflarina veto hakki taninmig olmasindan dolayt MTG’nin MHI ve MELCO’nun
ortak kontrolinde olacagi kanaatine varilmaktadir.

Basvuruda, halihazirda ortak girisim taraflarinin is kollari arasinda olan ve iglem
sonrasinda bu is kollarinin birlesmesiyle kurulacak ortak girisimin, yonetim ve idari
islerinin yUratiimesine, sirket finansmani ve sirketin diger faaliyetlerine iligkin

1 Japon Yeni cinsinden verilen rakamlarin Tirk Lirasi karsiliklar Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan 2022 yili i¢in ilan edilen ortalama ddviz alis kuru Uzerinden hesaplanmistir (1 Japon Yeni =
0,131 Turk Lirast).

2 OGS Ek 20.
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hususlarin detaylarinin taraflar arasinda imzalanacak so6zlesme kapsaminda
duzenlenecegi belirtilmistir.

Bagvuruya gore; MTG, faaliyetlerini kalici olarak yurutmek icin gunlik igleyigine
yonelik olarak yonetim ve galisanlara, isletme sermayesi ve finansman dizenlemeleri
dahil olmak Uzere yeterli 6z kaynaklara erisime ve kendi isinde kullanmak Uzere
varliklara sahip olacak ve bu unsurlarin hi¢biri MTG’ye, MHI veya MELCO tarafindan
saglanmayacaktir. Ek olarak, MTG’nin, halihazirda bagimsiz bir yonetim ekibi
tarafindan ydnetilmekte oldugu ve yodnetiimeye devam edecegi, pazarda bagimsiz
olarak faaliyet gostermek icin finansman, personel ve varlik dahil yeterli kaynaklara
sahip olacagi belirtiimektedir.

MTG’nin amacinin, ortak girisim taraflari olan MHI veya MELCO’nun belirli bir islevinin
ustlenilmesi veya vyurutilmesi olmadigi, tam tersine MTG’nin gl¢ jeneratoru
faaliyetlerini OG taraflarindan bagimsiz ve pazarda kalici olarak surdurecegi, nitekim
MTG’nin diinya genelinde gli¢ jeneratorlerinin® planlama, dizayn, gelistirme, Uretim,
satig, dagitim ve servis hizmetlerinin sunulmasini Ustlenecegi ifade edilmektedir.
Dolayisiyla MTG’nin faaliyetlerinin, OG taraflarinin Grdnlerinin dagitimiyla veya
satisiyla sinirli kalmayarak OG taraflarinin (yani, MHI ve MELCO’nun) belirli bir
islevinin otesinde faaliyet gosterecegi anlasiimaktadir®.

Basvuruda MELCO ve MHI’'nin yalnizca Japonya’da gegerli olmak tzere B tipi ortak
girisim formati altinda olusturdugu ve MELCO ile MHI'nin kendi islerini ayri ayri
Ustlendikleri bir ortakhk tarlyle®; MHI'nin glic Uretim sistemleri, MELCO’nun ise
jeneratorler sattiyi ifade edilmektedir. Japonya disindaki Ulkelerde ise MHI ve
MELCO’nun, tuzel kigilik kazanmamis, “dahili” ya da “sessiz” konsorsiyum olusturdugu
ve ortaklasa fakat bagimsiz olarak kendi gug¢ jeneratorleri ve sistemlerini sattiklar
ifade edilmektedir. Bu kapsamda, B tipi ortak girisimde veya konsorsiyumda, MELCO
ve MHI'nin kendi Grlnlerini musterilerine ortaklasa sattigi fakat her birinin kendi islerini
bagimsiz bir sekilde gergeklestirdikleri beyan edilmektedir. Nitekim MHI'nin,
MELCOQO’dan guc jeneratorleri tedarik etmedigi ve dolayisiyla gig jeneratorlerinin,
MHI'nin gug uretim sistemleri i¢in girdi iglevi gormedigi ifade edilmektedir. Ek olarak,
bildirime konu islemin bir pargasi olarak MELCO ve MHI'nin her birinin tarbin
jeneratorlerine iligkin is kollarint MTG’ye devredecedi, dolayisiyla, MTG’nin MHI ile
olan konsorsiyumda bagimsiz bir taraf (musterilere jenerator saglayicisi olarak)
olmasinin beklendigi beyan edilmektedir.

Bu kapsamda, MTG’nin tlrbin jeneratorlerinin satisinin kayda deger bir bolimanin
(yaklasik %(.....)’'a kadar varma ihtimali bulunmaktadir), MELCO ve MHI arasinda
mevcut olan ig ortakhdl kapsaminda olusturulan konsorsiyum yoluyla Uguncu Kigilere
satisinin gergekleseceg@i, ancak MTG’nin satislarinin/faaliyetlerinin bununla sinirli
olmayacagi, pazarda verecegi kararlari kendi refah/kar maksimizasyonuna dayanarak

8 Bildirim Formu’nda, MELCO ve MHI'nin hidroelektrik gii¢ Uretimi igin kullanilan jeneratdrlerinin (su
carki jeneratdrleri) tasarim fonksiyonlari ve satig fonksiyonlarinin satis ve tasarimlarinin MTG tarafindan
gerceklestiriimeyecegi, bu fonksiyonlarin OGS’nin kapsami diginda kaldigi ifade edilmistir.

4 0GS’nin 22. maddesi “Atlantic (MELCOQ) ve Pacific (MHI), Yiirtirliik Tarihinden itibaren, Taraflarca aksi
kararlastirimadikga, kendi islerini yliriitecek ve Entegre Sirketin faaliyetlerini isbu 22. Maddenin 2.
Paragrafina, Ek 22.1'de belirtilen Satis Kanallarina ve s Entegrasyonundan sonra Entegre Sirketin
jeneratér igini yiiriitmesiyle baglantili olarak siparis alinan yeni projelerle ilgili islem Sézlesmesine uygun
sekilde yiiritmesini saglayacaktir.” hUkmunu haizdir.

5 Konsorsiyumda her gercek veya tizel kisi yiklenilen isin sadece bir béliminin yerine getirilmesinden
sorumludur. Ornegin bir havaalani insasini yiiklenmek isteyen (¢ sirketten birisi havaalani binasinin
yapimi, digeri havaalani icerisindeki yollarin yapimi, bir digeri ise altyapinin yapilmasi konusunda
uzmandirlar.
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alacagl ve MTG ile MHI arasindaki iligkinin, halihazirda MELCO ve MHI arasinda
mevcut olan iliskiye benzer olacagi beyan edilmektedir®. MELCO ve MHI, konsorsiyum
ortakligi ile kendilerinin ilgili Urdnlerini (MELCO’nun jeneratorlerini ve MHI'nin gug
uretim sistemlerini) misterek ve ancak bagimsiz olarak musterilerine satmaktadir. Bu
ortaklik ile her iki taraf islerin sadece kendilerine ait bolumunun yerine getiriimesinden
sorumludur. Bu bakimdan, MELCO (glg¢ jeneratoru Ureticisi olarak) MHI'ya (gug Uretim
sistemi saglayicisi olarak) gug¢ jeneratori satmamakta; daha ziyade konsorsiyum
yoluyla kendi drtnlerini GglnclU kisilere satmaktadir. Bu gercevede, MHI ve MTG
arasindaki iligkinin de kargilikli fayda saglamaya devam ettigi surece, tedarikgi-alici
iligkisi icinde olmayacaklari ancak tamamlayici nitelikteki UrUnlerin bir arada
satilmasinin saglanmasina yonelik bir iligki icerisinde olacaklari, ilaveten MHI veya
MELCO veya MTG arasindaki herhangi bir is gibi isbu iligkinin de olagan ticari
kosullarla (arm’s-length basis’) yurutilecedi ifade edilmektedir. Bu gercevede, gerek
bildirim formu gerekse cevabi yazida elde edilen bilgiler kapsaminda, islem
sonrasinda MTG ile MHI'nin bir konsorsiyum ile mugterilere satis gergeklestireceqi,
bunun disinda MHI veya MELCO’nun herhangi bir istiraki ile MTG arasinda,
birbirlerine girdi temini veya c¢ikti (alimlar-satimlar) alimi i¢in bagimli olduklari
sonucunu doguracak herhangi bir alim veya satim iligkisinin s6z konusu olmayacagi,
MHI veya MELCO’nun herhangi bir istiraki ile MTG arasindaki olasi herhangi bir alim
veya satim iligkisinin, ilgili tarafin alimlarinin/satimlarinin %(.....)’'sinden daha azina
tekabull edecegi belirtiimektedir.

Bildirim konusu islemde ortak girisim sirketi MTG ile ana sirketler arasinda islem
sonrasinda birtakim satin alma iligkilerinin gergeklesecedi ancak bunlarin hepsinin
serbest piyasa fiyatlamasi Uzerinden vyapilacagi, MTG’nin midnhasiran ana
tesebbuUslerine veya istiraklerine hizmet saglamasi ve satig/satin alma iligkilerinde
bunlara bagimli olmasi gibi bir durumun s6z konusu olmayacagi ve urun alimi-satimi
yapilirken ticari hususlarda her bir tarafin bagimsiz karar vermesine imkan taniyacak
sekilde iligski kurulacagi anlasiimaktadir. Dolayisiyla MTG’nin islem sonrasinda
operasyonel ve ekonomik agidan bagimsiz olacagi degerlendiriimektedir.

Basvuruda son olarak, MTG’nin, kalici olarak faaliyet gdésterme amaciyla kurulacagi
ve kurulusunun belirli sureli olmayacagi, dolayisiyla pazarda kalici olarak faaliyet
gOsterecegdi anlagiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, islem sonrasi MTG’nin gug¢
jeneratorl -tlrbin jeneratoru- is kolunda faaliyetlerine devam ederek ana sirketlerin
islevlerini yerine getirmenin Otesinde pazarda, bagimsiz ve tam islevsel sekilde
faaliyet gOsterecegi 6ngorulmektedir. Bu baglamda, bildirime konu islemin 2010/4
sayili Teblig’in 5. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde tam islevsel bir ortak girisim
olarak nitelendirilebilecedi degerlendiriimektedir. Sonug olarak, bildirim konusu islemin
4054 sayih Kanun'un 7. maddesi uyarinca bir devralma niteliginde oldugu
degerlendirilmektedir. islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinde
ongorulen esikleri astigindan, islem izne tabidir.

Ortak girisim MTG’nin glg jeneratorlerinin (tlrbin jeneratdrleri) Uretimi, planlamasi,

6 MELCO ve MHI'nin, konsorsiyum araciligiyla kendilerinin ilgili Grinlerini (MELCO’nun jeneratdrlerini
ve MHI'nin glg Uretim sistemlerini) misterek ve bagimsiz olarak musterilerine sattigi, bu bakimdan,
MELCO’nun (gug¢ jeneratéri Ureticisi olarak) MHI'ya (gu¢ Uretim sistemi saglayicisi olarak) gugc
jeneratérii satmadidi; daha ziyade konsorsiyum araciliiyla kendi drtnlerini ayri olarak musgterilere
sattigl beyan edilmigtir.

7 Emsallere Uygunluk ilkesi (arm’s-length basis) kavrami, aralarinda ticari iligki bulunan kisiler ile yapilan
mal ve hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iligkinin
bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade eden bir kavramdir.
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tasarimi, satigi ve satig sonrasi hizmetleri alanlarinda faaliyet goOsterecegi
belirtiimektedir. Gug jeneratorleri, elektromanyetik indlksiyon yasasini kullanarak
kinetik enerjiden elektrik enerjisi reten makinelerdir. Gug jeneratorleri bir stator ve bir
rotordan olusmaktadir® ve rotoru dondirmek igin kullanilan kinetik enerjiden Uretilen
elektrigi (elektromotor kuvvet) kullanarak gug¢ uretmektedir. Gu¢ jeneratoru Urun
pazari turbin jeneratorleri ve su carki jeneratorleri (yani, hidroelektrik jeneratorleri)
olarak ikiye ayrilmaktadir. Tlrbin jeneratorii®, bir buhar tirbini veya gaz tiirbininin
doéndurme kuvvetiyle galisan bir jeneratordir. Su ¢arki jeneratérleri, dogrudan bir su
carkina bagl ve su c¢arki tarafindan galisan jeneratorlerdir. Gug uretimi yontemleri ise
genellikle, kinetik enerji elde etmek igin kullanilan gli¢ kaynagina bagli olarak genisce
hidrolik gug¢ Uretimi, termal gug¢ Uretimi ve nukleer gug dretimi olmak Uzere ug
kategoriye ayrilabilmektedir. Bununla birlikte, termal ve nuUkleer gug¢ jeneratorleri
turbinleri yuksek hizda dondurerek gug ureten turbin gug¢ jeneratorleriyken (turbin
jeneratorleri) hidrolik gt¢ tretimi icin kullanilan gug jeneratorleri ise su ¢arklarini diguk
hizda dondurerek gug Ureten su c¢arki gu¢ jeneratorleridir (su garki jeneratorleri).

MELCO ve MHI'nin hidroelektrik gli¢ tretimi icin kullanilan jeneratorlerinin (su carki
jeneratorleri) tasarim fonksiyonlari ve satis fonksiyonlarinin satis ve tasarimlarinin OG
tarafindan gercgeklestiriimeyecegi, bu fonksiyonlarin OGS’nin kapsami diginda kaldigi
ifade edilmigtir. Nitekim “tUrbin jeneratorleri” ile “su ¢arki jeneratorleri” arasinda temel
yapi bakimindan c¢esitli farkhiliklar oldugu, “su ¢arki jeneratérleri’nin hidrolik gti¢ tretim
sistemleri icin kullanihrken “tlrbin jeneratorleri’nin termal ve nukleer gu¢ Uretim
sistemlerinde kullanildigi, “tdrbin jeneratorleri’nin ve “su ¢arki jeneratoérleri’nin,
birbirlerinin yerine kullanilamadigi belirtildiginden, “tlrbin jeneratorleri” ile “su garki
jeneratorleri’nin talep bakimindan ikame edilebilir olmadigi anlagiimaktadir.

Ortak girisim taraflarindan MHI; turbinler, kazanlar ve gug jeneratorleri vb. gibi gesitli
gug uretim sistemleri basta olmak Uzere bircok alanda faaliyet gostermektedir. Glg
Uretim sistemlerini olusturan temel pargalar tirbinler'®, kazanlar'* ve gig
jeneratorleridirt?. MHI, Tirkiye'de ise istirakleri araciligiyla klima sistemleri, metal
makineleri, motorlar, malzeme yukleme techizatlari, gemi insaati ve okyanus gelisimi,
kompresorler ve kompresor trenleri, turbinler, muhendislik ve altyapi uUrunleri
hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Buna ek olarak MHI istiraki Turboden Turkiye Orc Turbo Jeneratér Sanayi AS
(Turboden Turkiye) araciligiyla Organik Rankine Cevrimi (ORC) gug¢ Uretimi
unitelerinin Turkiye igin satis tanitimi, montaji, kurulumu ve satig sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmektedir. ORC glg¢ Uretim Unitesi, konvansiyonel termal/nukleer glg

8 Stator, mekanik enerjiyi elektrik enerjisine donlstirmek icin kullanilan hareketli bir elektrik makinesinin
sabit bir pargasidir. Rotor ise bir eksen etrafinda dénen hareketli kisimdir.

9 Tirbin; buhar, gaz, hava veya baska bir akiskanin enerjisini, gaz tiirbinlerinin mekanizmasi igin
mekanik enerjiye (hem buhar hem de gaz tlrbinleri mekanizmasi igin) donustiren bir déner motor
anlamina gelmektedir.

10T {rbinler, ya buhar vasitasiyla (buhar gliciiyle Gretim metodunun kullanildigi hallerde) ya da yakitlarin
yakilmasi ile yuksek i1s1 ve yuksek basingli yanma gazi ortaya ¢ikarildigi (gazh turbin gucuyle Uretim
metodunun kullanildigi hallerde) ve bu sayede 1si enerjisinin mekanik enerjiye donusturildugi sekilde
doéndurdlmektedir.

11 Kazanlarin kullanim metodu; kdémdr, benzin ve gaz gibi fosil yakitlarin icerisinde bulunan kimyasal
enerjinin, yanma tepkimeleri araciligiyla termal enerjiye dénustirildigl ve bunun neticesinde ortaya
cikan yuksek 1si ve ylUksek basingli, buhar bazl termal enerjinin, buharli turbinler saglamak igin
kullandigi buhar guctyle Uretim seklindedir.

12 Turbinlere bagh olan gig jeneratorleri, tirbinler tarafindan Uretilen mekanik enerjiyi elektrik giictine
gevirmektedir.
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uretim sistemlerinden farkli, ufak ila orta boyutlu bir gli¢ Uretim sistemi paketidir. Bu
Unite, orta ila ylksek isidaki isi1 transfer (termal) yaglari kullanarak, su yerine bir
organik galigma sivisini Onden 1sitmak ve buharlagtirmak yontemiyle elektrik
uretmektedir ve bu buhar tarbinleri, termal gug Uretim sistemlerine kiyasla daha disuk
bir hizda gevirmektedir. ORC sisteminin g¢iktisi, MHI ile MELCO’nun odaklandigi
termal/nikleer glg Uretim sistemlerininkine gore oldukga (her bir tekil saft basina 20
megavata kadar) dugsuktur. Buna gore, ORC sistemleri ile konvansiyonel gug¢ uretim
sistemlerinin, farkh masteri taleplerini karsiladi§i ve bu nedenle birbiri ile degistirilebilir
nitelikte olmadigi belirtildiginden her iki trin talep bakimindan ikame edilebilir degildir.
Ayrica MHI-MELCO konsorsiyumunun glg¢ jeneratorleri ve glg¢ Uretim sistemleri
saglamak icin kullandiklari Uretim bantlart ve dagitim kanallarinin  Turboden
Tarkiye’nin ORC sisteminden tamamen farkli oldugu belirtildiginden s6z konusu
artnler arasinda arz bakimindan da ikame iligkisi bulunmamaktadir.

Dolayisiyla Turboden Turkiye’'nin ORC sisteminin MHI ve MELCO’nun gug
jeneratorleri veya MHI'nin termal gug uretim sistemleri ile herhangi bir girdi, ¢ikti veya
tamamlayicilik iliskisi s6z konusu degildir. Buna ek olarak, MHI'nin, Tlrkiye’de 2020-
2023 yillarinda (mevcut yilin basindan gunumuize kadar) gug¢ Uretim sistemleri
alaninda faaliyet gostermedigi ve gug Uretim sistemleri satisindan herhangi bir ciro
elde etmedigi ve yakin gelecekte faaliyet gdstermeyecegi ifade edilmektedir. Ote
yandan, MHI ¢cogunlugu Turkiye’de olmak Uzere, kendisi tarafindan daha 6nce satilan
gug¢ jeneratorleri sistemlerinin satis sonrasi hizmetlerinden ¢ok dusik miktarda ciro
elde etmistir.

Ortak girisimin diger tarafi MELCO, enerji sistemleri, savunma ve uzay sanayi
sistemleri, fabrika otomasyon sistemleri vb. bircok alanda faaliyet gostermektedir.
MELCO Turkiye'de ise istirakleri araciligiyla asansorler, yuriyen merdivenler, klima,
fabrika otomasyonu, vagonlar igin elektrikli ekipmanlar ve uydulari kapsayan is
kollarinda faaliyet gostermektedir. MELCO’nun 2020 yilindan beri Turkiye’de gug
jeneratorl satisi faaliyeti bulunmamakta olup yakin gelecekte de faaliyet gostermesi
beklenmemektedir. Bunlara ek olarak, MELCO, Mitsubishi-Electric Industrial Systems
Corporation (TMEIC) olarak adlandirilan ve Toshiba Corp. ile ortak kontrol edilen bagl
sirketlerinden biri araciligiyla da gu¢ jeneratorleri pazarinda faaliyet gdstermektedir.
TMEIC, kireselde kendi gu¢ jeneratorlerinin Gretimi, bagimsiz olarak tglincu taraflara
satimi ya da MELCO’nun orijinal teghizat Ureticisi olarak faaliyetlerini yiritmektedir's,
TMEIC’in 2017 yilindan beri Turkiye’de glgc jeneratort satisi faaliyeti bulunmamakta
olup yakin gelecekte de faaliyet géstermesi dngériilmemektedir. Ote yandan, MELCO
Turkiye’de kendisi tarafindan daha once satilan gli¢ jeneratérleri sistemlerinin satis
sonrasi hizmetlerinden cok dustk miktarda ciro elde etmistir.

islem kapsaminda MHI ve MELCO’nun giic jeneratérlerine (tiirbin jeneratorleri)
yonelik planlama, tasarim, gelistirme, Uretim, satis ve teknik servis hizmetlerinden
ibaret ilgili gli¢ jeneratéru is kollarini kendi blinyesinden ayiracagi ve akabinde ortak
girisime (MTG) entegre edecegi gorulmektedir. Ancak MELCO tarafindan ortak kontrol
edilen istiraklerden TMEIC’nin, bildirilen islem kapsaminda yer almadidi, bir baska
deyigle hisselerinin MTG’ye aktariimayacagi, bildirilen iglemin tamamlanmasinin
akabinde TMEIC’nin, global pazarlarda MELCO igin oldugu gibi MTG igin de orijinal
techizat Ureticisi olarak gug jeneratorleri Uretmesinin planlandigi ifade edilmektedir.
Yine islem kapsaminda MHI’'nin glg uretim sistemleri pazarini (turbinler, kazanlar ve
gug¢ jeneratorleri-su ¢arki jeneratorleri vb. gibi gesitli techizatlardan olugsan sistem)

13 MELCO’nun gug¢ jeneratorlerini biylk oranda kendisinin (in house) urettigi ve TMEIC'ye olan
bagimhhginin hem kapasite hem de satis bazinda gérece dusik seviyede oldugu ifade edilmektedir.
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kapsayan faaliyetlerinin kurulacak ortak girisimin (gu¢ jeneratoru-turbin jeneratorleri)
faaliyetleri kapsaminda olmadigi belirtiimektedir.

(26) Islem sonrasi ana sirketlerin gii¢ jeneratdri (turbin jeneratérleri) is kollarini ortak
girisim sirketine devredecegi, dolayisiyla islem taraflarinin; hidroelektrik glg Uretimi
icin kullanilan jeneratorlerinin (su ¢arki jeneratorleri) haricinde gug jeneratoru alaninda
faaliyet gostermeyecegi anlasiimaktadir. Ana sirketlerden MHI ve MELCO’nun
Turkiye'de ciro elde ettikleri urin pazarlari ile OG konumunda olan MTG'nin faaliyet
gOsterecegi gug jeneratorleri-tlrbin jeneratorleri pazari arasinda Turkiye’de yatay
velveya dikey ortisme bulunmamaktadir. Ote yandan MTG Japonya'da kurulacak
olup basvuruda MTG’nin Ulkemizde vyakin gelecekte faaliyet gostermesinin
planlanmadigi ifade edilmektedir'4. Ana sirketlerden MHI ve MELCO’nun da
Tarkiye’de halihazirda gug uretim sistemleri pazarinda faaliyeti bulunmamakta ve
yakin gelecekte de bulunmasi planlanmamaktadir. Dolayisiyla, tum bu agiklamalar ve
degerlendirmeler goz 6nune alindiginda; MTG, Turkiye’de ana sirketler ile ayni, alt/Ust
veya komsu Urun pazarlarinda faaliyet gostermeyeceginden islemle birlikte Tarkiye
pazarinda mevcut veya potansiyel herhangi bir yatay/dikey 6rtismenin olusmayacagi
gOrulmektedir.

(27) 2010/4 sayih Teblig’'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca bir ortak girisim
isleminin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi agisindan rekabetgi davranislarin
koordinasyonu riski taslyip tasimadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Taraflarin
ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ana
tesebbuslerden sadece birinin ilgili Griin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi ya
da ana tesebbuUslerin ortak girisimin faaliyet gosterecedi ilgili Grin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri hallerinde bagimsiz tesebbulsler arasinda
rekabetgi davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul edilmektedir. Ana
sirketlerin gu¢ jeneratorlerinin-su ¢arki jeneratorlerinin satis sonrasi hizmetlerine
iliskin faaliyetleri arasinda dnemsiz seviyede yatay ortismeler bulunmaktadir. Ayrica
OG taraflarinin Ulkemizdeki gug jeneratorlerinin-tirbin jeneratorleri satis sonrasi
hizmetleri pazarinda ge¢gmiste yapilan turbin jeneratora satiglarindan kaynakl sinirh
Olclide gerceklesen yatay ortlisme, islem sonrasi ana sirketlerin ortak girisimin faaliyet
gOsterecegi turbin jeneratorleri is kollari satis ve satig sonrasi hizmetleri pazarindaki
faaliyetlerinin tamamini MTG’ye devredecek olmasi nedeniyle koordinasyon riskine
isaret edebilecek nitelikte degildir. Bunun yani sira taraflarin bagka alanlarda da
ulkemizde Ortisen bir faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla ana tesebbuslerin
Tuarkiye’de MTG’nin faaliyet gosterdigi ilgili pazarlarda veya alt/Ust/komsu pazarlarda
faaliyetlerinin bulunmamasi, ana sirketlerin tirbin jeneratoérleri is kollari satis ve satis
sonras! hizmetleri faaliyetlerinin tamamini MTG’ye devredecek olmasi ve MTG’nin
tlrbin jeneratorlerinin satisi ve satis sonrasi hizmetleri pazarinda Turkiye’'de faaliyet
gostermeyecek olmasi sebepleriyle islemin koordinasyon riski yoluyla rekabeti
kisitlama ihtimalinin bulunmadigi kanaatine varilmistir.

(28) Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lgude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagdi kanaatine varilmistir.

14 Bildirim Formu’nda MTG’nin MELCO ve MHI'nin gli¢ jeneratorleriyle (tirbin jeneratorleri) iligkili iglerini
Ustlenecegi belirtilerek gecmiste MHI ve MELCO’nun jeneratorlerini satin almis olan Turkiye'deki
musterilere halihazirda satis sonrasi hizmetleri saglamaya devam edecegi belirtiimistir.

7/8



23-60/1182-422

H. SONUC

(29) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin so6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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