Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-005 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 23-60/1156-411

Karar Tarihi :21.12.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Sebahat Gézde BIRCAN, Alican SENTURK, Sabrican SARAK,
Merve AYDINOZ ASLAN, Nese SOYLU AKBABA

C. ILGILI TARAF : - Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Org.
San. ve Tic. Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Turgut SAHIN, Av. Simeyye OZDEMIR
Soganlik Yeni Mah. Baltaci Mehmetpasa Sok. No: 4 AC Moment
Plaza B Blok K:17 D:147 Kartal/ISTANBUL

D. SIKAYETCI : - Resen

(1) E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayih
karan ile agilan sorusturma kapsaminda 30.11.2023 tarihli ve 23-55/1088-MUA
sayili uzlagma ara karari uyarinca Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik
Reklamcilik Organizasyon San. ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan gonderilen uzlasma
metni neticesinde, Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilikk Reklamcilik
Organizasyon San. ve Tic. Ltd. $ti. hakkinda yiiritlilen sorusturmanin uzlagsma
ile sonlandirilmasi.

) F. IDDIALARIN OZETi: Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik
Organizasyon San. ve Tic. Ltd. Sti.nin (PIYANO) saglayici ve/veya dagiticisi oldugu
artnlerin yeniden saticilarinin satis fiyatlarina midahale etmek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal edip
etmediginin tespiti.

(3) G.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 23.03.2023 tarihli ve 23-15/261-M
saylli karari ile RRH Kuguk Elektrikli Aletler Ltd. Sti. (REMINGTON) ve Wahl Elektrikli
Aletler Tic. Ltd. Sti.nin (WAHL) 4054 sayilli Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti adina anilan tesebbusler hakkinda onarastirma yapilmasina karar
verilmistir. Bahse konu Kurul kararinda ek olarak, 4054 sayili Kanun’'un 14. ve 15.
maddeleri kapsaminda raportorlere verilen yetkilerin, 6narastirma acilan tesebbuslerin
yeniden saticilarini da kapsayacak sekilde kullaniimasina karar verilmistir.

(4) 07.04.2023 tarih ve 62330 sayii Baskanlk Oluru ile baslatilan 6narastirma
cercevesinde 13.04.2023 tarihinde WAHL'de ve WAHL markali Urlnlerin satisini
gerceklestiren PIYANO’da, 14.04.2023 tarihinde REMINGTON'da ve Cetinler
Dayanikli Tiketim Mallari San. ve Tic. Ltd. Sti.de (CETINLER) yerinde inceleme
gerceklestirilmigstir.

(5) Onarastirma sonucunda hazirlanan 15.05.2023 tarih ve 64592 sayili Onarastirma
Raporu, Kurulun 18.05.2023 tarihli toplantisinda gorugulmus olup 23-23/430-M sayi ile
REMINGTON, PiYANO ve WAHL hakkinda sorusturma agilmasina ve REMINGTON
ve WAHL’in dagiticilari olan Mehmet Salih Ay - Veysel Elektronik (VEYSEL
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ELEKTRONIK) ile 2B ing. Miih. Taah. Tur. Gida Teks. San. Tic. Ltd. Sti. (2B) hakkinda
4054 sayili Kanun’un 14. ve 15. maddelerinde yer alan yetkilerin kullanilmasina karar
verilmigtir.

Sorusturma kapsaminda 08.06.2023 tarihinde 2B ve VEYSEL ELEKTRONIK'te
gerceklestirilen yerinde incelemeler sonucunda elde edilen deliller gergevesinde,
Kurulun 13.07.2023 tarih ve 23-31/607-M sayili karariyla VEYSEL ELEKTRONIK ve
2B hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti
amaciyla sorusturma acilmis ve bu sorusturmanin Kurulun 18.05.2023 tarih ve 23-
23/430-M sayili karari ile baslatilan sorusturma ile birlestirilerek yurutilmesine karar
verilmigtir.

llgili Kurul kararlari ile baglatilan sorusturmaya iligkin sorusturma bildirimleri,
31.05.2023 tarih ve 65665, 65666, 65667 sayili yazilar ile REMINGTON, PiYANO ve
WAHL’e, 20.07.2023 tarih ve 68802 sayi ile VEYSEL ELEKTRONIK’e, 21.07.2023 tarih
ve 68832 sayi ile 2B’ye gdnderilmis olup, 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca sorusturma bildiriminde vyer verilen bulgu, tespit, iddia ve
degerlendirmeler hakkindaki yazili savunmalarinin otuz gun icinde Rekabet Kurumu
(Kurum) kayitlarina intikal edecek sekilde gonderilmesi talep edilmistir.

Hakkinda sorusturma yiritilen PIYANO, REMINGTON, WAHL, 2B ve VEYSEL
ELEKTRONIK’in birinci yazili savunmalari sirasi ile 19.06.2023 tarih ve 39761 sayi,
23.06.2023 tarih ve 39933 sayi ve 07.07.2023 tarih ve 40233 sayi, 10.08.2023 tarih ve
41425 sayi, 18.08.2023 tarih ve 41727 sayili yazilar ile Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Taraflarin uzlasma basvurulari Gzerine Kurulun 31.08.2023 tarihli ve 23-46/877-310
say! karari ile REMINGTON, 21.12.2023 tarihli ve 23-60/1157-412 sayi ile WAHL
hakkinda yuruttlen sorusturmanin uzlagma usull ile sonlandiriimasina karar verilmigtir.

PIYANO tarafindan gdnderilen uzlasma basvurusu 29.09.2023 tarih ve 43068 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir. S6z konusu uzlagma basvurusu, Kurulun 05.10.2023
tarihli toplantisinda goérustlmis ve 23-47/900-M sayi ile uzlasma talebinin kabul
edilerek uzlagsma goérusmelerine basglanmasina karar verilmigtir. Bu kapsamda,
30.10.2023 tarihinde PIYANO ile Kurum merkezinde uzlasma goriismesi
gerceklestirilmigstir.

Gorusmede, Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétuye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Usuliine iliskin Yénetmelik'in (Uzlasma Yonetmeligi) 6. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca tesebbulse isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi
tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baglica belgeler, surecin uzlagsma
ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagsma tarafina
verilebilecek idari para cezasl araligi hakkinda tesebbuse bilgi verilerek uzlasma
gOrismesi tamamlanmigtir. S6z konusu gorisme, tutanak altina alinmig olup bahsi
gecen tutanak tesebbus vekilleri ve raportorlerce imzalanmistir.

Kurulun 12.10.2023 tarihli ve 23-48/911-M sayili karari ile sorusturma suresinin
bitiminden itibaren 6 ay uzatilmasina karar verilmigtir. Sorusturma suresinin
uzatilmasina iligkin Kurul karari 13.10.2023 tarihli ve muhtelif sayih yazilar ile
sorusturma taraflarina bildirilmistir.

Uzlagsma gorismesi Uzerine hazirlanan 29.11.2023 tarihli ve 2023-4-005/BN-10 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 30.11.2023 tarihli toplantisinda goértsulmus ve Kurul tarafindan 23-
55/1088-MUA sayi ile ara karar verilmistir.
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ilgili uzlasma ara karari, PIYANO tarafindan 06.12.2023 tarihinde tebellug edilmis olup
yukarida bahsedilen uzlasma ara kararina istinaden PIYANO tarafindan hazirlanan
uzlasma metni, 12.12.2023 tarih ve 45911 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal
etmistir.

Yukarida yer verilen sure¢ sonucunda hazirlanan 18.12.2023 tarihli ve 2023-4-005/BN-
11 sayih Bilgi Notu gorugulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda ézetle; Kurulun 30.11.2023 tarihli ve 23-
55/1088-MUA sayili uzlasma ara karari ile PIYANO tarafindan sunulan uzlasma metni
cergevesinde, Kurulun18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili karari uyarinca PIYANO
hakkinda yurGtilmekte olan sorusturmanin uzlagsma usuli ile sonlandirilabilecegi ifade
edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. Taraf Hakkinda Bilgi: PIYANO

PIYANO, 07.08.2003 tarihinde aile sirketi olarak kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.
Tesebbus; Fonex, Gummy, Mattelook, Periche, Virex, Razorline, Famex, Ceylinn, Ali
Biyikli, Creacion, Fnx, Vanelly, Moser, Wahl, Thrive, Feeling, Eurostar, Ermila ve Astra
markall profesyonel sa¢ kesimi ve sekillendirme aletleri, evcil hayvan tiy kirpma
makineleri, tarak, makas ve Ozellikle sa¢, sakal, biyik, kulak, burun kili temizleme ve
vucut epilasyon makineleri, masaj aletleri, cilt temizleme Uranleri gibi Granleri imal ve
ithal etmek suretiyle tiketicilere ulagtirmaktadir.

Bahsi gecen marka ve gruplarin imalat ve ithalat sireci, PIYANO ile ayni grup
biinyesinde yer alan itimat Kozmetik Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ITIMAT)
tarafindan yuratularken, Uranlerin yurt iginde e-ticaret kanali Uzerinden satiglari
ITIMAT tan yapilan alimlar neticesinde PIYANO tarafindan gerceklestirimektedir.

.2. ilgili Pazar
.2.1. ilgili Uriin Pazan

PIYANO’nun davraniglarinin incelendigi faaliyet alanlarinda tesebbisiin Uretimini,
satigini ve pazarlamasini gergeklestirdigi urtinleri genel olarak kisisel bakim utrunleri
olarak 6zetlemek mumkundur. Bu drunlerin ortak 6zelligi genellikle kullanimi bir yildan
uzun olan ve tuketiciler tarafindan belli araliklarla satin alinan Grtnler olmasidir. Bu
Ozellikteki artnler genel itibariyla dayanikli tiketim mallari olarak adlandiriimakta olup
dayanikli tuketim mallari agirlikli olarak kucuk ev aletleri, beyaz esya ve tiuketici
elektronigi olmak Uzere U¢ gruptan olusmaktadir. Dosya kapsaminda elde edilen
belgeler dogrultusunda PIYANO’nun incelenen eylemlerinin yogunlastigi Griin grubu
ise kucuk ev aletleridir.

Gunlik yasami kolaylastirmak tzere tiketicinin kullanimina sunulan kiguk ev aletleri,
evlerde kullanima uygun UrUnler olup sanayi, laboratuvar veya is yerlerinde kullanilan
daha gelismis urunler bu kapsamda degerlendiriimemektedir. Tost makinesi, Utd, 1siticl,
supurge, mutfak robotu vb. gibi mutfak ve ev geregleri ile tirag makinesi, bakim trunleri,
sag sekillendirici gibi kisisel bakim Grlnlerinin kiiglk ev aletleri pazarindadir.?

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'da (Kilavuz) belirli bir Griin veya hizmetin
tiketici gézinde, niteligi, fiyati ve kullanim amaci dikkate alinarak ilgili Grin pazar
tanimlamasina gidilebilecegi ifade edilmektedir. Ayrica Kilavuz'da yalnizca urtin/hizmet
odakli bir bakis sergilenmemekte bunlarin yani sira tanimlanacak ilgili rin pazarini

! Kurulun 13.02.2020 tarih ve 20-10/109-65 sayili Tefal-Philips karari.
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etkileyen veya etkileyebilecek diger unsurlarin da degerlendirmeye danhil edilebilecegi
ifade edilmektedir.

lgili Griin pazari, belirli bir Griin ile tiketici gdztinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan drunlerden olusmaktadir. Pazarin tanimlanmasi ile ilgili Grtin
pazarinda birbirine rakip/rekabet halinde olan veya rakip olma olasihiglr bulunan
tesebbusler ile rekabetin kosullari ortaya konmaktadir. Pazar tanimiyla ayrica,
tesebbuslerin birbirinden bagimsiz hareket edebilme yetenekleri, etkin rekabetin
kapsami ile tesebbuslerin davranis sinirlari belirlenebilmektedir.

Kurul ictihadinda dayanikli tuketim mallari, genel olarak kullanim suresi bir yildan uzun
olan cgesitli Grunleri icermekte ve genelde beyaz esya, ev aletleri/kliglk ev aletleri ve
tlketici elektronigi seklinde Ugli bir ayrima tabi tutulmaktadir.? Bu kapsamda beyaz
esyalar; buzdolabi, ¢camasir makinesi, bulasik makinesi, firin, ocak gibi temel
urtnlerden; ev aletleri; supurge, hava temizleyici, tost makinesi, blender, mikser, sag
kurutma makinesi, tiras makinesi, sa¢ sekillendirme aleti gibi Urlnlerden ve tuketici
elektronigi de genellikle eglence igin kullanilan televizyon, DVD oynaticilar, telefon,
bilgisayar gibi Urtinlerden olugmaktadir.

Yukarida ismi gecen her bir riin grubu, diger Griin gruplarindan ayrismaktadir. Ote
yandan bu urunler mutfakta, kisisel bakimda ya da evin giindelik islerinde kullanilmak
uzere farklilagssa da Urunlerin pazardaki tuketiciye sunulma sekli, GrGnlerin ortak bir
kimede ele alinmasina neden olmaktadir. Anilan drunler ilgili Grdn pazar
degerlendirmesinde dayanikli tiketim mallari ana basliginin altinda yer alan kiiguk ev
aletleri baglhginda incelenebilece@i gibi her bir alt Grin segmenti 6zelinde pazar
tanimina da gidilebilecektir.

Bu kapsamda yukarida anilan Urdnlerin nitelik ve kullanim amaci ile fiyat bakimindan
farkhlastig1 aciktir. Baska bir deyisle her bir kliguk ev aleti, kullanim amaci agisindan
ikame edilemeyecek sekilde bir digerinden ayrismaktadir. Dolayisiyla s6z konusu urin
gruplarinin hem kendi arasinda hem de grup igindeki drtinler arasinda ikame iligkisi s6z
konusu olmamakta, bu Urlnler nitelik ve kullanim amaglari bakimindan birbirinden
ayrilmaktadir.

Bu dogrultuda dosya kapsaminda ilgili Grun pazarinin, “dayanikl tiketim mallari pazar”
ya da “elektrikli ev aletleri pazar1” seklinde genig belirlenmesi mumkuan oldugu gibi; “sa¢
sekillendirici pazar1”, “sa¢ kurutma makinesi pazari”, “tiras makinesi pazari” vb.
seklinde her bir Grin bazinda tanimlanmasi da mimkundudr. Bununla birlikte, benzer
nitelikteki dnceki Kurul kararlari ve ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligskin Kilavuz'un 20.
paragrafindan hareketle dosya konusu iddialara iliskin degerlendirmelere ve sonuca
etki etmeyeceginden ilgili Grin pazari tanimlanmamistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu ilgili Giriin pazarlarinda yer alan Uriinler bakimindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulasim, tretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bolgesel bir farklilik
gOstermedigi g6z 6nune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

2 Kurulun 23.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili Anadolu Elektronik Karari, 07.11.2016 tarih ve 16-
37/628-279 sayili Aral Oyun Karari, 28.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Sony Karari, 20.12.2018
tarih ve 18-48/746-360 sayili Beyaz Egya Karari, 13.02.2020 tarih ve 20-10/109-65 sayili Tefal - Philips
Karari ve 04.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayili Groupe SEB Karari.
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|.3. Degerlendirme
1.3.1. Yerinde incelemede Elde Edilen Belgeler3

(28) Bulgu 1: PIYANO’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve Genel Mudiir (.....)
tarafindan PiYANO eski Kozmetik Urlinleri Pazarlama Mudiirti (.....), Profesyonel Kanal

Satis MUdurd (.....), PIYANO eski Yurt igi Kozmetik Satis Miduiri (.....), PIYANO icra
Kurulu Uyesi (.....), PIYANO eski Planlama Sorumlusu (.....), PIYANO icra Kurulu
Oyeleri (.....) ve (.....)'ya génderilen 16.01.2018 tarihli ve “Re: Fiyat Calismasi” konulu
e-posta icerigi asagidaki gibidir:

“Arkadaglar Merhaba

Bugun hep beraber yaptigimiz fiyat calismasi ektedir...

Tum fiyatlar + KDV dir Aman dikkat edelim...

Sari ile isaretlenmig olan béliim : Profesyonel Kanal Min Satis Fiyatlaridir

Mavi ile isaretlenmis olan béliim: Perakende Kanal Min Satis Fiyatlaridir

Sisteme kitlenecek olan liste fiyatlari ise excel de yer alan PERAKENDECI alis fiyatlaridir...
Aman sistematige dikkat edelim bundan béyle tek fiyat listemiz ve farkli iskontolarimiz
olacak...

Bugun defalarca lizerinden gectik sanirim hepiniz anladiniz... Anlagiimayan bir sey varsa
bana veya satis direktérii (.....) bey’e veya (.....) bey e geri déniin...

lyi calismalar

(.....)

(.....)

Piyano, Fonex, itimat”

“.....) bey merhaba,

Bu listede, Ceylinn grubunda;

0.01.03.01.01.03.06CEYLINN KERATIN BAKIM SETI

0.01.03.01.01.01.00CEYLINN KERA FORCE SET

0.01.03.01.01.02.00CEYLINN HAIR BOTOX SET

0.01.03.01.03.04.12CEYLINN PH TEC.NEUTR.SAMP. 1000 ML

urtinlerine 6zel olarak dip fiyati Profesyonel kanal lizerinden kullansak daha dogru bir strateji
olur diye digtiniyorum. Clinki bu drinler Raf driini kesinlikle degil, tamamen Kuafbr
uygulamasini gerektiren teknik drtnlerdir. Ayrica 400ml sag spreyi de hacim olarak Salon
tridind olup, pazardaki muadil triinlerle rekabeti agisindan dip fiyati Prof.Kanalin kullanmasi
daha dogru olacaktir.

Not: Bunu diin disiinip dile getirmem gerekirdi, 6zrimdi kabul edin Iiitfen.

Saygilarimla.”

(30) Bulgu 2: PIYANO’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PIYANO’nun yetkili
saticisi Sade Ticaret isimli firmanin yetkilisi (.....) tarafindan PIYANO Profesyonel Kanal
Satig Mudurd (.....)’'ya gonderilen 06.03.2019 tarihli ve “Uyari Yazisi” konulu e-posta
icerigi asagidaki gibidir:

% Yerinde incelemede elde edilen belgeler aktarilirken orijinal metinlerdeki yazim hatalari
dizeltiimemistir.
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“(.....) bey merhabalar,

Konugtugumuz yazi metni ektedir, bilgilerinize .

Saygilarimla...”

[E-posta ekinde “Foneks Kozmetik Uyari Yazisi” isimli bir metin bulunmaktadir. Metin
icerigine asagida yer verilmektedir.]

“Foneks Kozmetik Uyar Yazisi” isimli metin icerigi

“06/03/2019

Sayin ilgili,

Moser ve Wahl makineler igin internetten yaptiginiz satiglarinizda (n11, gittigidiyor,
hepsiburada, trendyol, amazontr) devamli siratte ¢ok diiglik fiyatlardan Moser ve Wabhl
Makine sattiginiz, (riinlerimizin piyasa fiyatlarini bozdugunuz tespit edilmistir. En kisa
zamanda fiyatlarinizi minimum %10 kazang saglayacak sekilde giincelleyiniz. Rekabet
etmek icin fiyat diigtirme yolunu kullanmayiniz.

Sirketimiz sadece bu is i¢in sorumlu eleman atamstir, fiyatlar her giin kontrol edilecek
fiyatlarini gtincellemeyen saticilara bundan sonra kesinlikle Moser ve Wahl makine satisi
yapiimayacaktir.

Saygilarimla,

(.....)
Moser Wahl Makineler Tiirkiye Satis Miid(irii”

(31) Bulgu 3: PIYANO'da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PIYANO Profesyonel
Kanal Satig Miidrti (.....) tarafindan PIYANO E-Ticaret Sorumlusu (.....), PIYANO eski
Satis Sorumlulari (.....) ve (.....), PIYANO Satis Sorumlulari (.....) ve (.....), PIYANO
Saha Satig Sorumlulari (.....), (.....) ve (.....), PIYANO eski Saha Satis Sorumlulari (.....)
ve (.....)’e génderilen, 02.01.2020 tarihli ve “Fwd: E TICARET FIYAT LISTESI” konulu
e-postanin icerigi asagidaki gibidir:

“Arkadaglar iyi ¢alismalar

Sizlerden ricam tiim tiim mdisterilerinize ekteki listeyi atmaniz internet sitelerinde yasanan
fiyat politakasi yiiziinden rekabet oluyor hi¢ kimse para kazanamiyor bunun éniine gegmek
icin herkes bu fiyat listesinde satma zorunlulugu yapmak zorundayiz zaman iginde
oturtmaya caligsacagiz uymayanlara gerekirse vermiycez herkes para kazansin en iyi satis
sonras! hizmeti vereni zaten tercih edecekler”

[E-postanin igerisinde “E ticaret fiyat listesi” isimli bir Excel dosyasi ve yine ayni adda bir
PDF belgesi bulunmakla birlikte séz konusu dosya iceriklerinde Moser Professional, Wahl
Professional, Astra Professional markali (irtinlere ait fiyat bilgileri yer almaktadir.]

(32) Bulgu 4: PIYANO’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PiYANO Profesyonel
Kanal Satig Mudura (.....) tarafindan PIYANO E-Ticaret Sorumlusu (.....)’ya gonderilen
20.01.2020 tarihli ve “Fwd: revize edilmis hali” konulu e-posta icerigi asagidaki gibidir:

[E-posta iceriginde metin bulunmamakla birlikte, ekinde n11, gittigidiyor, hepsiburada ve
trendyol olmak lizere c¢evrim i¢i pazaryerlerine hitaben yazilmis matbu metinler
bulunmaktadir. ilaveten yine gevrim igi pazaryerlerine hitaben yazilmis “Tiim sitelere Yetki
yazisi” isimli bir metin bulunmaktadir. S6z konusu metin igeriklerine agadida yer
verilmektedir.]

Cevrim i¢i platformlara hitaben yazilmis metin igeriklerinden bir 6rnek:

“Sayin Trendyol DSM Grup Danismanlik lletisim ve Satis Ticaret A.S
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Fonex ve ltimat A.S olarak Tiirkiye'deki tek Distribiitérii oldugumuz markalarimizi Moser
Professional, Wahl Professional, Astra Professional
Asadida ticari linvanli yazan kase ve imzasi bulunan firma yukarida yazan markalarimizi
yurdrliikte olan fiyat listemizden satmasina izin verilmistir.
Markalarimiz: Moser Professional, Wahl Professional, Astra Professional.
Fonex Kozmetik Satici Firma

Trendyol Magaza Adi”

Tiim sitelere Yetki yazisi” isimli metnin icerigi:
“Sayin ...........

Fonex ve Itimat A.S olarak Tiirkiye'deki Distribiitérii oldugumuz markamiz Moser'in farkli
internet sitelerinde yan sanayi ve kacak yollarla getirilen drtinlerin Tirkiye'de satisi
yapildigini tespit ettik.

Bu iiriinlerin Satis Fiyatlar sirketimiz satis politikasi geredi Internet ve bayii sabit satis
fiyatlarimiz sabit olup bu fiyatlarin altinda satiimasinin éniine gecilmesi amaci ile sizlerin
destegini bekliyoruz.

Uriinlerimiz Orijinal ve Faturalidir.

Resmi 2 Yil Garantilidir.

Tiim Urtinlerimiz Hologramiidir.

Ozellikle Sahte (iriinler ve kacgak yollardan satilan (iriinlere garanti ve yedek parca servis
destegi vermiyoruz.

Uziilerek sitenizden bu tip (riinlerin alan dederli miisterilerimizin yaniltilarak magdur
oldugunu gérmekteyiz.

Markalarimizin satis fiyatlarinin revize edilerek ekteki fiyatlardan satiimasini ve yetkisiz
saticilarin markalarimizi satisini kaldiriimasini talep ediyoruz.

Bu tip rahatsizlik yaratacak durumlarin yasanmamasi igin sabit fiyat ile satiimasi ve sadece
firmamizdan satin alan faturali ve resmi garantili (riinlerin satislarinin yapilmasi igin
desteklerinizi rica ediyoruz.

Markalarimiz: Moser Professional, Wahl Professional, Astra Professional.

Ekte Gerekli belgeler Mevcut

Ek1 Satis Fiyat Listesi”

(33) Bulgu 5: PIYANO’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve PIiYANO Profesyonel
Kanal Satis Muadura  (.....) tarafindan, PIYANO'nun  vyetkili  saticisi
Nebioglu Kuafér Malz. Paz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. (NEBIOGLU KOZMETIK) yetkilisi
(.....), PIYANO’nun yetkili saticisi (.....), YSM Ticaret isimli sirketin sahibi (.....), (.....) e-
posta hesabinin kullanicisi (.....), PIYANO’nun vyetkili saticisi Elegance istanbul isimli
firmanin sahibi (.....)’'ya génderilen 21.01.2020 tarihli ve “Fwd: Gérsel Fiyat Listesi”
konulu e-posta iletisi asagidaki gibidir:

“E ticaret satici arkadaslarin dikkatine

Arkadaslar sizlerden ricam ekte belirttigim fiyat listesine tliim satici arkadaslarin uymasi ve
para kazanmasi bu fiyatlara uymadgi takdirde tiim pazaryerlerine yazi yazip engelleme gibi
durumla kargilasmamak icin litfen en geg¢ pazartesi gini yeni fiyatlara gecilmesini rica
ederim

Hayirlr igler

Tim musterilerinizi bilgilendirilmenizi”

(34) Yukarida yer verilen e-postaya cevaben 21.01.2020 tarihinde (.....) tarafindan (.....)’ya
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gonderilen e-posta agagidaki gibidir:

“Abi Merhaba,
Daha énce de belirttigim gibi, elinde faturasi olan kimseye pazaryerleri Fonex bu rakamin
altina satamazsin dedi diye engel olmaz. Ticaret Kanunu geregi bunu yapamazlar.
Burada yapilmasi gereken;
1. Senin yapmis oldugun gibi piyasa satis fiyati belirlemek ve bunu tiim bayilere mail
atmak.
2. Barkodlari degerli gérdiigiin saticilara online kanal satis yetki belgesi ile birlikte
dagitmak ve bu durumun listesini tiim migterilerine bilgi amacli mail atmak.
3. Barkodlar 6zelinde yetkili saticilarin listesini pazaryerlerine mail atmak. (Biz de bu
konuda destek olacagiz.)
Stire¢ uzun slirecek, zor olacak ama biz bu igin pesinde senin icin kosabiliriz. Kirilanlar,
uymayanlar elbet olacaktir ama bliyiik 6lgekte istedigimizi yapar duruma geliriz.
Adil ve basariyla sonuglanacak olan siire¢ bu gekilde olmalidir aksi halde hem istedigin
fiyata sattiramayacaksin hem de daginik diizen devam edecek.
Bilgilerine sunarim.
Saygilarimla,”

E-posta silsilesinin devaminda (.....) tarafindan 21.01.2020 tarihinde (.....)’a asagidaki
ileti gonderilmigtir:

“en glzeli (.....) yola geldi digerleri kolay”

Yukarida yer verilen e-posta silsilesi (.....) tarafindan 21.01.2020 tarihinde (.....)'ya
gonderilen asagidaki iletiyle sonlanmigtir:

“Abi (.....) abi danismanlik yaptigi icin 6nemsememig olabilir ¢linkii zaten senin istedigin
rakamlara satiyor.

Onemli olan diger sorunlu kisilerin ¢bziilmesi ve sisteme oturtulmasi.

Mesela biz su an siparis ge¢mek istiyoruz ama pazar bu gekildeyken yetki belgemiz
olmadidi icin ve herkes ayni fiyata satsin istedigimiz icin kimse mutlu olacagi kazanci elde
edemez.

Saygilarimla,”

[.3.2. Yeniden Satig Fiyatinin Tespitine Yonelik Teorik Cerceve

4054 sayili Kanun'un “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar” baghkh
4. maddesi ise “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran
yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebblisler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve
tesebblis birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmunu
icermektedir. S6z konusu maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde dikey veya yatay
anlasmalar konusunda herhangi bir ayrima gidilmeksizin “mal veya hizmetlerin alim ya
da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kér gibi unsurlar ile her tiirlii alim yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayilmistir. ilgili madde, ayni
seviyede faaliyet gosteren rakip tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagsmalari
(yatay anlagmalar) kapsadidi gibi rakip olmayan, bagka bir ifadeyle tedarik zincirinin
farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki anlagmalarn (dikey
anlasmalar) da kapsamaktadir. Bu yonuyle rekabeti kisitlayici nitelikte yeniden satig
fiyatinin tespitine ydnelik uygulamalar 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal
edebilmektedir.
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4054 sayih Kanun'un 5. maddesinde ise Kurula belirli kogullar tasiyan anlasma
turlerine grup olarak muafiyet taninmasini saglayan tebligler ¢ikarma yetkisi verilmis
bulunmaktadir. Kurulun anilan yetkiye dayanarak c¢ikardigi cesitli tebligler
dogrultusunda, tesebbuslerin Uretim ve dagitim surecini en iyi sekilde kurmalarini ve
bunun sonucu olarak genellikle pazarda markalar arasi rekabetin artmasini saglayan
belli 6zellikleri haiz dikey anlagsmalar da dahil olmak Gzere, tesebbulsler arasinda belirli
nitelikteki anlagmalar, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesindeki yasaklamadan muaf
tutulabilmektedir.

Bu tebligler arasinda yer alan 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti
Tebligi'nin (2002/2 sayili Teblig) 2. maddesinde “Uretim ve daditim zincirinin farkli
seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebblis arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan anlagmalar”in yine bu
Teblig’de sayilan kosullari tagimasi kosuluyla 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinden
muaf tutulacagi dizenlenmisgtir.

2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinde, anlasmalari muafiyet kapsami digina ¢ikaran
sinirlamalara yer verilmektedir. Bu sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini
belirleme serbestisinin engellenmesi” hali de sayllmakta olup sadlayicinin, alicilarin
yeniden satis fiyatini belirlemesi, anlasmalari grup muafiyeti kapsami disina c¢ikaran
agir sinirlamalardan biridir. Ote yandan 2002/2 sayil Teblig’de “Taraflarin herhangi
birisinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satig fiyatina
déniismemesi kosuluyla, sadlayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya tavsiye
etmesi mimkdnddr.” duzenlemesi de yer almaktadir. Aliciya bildirilen azami veya
tavsiye nitelikteki satig fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin, s6z
konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde
ya da Urinun Uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz’'un (Dikey Kilavuz) 18. paragrafinda yeniden satis
fiyatinin tespiti uygulamasinin dogrudan vyapilabilecedi gibi dolayli olarak da
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara acgik hiukim koymak suretiyle alicinin satig fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da
gerceklestirebilmektedirler. Alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde
ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabileceg@i indirim oraninin en Ust
seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi,
askiya alinmasi veya anlagmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya
da fiilen bu tUr cezai yaptirimlarin uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan
belirlenmesine 6rnek olarak verilebilecektir. Dikey Kilavuz’'un 19. paragrafinda ise,
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamasina yonelik dogrudan veya dolayl
yontemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edilebildigi durumlarda daha etkili olabilecegi belirtiimektedir. Ornegin, standart fiyat
listelerinden farkli fiyatlardan satig yapan alicilar rapor etme konusunda tum alicilara
getirilecek bir yukumlallk, saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini
onemli dlgude kolaylastirmaktadir.

Bu dogrultuda, saglayicilarin yeniden saticilarinin yaptiklari satislara yonelik yalnizca
tavsiye fiyat verebildigi ve azami satis fiyatini belirleyebildigi, bunun haricinde yeniden
saticinin asgari satis fiyatinin belirlenmesi veya sabit fiyat olusumuna sebebiyet
verecek fiyat tespitinde bulunulmasi eylemleri rekabet ihlali teskil edecektir.

Kurulun yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iliskin kararlari incelendiginde, kararlarin
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baylk gogunlugunda yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin amaci itibariyla rekabeti
kisitlayici oldugu degerlendiriimistir. Dogus Otomotiv kararinda* Kurul, tavsiye adi
altinda olsa dahi, yeniden satis fiyatinin tespiti s6z konusu oldugunda, herhangi bir
inceleme yapilmasinin gerekmedigi ve uygulamanin dogrudan yasaklanmasi ve
cezalandiriimasi gerektigini ifade etmistir. Keza Anadolu Elektronik kararinda® “(...)
amacinin rekabeti kisittamak oldugu kabul edilen yeniden satis fiyatinin tespiti
uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer aldigina stphe
bulunmamaktadir. Bu nedenle 4. madde hiikmii g6z éniine alindiginda ihlalin ortaya
konulabilmesi igcin yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarina yénelik olarak bir etki
analizi yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.” seklinde degerlendirme yapilmistir.
Kurul, daha yakin tarihli Aral Oyun,® Sony,” Turkcell-3,2% Groupe SEB,® Philips1©
kararlarinda da benzer sekilde yeniden satis fiyati tespitinin amaci bakimindan rekabeti
sinirlayici oldugunu belirtmis ve idari para cezasi uygulamistir.

llaveten, Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan anlasmalar, taraflarin kendi bagimsiz
rekabetci faaliyetlerini ortak c¢ikarlar adina gbézden c¢ikardiklari bir yapisal ¢erceve
yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlagsma
etkilerini gergeklestirmemis olsa dahi yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti kisitlayici olan
bir anlagsmanin etkisinin aranmayacagini agikga ortaya koymustur.® Bu dogrultuda,
yeniden satis fiyatinin tespitinin amac bakimindan rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu;
rekabeti kisitlayici etki dogurmasa dahi anilan uygulamanin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda ihlal olarak nitelendirilebilecegdi aciktir.

Bunun yani sira, Avrupa Birligi Komisyonunun (Komisyon) 01.06.2022’de yururlige
giren Dikey Rehber’inde, yeniden satis fiyatinin tespiti, “... uyulmasi gereken sabit veya
minimum bir satis fiyati belirlenmesi de déhil olmak lizere, dogrudan veya dolayl yolla
alicinin fiyatini belirleme kabiliyetini kisittama amaci tasiyan anlasmalar” seklinde
tanimlanmistir.? Ayrica, Komisyonun Dikey Grup Muafiyeti Tiiziigiinde de asgari veya
sabit satis fiyatinin belirlenmesi gibi agir rekabet kisitlamalari igeren belirli tirdeki dikey
anlasmalarin  Tuzik ile saglanan muafiyetten vyararlanamayacadi acikca
belirtiimektedir.

Komisyonun Dikey Rehberinde ayrica, yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
dogrudan ve dolayli olarak gerceklesebilecegi belirterek bunlarin kapsamini
netlestirmistir. Dikey Rehber’in 186. paragrafinda yeniden satis fiyatinin dogrudan
belirlenmesi durumu ele alinmaktadir. Buna gore yeniden satis fiyatinin belirlenmesi,
tedarikginin, alicinin kendi musterilerine satis yapacag: fiyatlari belirlemesi veya sabit
ya da asgari bir fiyat tarifesine uyulmasi zorunlulugu getirmesi seklinde
gercgeklesebilecek olup bu durum sbzlesme hukumleri arasinda yer alabileceg@i gibi
uyumlu eylem seklinde de meydana gelebilecektir. Ayrica kisittamanin, saglayicinin
fiyat artis talebinde bulundugu ve alicinin da talebe uymasi halinde de net bir sekilde
gerceklesmis oldugu belirtiimektedir.

405.10.2001 tarih ve 01-47/483-120 sayili Kurul karari.

523.06.2011 tarih ve 11-39/838-262 sayili Kurul karari.

607.11.2016 tarih ve 16-37/628-279 sayili Kurul karari.

722.11.2018 tarih ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari.

810.01.2019 tarih ve 19-03/23-10 sayili Kurul karart.

904.03.2021 tarih ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari.

10 05.08.2021 tarih ve 21-337/524-528 sayili Kurul karari.

1119.01.2011 tarih ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.

12 Commission Guidelines on Vertical Restraints, para. 185.

13 Commission Regulation on the Application of Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the
European Union to Categories of Vertical Agreements and Concerted Practices, No 2022/720, para. 15.
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Yukarida acgiklanan mevzuat hukumleri ile konuya iliskin 6rnek verilen Kurul kararlar
ve mehaz Avrupa Birligi mevzuati dogrultusunda, PIYANO’nun yeniden saticilarin satis
fiyatini belirlemesine yonelik eylemlerine iliskin yapilan tespitlere devam eden bolimde
yer verilmigtir.

1.3.3. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Belgelere iligkin Degerlendirmeler

Bulgu-1'deki PIYANO Yoénetim Kurulu Baskani (.....) tarafindan tesebbiis calisanlari ile
paylasilan e-postada, PIYANO’nun satigini gerceklestirdigi riinlere iligkin fiyat
calismasinin bulundugu, bu ¢alismada ayri ayri profesyonel kanal ve perakende kanal
icin minimum satig fiyatlarinin belirlendigi, fiyat listesi ve iskonto oranlarina yonelik
sistematige dikkat etmeleri gerektigi, bundan sonra tek fiyat listesi ve farkli
iskontolarinin olacagi belirtilmistir. S6z konusu e-postaya cevaben PIYANO’nun eski
Kozmetik Uriinleri Pazarlama Muduri (.....) tarafindan gonderilen iletide ise, listede
Ceylinn markali dort rtne iligkin “dip” fiyati profesyonel kanal Uzerinden kullanmanin
dogru bir strateji oldugu, bu drlnlerin kuafér uygulamasi gerektiren teknik Grtnler
oldugu, sa¢ spreyi Urinundn ise hacim olarak salon drunu oldugu, pazardaki muadil
drtnlerle rekabet acgisindan “dip” fiyatin profesyonel kanalda kullaniimasinin daha
dogru olacagi ifade edilmistir.

Sz konusu bulguya iliskin olarak PiYANO tarafindan yapilan birinci yazili savunmada
dzetle; yazismanin PIYANO caliganlari arasinda yapildigi ve yazisma igeriginde
bahsedilen satis fiyatlarinin PIYANO’nun bizzat kendi yaptii satislara bir baska
deyisle, PIYANO’nun kendi Uriinlerinin satigini yaparken uygulayacag fiyat tarifesine
iliskin oldugu, nitekim bu durumun savunmada yer verilen fiyat listesinden ve
yazismada yer alan “Sisteme kitlenecek olan liste fiyatlari ise excel de yer alan
PERAKENDECI als fiyatlaridir...”, “bundan béyle tek fiyat listemiz ve farkli
iskontolarimiz olacak...” ve “...drlnlerine 6zel olarak dip fiyati Profesyonel kanal
lizerinden kullansak daha dogru bir strateji olur diye dlsiiniyorum.” ifadelerinden de
anlasildigi, bu nedenle s6z konusu bulgunun yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik bir durumu yansitmadi§i ifade edilmektedir.

Bulgu 1’e konu vyazisma PIYANOnun birinci yazil savunmasi ile birlikte
degerlendirilmistir. Oncelikle yazismada PiYANO calisanlari tarafindan hazirlanan fiyat
calismasinin yeniden saticilarin perakende satig fiyatlarina yonelik olduguna dair
herhangi bir ifadenin yer almadi§i gértlmektedir. Ayrica ilgili yazismada yer alan
“profesyonel kanal min satis fiyatlari” ve “perakende kanal min satis fiyatlar” ifadeleri
yeniden saticilarin satis fiyatlarinin belirlendigi siphesi dogurmus olsa da tesebbls
savunmasiyla beraber ele alindiginda, PIYANOnun dogrudan kendisinin
gerceklestirdigi satislari muisteri kanali bazinda profesyonel ve perakende olarak
siniflandirdigl ve bu kapsamda kendi gerceklestirecegi satislara dair fiyat listelerinin
hazirlandigi anlasiimaktadir. Yazismanin devaminda gecen ve yazili savunmada
belirtilen “Sisteme kitlenecek olan liste fiyatlari ise excel de yer alan PERAKENDECI
alis fiyatlaridir...”, “bundan béyle tek fiyat listemiz ve farkli iskontolarimiz olacak...” ve
“...drtnlerine 6zel olarak dip fiyati Profesyonel kanal lizerinden kullansak daha dogru
bir strateji olur diye diisiiniiyorum.” ifadelerinin, s6z konusu galismanin PIYANO’nun
satisini gerceklestirecegi Uriinlere yonelik olarak hazirlandigini ve PIYANO’nun kendi
satis stratejilerinin gorusuldugunu dogruladigi degerlendiriimektedir. Buna ilaveten,
Bulgu 1'de adi gegen Ceylinn markali UGrlnlerin yeniden satis fiyatinin tespit edildigini
gOsteren bagkaca bir bulgu da elde edilmemis olup anilan Urlnler, tesebbls hakkinda
elde edilen ve ihlal isnadinda bulunulan diger bulgulardaki Wahl, Moser ve Astra
markali Uriinlerden ayrismaktadir. Dolayisiyla sdéz konusu bulgunun PiYANO’nun
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanunu ihlal ettigine isaret
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etmedigi degerlendirilmistir.

Bulgu 2’ye konu PIYANO’nun vyetkili saticisi Sade Ticaret isimli tesebbiisiin sahibi
oldugu degerlendirilen (.....) tarafindan PIYANO Profesyonel Kanal Satis Miduri
(.....)'ya gonderilen e-postada, “konustugumuz yazi metni ektedir’ ifadesi ile “Uyari
Yazisi” isimli bir Word belgesi paylasiimistir. S6z konusu belge her bir satici 6zelinde
kaleme alinacak sekilde hazirlanmis olup ilgili belgede; n11, Gittigidiyor, Hepsiburada,
Trendyol ve Amazon gibi ¢evrim i¢i platformlarda Moser ve Wahl markali Grlnlerin
surekli olarak ¢ok dusuk fiyatlardan satildigi, bu durumun Grinlerin piyasa fiyatini
“bozdugunun’ tespit edildigi, saticilarin en kisa zamanda satis fiyatlarini %10 kazang
saglayacak sekilde glincellemeleri gerektigi, rekabet etmek icin fiyat dislirme yolunu
kullanmamalari gerektigi, PIYANO’nun bu is igin bir personel gérevlendirdigi ve internet
kanalindaki fiyatlarin her gin kontrol edilecegi, fiyatlarini glincellemeyen saticilara
Moser ve Wahl markali Granlerin satiginin yapilmayacagi ifadeleri yer almaktadir.

Bulguda vyer verilen metin iceriginden, PIYANO tarafindan c¢evrim ici satis
platformlarinda satis yapan yeniden saticilarin satis fiyatini belirleme yoninde ¢alisma
hazirlandi§i anlasiimaktadir. Uyari yazisi olarak ifade edilen metnin igeriginden
anlasildigi Uzere, yeniden satis fiyatina mudahale politikasi kapsaminda ¢evrim igi
platformlarda satis gergeklestiren tim saticilara iletiimek tzere genel nitelikte bir uyari
yazisi hazirlandigi, bu kapsamda vyetkili saticilarin PIYANO tarafindan bildirilen
perakende satis fiyatlarina uymamasi durumunda urin tedarikinin sonlandiriimasi gibi
yaptirimlarla kargilagsacagina dair ifadelerin yer aldigi gorulmektedir. Ayrica, s6z
konusu metinden, PIYANO tarafindan yeniden saticilarin internet kanalindaki satis
fiyatlarinin kontrol edilmesi ve fiyat bozdugu tespit edilen ve fiyatini gincellemeyen
saticilara urln tedarikinin sonlandiriimasi icin bir personel goéreviendirildigi ve bu
personelin gorevinin yalnizca gunlik olarak yeniden saticilarin internet kanalindaki
satis fiyatlarini kontrol etmek olacadi goértulmektedir. Bu dogrultuda bulgunun,
PIYANO’nun yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatina mudahale politikasini gosterir nitelikte oldugu degerlendirilmistir.

Bulgu 3’teki PIYANO Profesyonel Kanal Satis Miidrii (.....) tarafindan satistan sorumlu
personellere gonderilen e-postada, ekte yer alan “E ticaret fiyat listesi” isimli Excel
dosyasinin tUm musterilerine iletiimesi, internet kanalinda yasanan fiyat politikasi
nedeniyle piyasada rekabetin oldugu ve kimsenin para kazanamadigi ve bu durumun
onune gegmek amaciyla herkes icin ekte yer verilen fiyat listesinden satis yapma
zorunlulugu getirmek mecburiyetinde olduklari, s6z konusu duruma uymayanlara
gerekirse Urun vermeyecekleri ifade edilmistir.

Bulguda yer verilen e-posta iletisinde, PIYANO tarafindan yeniden saticilarin
perakende satis fiyatini belirleme ve bu duruma uymayan musterilere gerekirse Urun
vermeme konusunda eyleme gecilecegi yoniunde ifadeler bulunmaktadir. E-postada
yer alan “internet sitelerinde yasanan fiyat politakasi yliziinden rekabet oluyor hi¢ kimse
para kazanamiyor bunun O6nline gecmek icin herkes bu fiyat listesinde satma
zorunlulugu yapmak zorundayiz zaman iginde oturtmaya calisacagiz uymayanlara
gerekirse vermiycez herkes para kazansin en iyi satis sonrasi hizmeti vereni zaten
tercih edecekler” ifadesinden bu durum net sekilde anlagiimaktadir. Ayrica ilgili e-posta
incelendiginde, PIYANO'nun satis stratejisinin, internet kanalindaki fiyat rekabetini
ortadan kaldirarak bu kanaldaki fiyatlarin sabitlenmesi ve bu kapsamda tlketicilerin
pazardaki fiyat rekabeti yerine yalnizca satis sonrasi hizmetler bakimindan tesebbisler
arasi rekabetten yararlanmasi yoninde oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda ilgili e-
posta ekinde yer alan “E ticaret fiyat listesi” isimli Wahl, Moser ve Astra markali tGrlnlere
iliskin hazirlanan fiyat listesinin, PIYANO’nun tim miisterileri ile paylagilmasi ve her bir
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saticiya anilan listedeki fiyatlardan satis yapma zorunlulugu getirilmesi hususunda
PIYANO yéneticisi tarafindan tesebbiis ¢alisanlarina talimat verildigi anlagiimaktadir.
SOz konusu eylem ile bu baslik altinda yer verilen Bulgu 2, 4 ve 5 ile birlikte
degerlendirildiginde, PIYANO’nun, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi
gereken perakende satis fiyatina mudahale ettigi degerlendirilmistir.

Bulgu 4’e konu PIYANO Profesyonel Kanal Satis Midiirii (.....) tarafindan E-Ticaret
Sorumlusu (.....)’ya gonderilen e-postada, gevrim ici satis platformlarina génderilmek
Uzere hazirlanmis matbu metinler bulunmaktadir. S6z konusu metin igeriklerinde, ilgili
yazida bilgileri bulunan firmalarin Wahl, Moser ve Astra isimli markalari yururlukte olan
fiyat listelerinden satmalarina izin verildigi, s6z konusu Urinlerin PIYANO’nun satis
politikasi geregi internet ve bayi kanalinda belirtlen satis fiyatlarinin altinda
satilmasinin 6nlne gecilmesi amaciyla cevrim ici satis platformlarinin destegini
bekledikleri ifade edilmekte olup bahse konu markalarinin satig fiyatlarinin revize
edilerek ekte yer verilen fiyatlardan satiimasi ve yetkisiz saticilarin satiglarinin
platformdan kaldiriimasi talep edilmektedir.

S6z konusu metinlerden anlasildigi tizere, PIYANO cevrim ici satis platformlarinda
Moser, Wahl ve Astra markali Urtnlerin satisini gerceklestiren yeniden saticilarin satig
fiyatini belirlemek ve bu duruma uymayan mdusterilerin Grin satislarini ¢evrim igi
platformlardan kaldirtmak maksadiyla birtakim ¢alismalar gerceklestirmektedir. Cesitli
cevrim ici satis platformlarina gonderilmesi planlanan metinler incelendiginde, ilgili
platformlarda Moser, Wahl ve Astra markali UrUnlerin satigini gergeklestiren saticilarin
PIYANO tarafindan belirlenen satis fiyatlarindan Griin satisi gerceklestiriimesine izin
verildigi, bu kapsamda c¢evrim ici satis platformlarinin destegini bekledikleri
anlasiimaktadir.

Ayrica, “Tiim sitelere Yetki yazisi”isimli metinden de PiYANO tarafindan Moser markali
artnlerin farkli internet sitelerinde yan sanayi ve kacak yollarla getirilen Grlnlerin
satisini gergeklestirildigi, bu kapsamda PIYANO’nun satig politikasi geregi, internet ve
bayi satis fiyatlarinin sabit oldugu, bu fiyatlarin altinda Griin satiginin 6nline gecilmesi
amaciyla ¢evrim ici satis platformlarinin desteklerini bekledikleri, bu kapsamda kendi
markalarinin satis fiyatlarinin revize edilerek PIYANO tarafindan belirlenen fiyatlardan
satis yapilmasi ve yetkisiz saticilarin satiglarinin  kaldiriimasinin talep edildigi
gériilmektedir. S6z konusu metin igeriginden ilk basta PIYANO’nun Moser markali
arinlerin yan sanayi ve kagak yollarla getirilen Gran satislan ile mucadele ettigi
anlasilabilecekse de bu kapsamda gevrim ici satis platformlarindan PIYANO tarafindan
talep edilen hususlarin Moser markali bahse konu yan sanayi ve kagak Urunlerin
satigini Onlemekten ziyade, tiUm yeniden saticilarin Moser, Wahl ve Astra markall
artnlerinin internet kanalindaki yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik oldugu,
zira tesebbus hakkinda elde edilen diger bulgularin da bu durumun gostergesi oldugu,
bu kapsamda ilgili Granlere iligkin fiyat rekabetinin dnlne gecilecegi anlasiimaktadir.
S6z konusu e-posta, Bulgu-2, 3 ve 5 ile birlikte degerlendirildiginde, PiYANO’nun,
yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende satis fiyatina
mudahale ettigi sonucuna ulasiimistir.

Bulgu 5'teki PIYANO Profesyonel Kanal Satis Midari (.....) tarafindan, internet
kanalinda satis yapan yetkili saticilarina gonderilen e-postada, e-posta ekinde yer alan
fiyat listesine tum saticilarin uymasi gerektigi, bu fiyatlara uyulmamasi halinde
pazaryerlerinin tamamina yazi gonderilecegi ve satislarin “engellenecegi”, bu
durumlarla karsilagmamak i¢in yazismada belirtilen gline kadar yeni fiyatlara gecilmesi
gerektigi belirtiimistir. Yazismanin devaminda YSM TICARET isimli sirketin sahibi (.....)
tarafindan gonderilen e-postaya cevaben (.....)’nin géndermis oldugu iletide (.....) isimli

13/18



(59)

(60)

(61)

(62)

(63)

23-60/1156-411

o]

Kisinin “yola geldigi” digerlerinin ise kolay oldugu ifade edilmistir. S6z konusu e-postaya
cevaben (.....) tarafindan (.....) isimli kisinin zaten PIYANO tarafindan belirlenen fiyattan
satis gercgeklestirdigi, Gnemli olanin diger “sorunlu” kisilerin ¢dézilmesi ve bu durumun
sisteme oturtulmasi oldugu belirtilmistir.

S6z konusu e-posta igeriginden, PIYANO tarafindan istenilen fiyat seviyesinde
olmayan Urdnlerin perakende satis fiyatlarinin revize edilmesi yoninde yetkili saticilara
e-posta gonderilmesi suretiyle uyarida bulunuldugu, ilaveten s6z konusu fiyatlara
uymayan saticilarin gevrim ici pazaryerlerindeki satislarinin kapatilmasi gibi yaptirimlar
uygulanacaginin saticilara bildirildigi gériilmektedir. ilgili e-postada yer alan ‘“ekte
belirttigim fiyat listesine tiim satici arkadaglarin uymasi” ifadesi ile PIYANO tarafindan
yeniden saticilara gonderilen fiyat listesinin tavsiye edilen bir fiyat listesi olmaktan
ziyade internet kanalinda yeniden saticilarin satis yapmasi gereken fiyat seviyesini
gosterdigi anlasiimaktadir. Belirtilen fiyatlara uymayan saticilara Gran satislarinin
gevrim ici pazaryerlerinden kapattirilacagl hususu bildirilerek anilan yaptirm ile
saticilar Uzerinde baski kuruldugu gorulmektedir. Bu dogrultuda s6z konusu eylem ile
PIYANO’nun, yeniden saticilarin bagimsiz bir sekilde belirlemesi gereken perakende
satis fiyatina mudahale ettigi degerlendirilmistir.

[.3.4. Genel Degerlendirme

Dosya kapsamindaki bilgi ve belgeler ile bunlara iliskin tespit ve degerlendirmeler bir
batin halinde ele alindiginda;

- Wahl, Moser ve Astra markali Urunlerin perakende satisini gerceklestiren yeniden
saticilarin satis fiyatlarinin PIYANO calisanlari tarafindan takip edildigi,

- Anilan takip neticesinde PIYANO tarafindan belirlenen satis fiyatina uyum
géstermeyen saticilarin dogrudan PIYANO calisanlar tarafindan uyarildigi ve
PIYANO tarafindan hazirlanan fiyat listelerine gore fiyatlarini giincellemeleri
gerektiginin aksi durumda ise internet kanalindaki satiglarinin kapatiimasi gibi
yaptirimlar uygulanacaginin bildirildigi,

- Yeniden satis fiyatna midahale eylemi kapsaminda, PIYANO tarafindan
belirlenen fiyatlarin altinda satis yapan vyetkili saticilara ve bunlarin satig
gerceklestirdigi ¢cevrim ici satis platformlarina uyari yazisi seklinde tabir edilen
metinlerin gonderilmesi hususunda birtakim galismalarin yapildigi

anlasiimistir.

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler birlikte ele alindiginda, PIYANO’nun, yeniden
saticilarinin fiyatlarinin belirlenmesini konu alan davraniglarinin 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigi degerlendirilmektedir.

1.3.5. idari Para Cezasina ve Uzlagma Siirecine iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin dguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin yelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmund amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Katiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik'in (Ceza
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Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagdi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde
bulundurularak temel para cezasinin arttirnimasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagl duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak vyillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %Z2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbuls
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hikmune yer verilmigtir.

Ayrica, Ceza Yoénetmeligi'nin 4. maddesine gbére, temel para cezasinin
hesaplanmasindan sonra ayni Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri cergevesinde
agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde bulundurularak artirma veya indirme
yapilmaktadir.

4054 sayilli Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
bagslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorusturma sdrecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goéris farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliinii baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorugturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu g¢ergcevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari i¢in kesin bir siire verir. Verilen
stire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hikUmleri yer almaktadir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile HAkim Durumun Koétuye
Kullanilmasina Yoénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin
Yonetmelik'in (Uzlasma Yonetmeligi) 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma
taraflari uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 (incii maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa diger
taraflarin da uzlasma gorismelerine davet edilmesine karar verebilir’ dizenlemesi
bulunmaktadir.

Sorusturma suireci devam ederken PIYANO tarafindan, Kurum kayitlarina 29.09.2023
tarih ve 43068 sayi ile giren yazida, 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca uzlasma surecinin baslatilmasi talep edilmistir. S6z konusu basvuru Uzerine
Kurul tarafindan 05.10.2023 tarih ve 23-47/900-M sayi ile uzlasma gorlismelerine
bagslanmasina karar verilmigtir.

Uzlasma gorusmelerine baglanmasina iligkin  Kurul kararini takiben 30.10.2023
tarihinde PIYANO ile Uzlagsma Y&netmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
yapilan gérismede PIYANO'’ya dosya konusu iddialarin icerigi, isnat edilen ihlalin
niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafl olan tesebbusler hakkinda ihlal isnadina
dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlasma ile sonug¢lanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi
hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma goriismeleri neticesinde PIYANO’nun uzlasma siirecinin devami ydniindeki
beyani dogrultusunda hazirlanan 29.11.2023 tarihli ve 2023-4-005/BN-10 sayil Bilgi
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Notu, Kurulun 30.11.2023 tarihli toplantisinda gorusulmustir. Kurul tarafindan 23-
55/1088-MUA say ile uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile
neticelenmesi halinde;

- “Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Organizasyon San. ve
Tic. Ltd. Sti.nin, yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespiti eylemi nedeniyle 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

- Bu nedenle, Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Org. San. ve
Tic. Ltd. Sti.’ye 4054 sayill Kanun'un 16. maddesinin Uglnci fikrasi ve
“‘Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrasi uyarinca 2022 yili
gayrisafi geliri tzerinden %1 oraninda olmak lzere 15.437,56-TL idari para
cezasl uygulanmasina,

- 4054 sayill Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine  lligkin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dbérdincl fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

- Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tegebbliise 2022 yili gayrisafi gelirleri
lizerinden nihai olarak %0,75 oraninda ve 11.578,17-TL tutarinda idari para
cezas! uygulanmasina,

- Uzlasma Yobénetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin igsbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin stire verilmesine,

- Uzlasma metninin siresi iginde gbénderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina”

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikimleri dikkate alinarak, PIYANO’un yeniden saticilarinin satis fiyatlarini tespit
etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi “diger ihlaller”
kategorisinde degerlendirilmis ve temel para cezasi baslangi¢ orani %(.....) olarak
belirlenmistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu fikrasinda ise ihlalin sliresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Dosya mevcudu bilgilere
gére, PIYANO tarafindan rekabetin ihlal edildigini gdsteren ilk ve son belgelerin tarihleri
sirasiyla 06.03.2019 ve 21.01.2020°dir. Bu gercevede ihlal bir yildan kisa surdigunden
temel para cezasi artiriimamistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri kapsaminda temel para cezasinin artiriimasini
veya azaltilmasini gerektirecek herhangi bir agirlastirici ya da hafifletici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmis, uzlagma indirimi dncesinde tesebblse uygulanacak para
cezasl oranl %(.....) olarak belirlenmigtir.

PIYANO tarafindan siresi icerisinde 12.12.2023 tarih ve 45911 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal ettirilen uzlagsma metninde, mezkdr kararda belirtilen hususlar kabul
edilerek yurutulen sorusturmanin uzlagsma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;
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“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi
halinde, asagidaki unsurlari igceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli ¢gercevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda vyeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi gértislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli
imkéan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma
tarafinca dava konusu yapilamayacagi.”

hikmine yer verilmistir. Bu kapsamda PIYANO tarafindan goénderilen uzlasma
metninin Uzlasma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari
icerdigi gorulmustar.

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda
idari para cezasinda yiizde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmua yer
almaktadir. Uzlasma Yonetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlagsma
metninin Kurum Kayitlarina girmesinden itibaren on bes glin igcinde, Kurul tarafindan
ihlal tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, PIYANO tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢ergcevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin
%25 oraninda indirilmesi, PIYANO’ya 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi
gerekgesiyle 2022 yil gayri safi geliri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasi ve PIYANO hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi
sonuglarina varilmistir.

J. SONUG

18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili karari ile agilan sorusturma kapsaminda
30.11.2023 tarihli ve 23-55/1088-MUA sayili uzlasma ara karari uyarinca Piyano
Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Organizasyon San. ve Tic. Ltd. S$ti.
tarafindan goénderilen nihai uzlasma metni 12.12.2023 tarih ve 45911 sayi ile slresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve
kapsami ile uzlagma ara kararinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan acik¢a kabul edilmis olup

a) Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Organizasyon San. ve
Tic. Ltd. $ti.nin, yeniden saticilarinin satis fiyatinin tespiti eylemi nedeniyle
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

b) Bu nedenle, Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik Reklamcilik Org. San.
ve Tic. Ltd. Sti.ye 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi ve
“‘Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik”in 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ve ikinci fikrasi uyarinca 2022 yih
gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere 15.437,56-TL idari para
cezasl uygulanmasina,

c) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
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d)

Kullaniimasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usulune
iliskin Yoénetmelik’in 4. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlagma usull sonucunda tegebbuse 2022 yili gayrisafi gelirleri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 11.578,17-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 18.05.2023 tarih ve 23-23/430-M sayili karari
uyarinca yuratulen sorugturmanin Piyano Kozmetik Kimya Tekstil Yayincilik
Reklamcilik Org. San. ve Tic. Ltd. S$ti. bakimindan uzlagsma usull ile
sonlandiriimasina

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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